Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Fabryki Obrabiarek RAFAMET S.A. za rok 2021 @ RAFAMET

OSWIADCZENIE O STOSOWANIU LtADU KORPORACYJNEGO.

Zgodnie z § 70 ust. 6 pkt 5 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29.03.2018 r. w sprawie informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych oraz warunkéw
uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem
cztonkowskim (Dz.U.2018.757) Emitent przekazuje ponizsze oswiadczenie o stosowaniu tadu korpora-
cyjnego w RAFAMET S.A. w roku 2021.

I.  Wskazanie zbioru zasad fadu korporacyjnego, ktéremu podlega RAFAMET S.A. oraz miejsce,

gdzie tekst zbioru zasad jest publicznie dostepny.

RAFAMET S.A. w 2021 r. stosowat ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021”, przyjete Uchwa-
ta Nr 13/1834/2021 Rady Nadzorczej Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia
29.03.2021 r. Dokument ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021” jest dostepny na stronie
internetowej Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. (www.gpw.pl) oraz na stronie interneto-

wej Emitenta (www.rafamet.com).

Emitent nie stosuje zadnego innego, oprécz wymienionego powyzej, zbioru zasad tadu korporacyjnego.
Spotka nie stosuje praktyk w zakresie tadu korporacyjnego, ktére wykraczajg poza wymogi przewidziane
prawem krajowym.

Il. Zasady fadu korporacyjnego nie stosowane przez Emitenta w 2021 r.

Emitent w 2021 r. nie stosowat wymienionych ponizej zasad tadu korporacyjnego:

1. Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami

1.4.W celu zapewnienia nalezytej komunikacji z interesariuszami, w zakresie przyjetej strategii bizneso-
wej spotka zamieszcza na swojej stronie internetowej informacje na temat zatozen posiadanej strate-
gii, mierzalnych celéw, w tym zwtaszcza celéw diugoterminowych, planowanych dziatah oraz poste-
pow w jej realizacji, okreslonych za pomocg miernikéw, finansowych i niefinansowych. Informacje na
temat strategii w obszarze ESG powinny m.in.:

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spétki: Spétka nie zamieszcza na swojej stronie internetowej informacji na temat zato-
zen posiadanej strategii. Wybrane zagadnienia z obszaru ESG prezentowane sg w corocznie publi-
kowanych i zamieszczanych na stronie internetowej Spotki sprawozdaniach Zarzgdu z dziatalno$ci
Spotki i w sprawozdaniach Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej, m.in. w o$wiadczeniach na te-

mat informacji niefinansowych.



http://www.gpw.pl/
http://www.rafamet.com/
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1.4.1. objasnia¢, w jaki sposdb w procesach decyzyjnych w spéice i podmiotach z jej grupy
uwzgledniane sg kwestie zwigzane ze zmiang klimatu, wskazujgc na wynikajgce z tego ry-
zyka;

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spoftki: Spotka we wszelkich dziataniach skutkujgcych wptywem na Srodowisko
naturalne dziata w oparciu o wdrozony i certyfikowany Zintegrowany System Zarzgdzania
(norma ISO 14001:2015 w zakresie $rodowiska), obowigzujgce przepisy prawa oraz wyda-
wane przez organy administracji decyzje srodowiskowe. Jakiekolwiek procesy decyzyjne w
tym zakresie opierajg sie zatem na wszechstronnej analizie przedmiotowych zagadnier (w
tym ryzyk i ograniczen), z uwzglednieniem ewentualnych kwestii zwigzanych ze zmiang kli-

matu.

1.4.2. przedstawia¢ wartos¢ wskaznika rownosci wynagrodzen wyptacanych jej pracownikom, obli-
czanego jako procentowa réznica pomiedzy Srednim miesiecznym wynagrodzeniem (z
uwzglednieniem premii, nagréd i innych)

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spoftki: Spétka nie prezentuje danych o wynagrodzeniach z zastosowaniem
wskaznika réwnosci wynagrodzenn wyptacanych jej pracownikom, obliczanego jako procen-
towa réznica pomiedzy $rednim miesiecznym wynagrodzeniem.

Zasady wynagradzania pracownikéw okre$la Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy, za$ premia
uzalezniona jest od realizacji okreslonych celéw oraz biezgcych wynikéw finansowych. Wy-
Sokos¢ wynagrodzenia nie jest w Zzaden sposob zalezna od pfci pracownika, lecz od kwalifi-

kacji, kompetencji oraz zajmowanego stanowiska.

1.6. W przypadku spdtki nalezgcej do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIG80 raz na kwartat, a w przypad-
ku pozostatych nie rzadziej niz raz w roku, spétka organizuje spotkanie dla inwestoréw, zapraszajgc
na nie w szczegolnosci akcjonariuszy, analitykow, ekspertéw branzowych i przedstawicieli mediow.
Podczas spotkania zarzgd spoétki prezentuje i komentuje przyjetg strategie i jej realizacje, wyniki fi-
nansowe spoikki i jej grupy, a takze najwazniejsze wydarzenia majgce wptyw na dziatalnos¢ spotki i jej
grupy, osiagane wyniki i perspektywy na przysztos¢. Podczas organizowanych spotkan zarzad spofki
publicznie udziela odpowiedzi i wyjasnien na zadawane pytania.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spétki: Spotka nie organizuje spotkan dla inwestoréw, albowiem nie przemawia za tym
skala prowadzonej dziatalno$ci, od wielu lat stata struktura akcjonariatu i niski free float oraz dotych-
czasowy brak zapotrzebowania ze strony interesariuszy na organizacje tego typu spotkan. Spétka po
kazdorazowo opublikowanym raporcie okresowym przekazuje przedstawicielom mediéw komentarz
w formie dedykowanej informacji prasowej na temat osiggnietych wynikéw finansowych, prowadzonej

dziatalnosci przez Spétke i Grupe Kapitatowg oraz perspektyw rozwoju.
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2.

2.1

2.2.

2.9.

Zarzad i rada nadzorcza

Spotka powinna posiadaé polityke réznorodnosci wobec zarzadu oraz rady nadzorczej, przyjeta od-
powiednio przez rade nadzorczg lub walne zgromadzenie. Polityka réznorodnosci okres$la cele i kryte-
ria réznorodnosci m.in. w takich obszarach jak pte¢, kierunek wyksztatcenia, specjalistyczna wiedza,
wiek oraz doswiadczenie zawodowe, a takze wskazuje termin i sposéb monitorowania realizacji tych
celow. W zakresie zréznicowania pod wzgledem ptci warunkiem zapewnienia réznorodnosci organow
spofki jest udziat mniejszo$ci w danym organie na poziomie nie nizszym niz 30%.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spétki: Elementy polityki réznorodno$ci nie zostaty w Spoéice sformalizowane w postaci
dokumentu polityki r6znorodnos$ci w odniesieniu do Zarzgdu i Rady Nadzorczej. Udziat poszczegol-
nych oséb w wykonywaniu funkcji zarzgdczych i nadzorczych w strukturach Spétki jest uzalezniony
przede wszystkim od kompetencji, kwalifikacji i do$wiadczenia zawodowego. Funkcje cztonkéw orga-
nu zarzgdzajgcego i nadzorczego powierzone zostaty w wyniku realizacji uprawnien korporacyjnych
Akcjonariuszy niezaleznie od pfci czy wieku, ale wedfug merytorycznego przygotowania oraz praktyki

zawodowe;j.

Osoby podejmujgce decyzje w sprawie wyboru cztonkéw zarzadu lub rady nadzorczej spoétki powinny
zapewni¢ wszechstronnos$¢ tych organdw poprzez wybér do ich sktadu oséb zapewniajacych rézno-
rodno$¢é, umozliwiajgc m.in. osiggniecie docelowego wskazZnika minimalnego udziatlu mniejszoéci
okreslonego na poziomie nie nizszym niz 30%, zgodnie z celami okreslonymi w przyjetej polityce roz-
norodno$ci, o ktérej mowa w zasadzie 2.1.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spofki:

Desygnowanie do organow Spotki konkretnych osob nie opiera sie na zastosowaniu zasady rézno-
rodnosci wyrazajgcej sie w docelowym wskazniku minimalnego udziatu mniejszosci okreslonego na
poziomie nie nizszym niz 30%. Osoby podejmujgce decyzje w sprawie wyboru cztonkéw Zarzgdu lub
Rady Nadzorczej realizujg w tym zakresie interes Akcjonariuszy polegajgcy na wyborze do petnienia
funkcji 0s6b o najwyzszych kwalifikacjach, kompetencjach i doswiadczeniu zawodowym, co gwaran-
tuje dla Spofce wysoki poziom merytoryczny organéw statutowych, a co za tym idzie wymierne korzy-
Sci dla rynku.

Przewodniczacy rady nadzorczej nie powinien fgczy¢ swojej funkcji z kierowaniem pracami komitetu
audytu dziatajgcego w ramach rady.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spéftki: Zgodnie z Regulaminem Komitetu Audytu RAFAMET S.A. przynajmniej jeden
cztonek Komitetu posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowo$ci lub badania sprawozdan
finansowych w rozumieniu przepiséw ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nad-
zorze publicznym. Tym cztonkiem, zgodnie ze ztozonym Spoéfce o$wiadczeniem, w obecnym sktadzie

Komitetu Audytu jest osoba petnigca jednoczesnie funkcje Przewodniczgcego Rady Nadzorczej.
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Uzasadnieniem powierzenia funkcji Przewodniczgcego Komitetu Audytu tej wtadnie osobie byto spet-
nienie przez nig, jako jedyng w Komitecie Audytu, przestanki dotyczgcej posiadania kompetencji w

zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych.

3. Systemy i funkcje wewnetrzne

3.6. Kierujgcy audytem wewnetrznym podlega organizacyjnie prezesowi zarzgdu, a funkcjonalnie prze-
wodniczgcemu komitetu audytu lub przewodniczagcemu rady nadzorczej, jezeli rada petni funkcje ko-
mitetu audytu.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spoftki: W strukturze organizacyjnej Spoétki nie wyznaczono osoby wytgcznie kierujgcej
funkcjg audytu wewnetrznego. Osoby odpowiedzialne za ten obszar realizujg rownoczesnie inne za-

dania.

3.7. Zasady 3.4 - 3.6 majg zastosowanie réwniez w przypadku podmiotdw z grupy spotki o istotnym zna-
czeniu dla jej dziatalnosci, jesli wyznaczono w nich osoby do wykonywania tych zadan.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spétki: Zasada nie jest stosowana w stosunku do pkt 3.6.
W strukturze organizacyjnej podmiotu zaleznego ODLEWNIA RAFAMET Sp. z o.0. (spotka o istotnym
znaczeniu dla dziatalno$ci Emitenta) nie wyznaczono osoby wytgcznie kierujgcej funkcjg audytu we-

wnetrznego. Osoby odpowiedzialne za ten obszar realizujg rownoczesnie inne zadania.

3.8. Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt wewnetrzny, a w przypadku braku wyodreb-
nienia w spotce takiej funkcji zarzad spotki, przedstawia radzie nadzorczej ocene skutecznosci funk-
cjonowania systemow i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie 3.1, wraz z odpowiednim sprawozdaniem.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spoéftki: Spotka stoi na stanowisku, iz informacje, o ktérych mowa w zasadzie 3.1., zawar-
te sg corocznie w sprawozdaniu Zarzgdu z dziatalno$ci Emitenta i sg one wystarczajgce do prawidto-
wej oceny skuteczno$ci funkcjonowania systemow: kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem oraz
nadzoru zgodnoS$ci dziatalno$ci z prawem (compliance), a takze skutecznej funkcji audytu wewnetrz-

nego.

3.9.Rada nadzorcza monitoruje skutecznos¢ systeméw i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie 3.1, w opar-
ciu miedzy innymi o sprawozdania okresowo dostarczane jej bezposrednio przez osoby odpowiedzial-
ne za te funkcje oraz zarzad spétki, jak rowniez dokonuje rocznej oceny skutecznosci funkcjonowania
tych systeméw i funkcji, zgodnie z zasadg 2.11.3. W przypadku gdy w spétce dziata komitet audytu,
monitoruje on skutecznos¢ systemoéw i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie 3.1, jednakze nie zwalnia
to rady nadzorczej z dokonania rocznej oceny skutecznosci funkcjonowania tych systemoéw i funkciji.

Zasada nie jest stosowana.
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Komentarz Spétki: Rada Nadzorcza nie sporzgdza oceny sytuacji Spotki w zakresie opisanym w ni-
niejszej zasadzie. Sporzgdzana corocznie ocena sprawozdania Zarzgdu i sprawozdania finansowego
Spotki, w opinii Rady Nadzorczej, zawiera elementy umozliwiajgce dokonanie przez Walne Zgroma-
dzenie prawidfowej oceny sytuacji Spotki. Komitet Audytu monitoruje skutecznos$é¢ systeméw kontroli
wewnetrznej i systemoOw zarzgdzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, w tym w zakresie spra-

wozdawczosci finansowey.
4. Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami
4.3. Spotka zapewnia powszechnie dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywi-

stym.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spoéftki: Statut Spotki przewiduje mozliwo$¢ przeprowadzenia transmisji obrad Walnego
Zgromadzenia w czasie rzeczywistym, jednakze ilo$¢ kapitatu reprezentowanego w ciggu ostatnich

kilku lat na WZ RAFAMET S.A. (okofo 85% ) nie uzasadniata przeprowadzania transmisji obrad.

lll. Opis giéwnych cech stosowanych systemoéw kontroli wewnetrznej i zarzagdzania ryzykiem w

odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych.

Zarzad RAFAMET S.A., w wykonaniu swoich statutowych zadan, jest odpowiedzialny za system kontroli
wewnetrznej w Spotce i skutecznosé¢ jego funkcjonowania w procesie sporzgdzania okresowych spra-
wozdan finansowych.

Nadzér merytoryczny i organizacyjny nad procesem przygotowania jednostkowych i skonsolidowanych
sprawozdan finansowych i raportow okresowych Spdétki sprawuje Gtowny Ksiegowy.

Dane finansowe stanowigce podstawe sprawozdan finansowych i raportéw okresowych pochodzg z sys-
temu ksiegowo — finansowego, zawierajgcego dane rejestrowane zgodnie ze stosowanymi w Spoétce i
Grupie Kapitatowej Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowe;.

Niezalezny biegty rewident, ktéry zgodnie ze Statutem Spédtki wybierany jest przez Rade Nadzorczg, do-
konuje przegladu s$rodrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej oraz badania rocznego jednostkowego sprawozdania fi-
nansowego Spotki i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej.

Dziatajgca w Spoétce Rada Nadzorcza wykonuje statutowe obowigzki kontrolne i nadzorcze w zakresie:
procesow sprawozdawczosci finansowej, skutecznosci funkcjonowania kontroli wewnetrznej oraz syste-
mow identyfikacji i zarzgdzania ryzykiem, monitorowania relacji Spétki z podmiotami powigzanymi, za-
pewnienia niezaleznosci audytoréw. Funkcje konsultacyjno — doradcze dla Rady Nadzorczej petni Komi-
tet Audytu. Szczegdtowy zakres dziatan realizowany przez Komitet Audytu zostat przedstawiony w pkt. Xl
i XIl niniejszego oswiadczenia.
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IV. Akcjonariusze posiadajgcy znaczne pakiety akcji.

Struktura akcjonariatu na dzien sporzgdzenia sprawozdania, w ilosci odpowiadajgcej co najmniej 5%

0golnej liczby gloséw na ZWZ Spotki, przedstawiata sie nastepujaco:

Tabela 1 Struktura akcjonariatu RAFAMET S.A.

Liczba akcji % w kapitale zaktadowym
Akcjonariusze I liczba gtosow | % w ogolnej liczbie gloséw
na walnym zgromadzeniu na walnym zgromadzeniu
Agencja Rozwoju Przemystu S.A. 3.941.529 91,27%

V. Posiadacze specjalnych uprawnien kontrolnych z tytutu posiadania papieréw warto$ciowych

Emitenta.

Spotka nie emitowata papieréw wartosciowych dajgcych ich posiadaczom specjalne uprawnienia kontrol-
ne. Kazda akcja daje na walnym zgromadzeniu prawo do jednego gtosu, jezeli ustawa nie stanowi ina-
czej.

VI. Ograniczenia w wykonywaniu prawa gfosu.

Akcje Spoiki nie sg objete ograniczeniami w zakresie wykonywania prawa gtosu.

VIl. Ograniczenia w przenoszeniu prawa wiasnosci papieréw wartosciowych.

Nie istniejg ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wiasnosci papieréw wartosciowych Emitenta.
VIIl. Zasady powofywania i odwolywania os6b zarzgdzajgcych oraz ich uprawnienia.

Szczegotowe zasady dziatania Zarzgdu w 2021 r. okreslat Statut Spétki oraz Regulamin Zarzadu przyjety
przez Zarzad Uchwatg nr 19/VII1/20 z dnia 14.05.2020 r., zatwierdzony przez Rade Nadzorczg Uchwatg
nr 23/X1/2020 z dnia 26.10.2020 r. W sprawach nieuregulowanych Regulaminem Zarzgadu oraz Statutem
Spotki miaty zastosowanie przepisy Kodeksu spotek handlowych.

Zgodnie ze Statutem Fabryki Obrabiarek RAFAMET S.A. Zarzad Spotki moze by¢ jedno lub wieloosobo-
wy. Wspélna kadencja Zarzgdu trwa pie¢ kolejnych lat.

Liczbe cztonkéw Zarzadu okresla Rada Nadzorcza, ktéra powotuje Prezesa Zarzadu, a na jego wniosek

pozostatych cztonkéw Zarzadu, w tym Wiceprezesow.

Prezes, Wiceprezes, cztonek Zarzadu lub caly Zarzgd Spoétki mogg byé odwotani przez Rade Nadzorczg

przed uptywem kadencji. Mandaty wszystkich cztonkéw Zarzadu, w tym réwniez wybranych w trakcie
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kadenciji, wygasajg z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe i
sprawozdanie z dzialalnosci Spétki za ostatni rok ich urzedowania. Mandat cztonka Zarzgdu wygasa
przed uptywem kadencji w przypadku zrzeczenia sie mandatu w drodze wypowiedzenia (rezygnacja

czionka Zarzgdu), odwotania przez Rade Nadzorczg, a takze $mierci cztonka Zarzadu.

Zarzad prowadzi sprawy Spofki i reprezentuje Spotke we wszystkich czynnosciach sgdowych i pozasa-
dowych. Do zakresu uprawnien Zarzadu nalezg wszystkie sprawy nie zastrzezone do kompetenc;ji innych
organéw Spoiki, w tym podejmowanie decyzji co do nabycia i zbycia nieruchomosci, uzytkowania wieczy-
stego lub udziatu w nieruchomosci. Zarzad dziata na podstawie uchwalonego przez siebie regulaminu,
ktéry podlega zatwierdzeniu przez Rade Nadzorczg. W zakresie reprezentacji, w przypadku Zarzadu
wieloosobowego, do sktadania oswiadczen i podpisywania w imieniu Spotki wymagane jest wspotdziata-
nie Prezesa i cztonka Zarzadu lub dwoch czionkéw Zarzadu, albo jednego czionka Zarzgdu tacznie z

prokurentem.

Zarzad wykonuje swoje prace pod przewodnictwem Prezesa Zarzadu, ktéry organizuje prace Zarzadu
oraz czuwa nad zgodnoscig dziatan Zarzadu z prawem i interesem Spotki. Prezes Zarzadu okresla kom-
petencje i rozdziat zadan dla innych cztonkéw Zarzadu. Prezes Zarzadu jest odpowiedzialny za organi-
zowanie, prowadzenie i nadzorowanie spraw Spotki. W przypadku nieobecnosci Prezesa Zarzadu za
organizowanie, prowadzenie i nadzorowanie spraw Spoétki odpowiedzialny jest inny czlonek Zarzadu lub
dyrektor wskazany przez Prezesa Zarzadu. Posiedzenia Zarzagdu zwotywane sg przez Prezesa Zarzadu

lub zastepujgcego go cztonka Zarzgdu.

IX. Zasady zmiany Statutu Spofki.

Zmiana Statutu Spotki nalezy do kompetencji Walnego Zgromadzenia. Uchwata dotyczgca zmiany Statu-

tu zapada wiekszo$cig trzech czwartych gloséw. Zmiana Statutu wymaga wpisu do rejestru.

X. Sposob dziatania Walnego Zgromadzenia i jego uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy i

sposobu ich wykonywania.

Szczegodtowe zasady dziatania Walnego Zgromadzenia, jego uprawnien oraz praw akcjonariuszy i wyko-
nywania prawa gtosu okresla Statut Spotki oraz Regulamin Walnego Zgromadzenia Fabryki Obrabiarek
RAFAMET S.A. w Kuzni Raciborskiej, uchwalony przez WZA w dniu 23.06.2010 r. W sprawach nieuregu-
lowanych Regulaminem Walnego Zgromadzenia oraz Statutem Spodtki majg zastosowanie przepisy Ko-

deksu spoétek handlowych.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spoétki w terminie szesciu miesiecy po uptywie roku ob-
rotowego lub Rada Nadzorcza w przypadku, gdy Zarzad nie zwota Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

w tym terminie.
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Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad z wiasnej inicjatywy lub Rada Nadzorcza, jezeli zwo-
tanie go uzna za wskazane. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie moze byé¢ réwniez zwotane przez ak-
cjonariuszy reprezentujgcych co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogétu
gloséw w Spoéice. Akcjonariusze wyznaczajg przewodniczacego tego zgromadzenia. Akcjonariusz lub
akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego mogg zgdac zwotania
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okre$lonych spraw w porzgdku obrad tego
zgromadzenia. Jezeli w terminie dwoch tygodni od dnia przedstawienia zgdania Zarzagdowi Nadzwyczaj-
ne Walne Zgromadzenie nie zostanie zwotane, sad rejestrowy moze upowazni¢ do zwotania tego Zgro-
madzenia akcjonariuszy wystepujgcych z tym zgdaniem.

Walne Zgromadzenie zwotuje sie przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej Spétki oraz w
sposoéb okreslony dla przekazywania informacji biezgcych zgodnie z przepisami o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoét-
kach publicznych. Ogloszenie powinno byé dokonane co najmniej na dwadziescia sze$¢ dni przed termi-

nem Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie moze podejmowaé uchwaly jedynie w sprawach objetych porzgdkiem obrad. Po-
rzadek obrad ustala Zarzad lub Rada Nadzorcza (w sytuacji zwotania Walnego Zgromadzenia przez ten
organ).

Akcjonariusz lub Akcjonariusze reprezentujacy co najmniej 1/20 kapitatu zaktadowego moga zgdac
umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zgdanie po-
winno by¢ zgtoszone Zarzadowi nie pdzniej niz 21 dni przed wyznaczonym terminem Zgromadzenia.
Zadanie powinno zawieraé uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczgcej proponowanego porzadku obrad
i moze zosta¢ ztozone w postaci elektronicznej. Zarzad jest obowigzany niezwtocznie, jednak nie pozniej
niz na 18 dni przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia, ogtosi¢ zmiany w porzgdku obrad,
wprowadzone na zgdanie akcjonariuszy. Ogtoszenie to nastepuje w sposéb wtasciwy dla zwotania Wal-
nego Zgromadzenia.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej 1/20 kapitatu zaktadowego moga przed termi-
nem Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ Spétce na piSmie lub przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji
elektronicznej projekty uchwat dotyczgce spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgroma-
dzenia lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad. Spotka niezwlocznie ogtasza pro-
jekty uchwat na stronie internetowej. Kazdy z akcjonariuszy moze réowniez podczas Walnego Zgroma-
dzenia zgtasza¢ projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad.

Walne Zgromadzenia odbywajg sie w siedzibie Spoétki lub w Warszawie.

Walne Zgromadzenie moze podejmowaé uchwaty bez wzgledu na liczbe obecnych akcjonariuszy i repre-
zentowanych akcji. Uchwaly Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszo$cig gtoséw odda-
nych, o ile przepisy ustawy lub Statut nie stanowig inacze;.

Glosowanie jest jawne. Tajne gtosowanie zarzadza sie przy wyborach oraz nad wnioskami o odwofanie
cztonkéw organdw Spoiki lub likwidatoréow, bgdz o pociggniecie ich do odpowiedzialnosci, jak rowniez w

sprawach osobowych. Poza tym tajne gtosowanie nalezy zarzadzi¢ na zgdanie cho¢by jednego akcjona-
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riusza obecnego lub reprezentowanego na Walnym Zgromadzeniu. Uchwata w sprawie istotnych zmian

przedmiotu dziatalnosci Spétki zapada w jawnym gtosowaniu imiennym oraz winna by¢ ogtoszona.

Obrady Walnego Zgromadzenia otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub osoba przez niego wska-
zana, po czym zarzgdza wybor Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia. W przypadku nieobecnosci
na Walnym Zgromadzeniu osob, o ktérych mowa powyzej, Walne Zgromadzenie otwiera Prezes Zarzgdu
albo osoba wyznaczona przez Zarzad. Osoba otwierajgca Walne Zgromadzenie oraz akcjonariusze
uprawnieni do gtosowania zgtaszajg do protokotu kandydatéw na Przewodniczgcego. Przewodniczgcym
moze by¢ wybrana osoba, ktéra jest uprawniona do gtosowania na Walnym Zgromadzeniu. Zasady i tryb
przeprowadzenia gtosowania zarzgdza osoba otwierajgca Walne Zgromadzenie. Wyboru Przewodnicza-
cego dokonuje sie przez glosowanie tajne. Przewodniczgcym zostaje ten ze zgtoszonych kandydatéw,
ktéry wyrazit zgode na kandydowanie, a w gtosowaniu uzyskat najwiekszg ilo§¢ waznie oddanych gtoséw.
Otwierajgcy Walne Zgromadzenie czuwa nad prawidtowym przebiegiem gtosowania, ogtasza kogo wy-
brano Przewodniczagcym oraz przekazuje tej osobie kierowanie obradami. W przypadku uzyskania przez
poszczegolnych kandydatow takiej samej ilosci gloséw, osoba otwierajgca Walne Zgromadzenie zarza-
dza powtdrne gtosowanie danych kandydatow, az do uzyskania wiekszosci. Jezeli okaze sie to konieczne
i uzasadnione potrzebami Zgromadzenia, mozliwe jest powotanie Zastepcy, na wniosek wybranego
uprzednio Przewodniczgcego.

Uchwaly Walnego Zgromadzenia powinny by¢ umieszczone w protokole sporzgdzanym przez notariusza.
W protokole nalezy stwierdzi¢ prawidtowos¢ zwotania Walnego Zgromadzenia, jego zdolnos¢ do powzie-
cia uchwat, wymieni¢ powziete uchwaty, a przy kazdej uchwale: liczbe akcji z ktérych oddano wazne gto-
sy, procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym, tgczng liczbe waznych gtoséw, liczbe gtoséw
,Za”", ,przeciw” i ,wstrzymujgcych sie” oraz zgtoszone sprzeciwy. Do protokotu nalezy dotgczy¢ odpowied-
nie dokumenty, m.in. dowody zwotania Walnego Zgromadzenia i liste obecnosci z podpisami uczestnikéw
Walnego Zgromadzenia. Wypis protokotu wraz z dowodami zwotania Walnego Zgromadzenia oraz pet-
nomochictwami udzielonymi przez akcjonariuszy Zarzgd dotacza do ksiegi protokotéw. Akcjonariusze
mogqg przegladaé ksiegi protokotdéw oraz mogag zgdaé wydania poswiadczonych przez Zarzad odpiséw

uchwat.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy:

1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finanso-
wego za ubiegty rok obrotowy,

2) powziecie uchwaty o podziale zyskéw lub pokryciu strat,

3) udzielanie absolutorium cztonkom organéw Spétki z wykonania przez nich obowigzkow,

4) zmiana przedmiotu przedsiebiorstwa Spofki,

5) zmiana Statutu Spdiki,

6) podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego,

7) potgczenie Spotki i przeksztatcenie Spoiki,

8) rozwigzanie i likwidacja Spofki,

9) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa,
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10) wszelkie postanowienia dotyczgce roszczen o naprawienie szkody wyrzgdzonej przy zawigzaniu
Spoiki lub sprawowaniu zarzgdu lub nadzoru,

11) podejmowanie uchwat w sprawie tworzenia i znoszenia kapitatow i funduszy celowych,

12) podejmowanie uchwat w innych sprawach nie wymienionych w punktach poprzedzajgcych oraz w
Statucie, a zastrzezonych w przepisach kodeksu spoétek handlowych i innych powszechnie obowigzu-

jacych przepisach dla Walnego Zgromadzenia.

Prawo do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu majg tylko osoby bedace akcjonariuszami Spétki na
16 dni przed datg Walnego Zgromadzenia (dzienh rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu) na
zasadach okreslonych w k.s.h. Akcjonariusz moze uczestniczy¢ w walnym zgromadzeniu oraz wykony-

wac prawo gtosu osobiscie lub przez petnomocnika.

Do podstawowych praw i obowigzkéw oséb uprawnionych do glosowania nalezy w szczegodlnosci:

a) wykonywanie prawa gtosu,

b) skfadanie wnioskéw,

c) zadanie przeprowadzenia tajnego gtosowania,

d) prawo do sprzeciwu i zadania jego zaprotokotowania,

e) zadawanie pytan i zgdanie od obecnych na posiedzeniu cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej wyja-
$nien w sprawach zwigzanych z przyjetym porzadkiem obrad,

f) przestrzeganie ustalonego porzadku obrad, przepiséw prawa, postanowien Statutu, Regulaminu WZA

oraz dobrych obyczajow.

XI. Sktad osobowy organdéw zarzgdzajgcych i nadzorujacych oraz zasady ich dziafania.

Zarzad

W okresie od 01.01.2021 r. do 31.12.2021 r. Spoétkg kierowat Zarzad w sktadzie:
e E. Longin Wons — Prezes Zarzadu,

e Maciej Michalik — Wiceprezes Zarzadu.

Cztonkowie Zarzgdu RAFAMET S.A. taczg jednoczesnie funkcje w organie zarzgdzajgcym z petnieniem
funkcji operacyjnego kierownictwa w strukturze organizacyjnej Spotki. Prezes Zarzadu sprawuje jedno-
czesdnie funkcje Dyrektora Naczelnego, natomiast Wiceprezes Zarzadu — Dyrektora Handlowego.

Regulamin Zarzadu RAFAMET S.A. okres$la zakres i tryb pracy Zarzadu oraz sposéb podejmowania

uchwat.

Zarzad wykonuje swoje prace pod przewodnictwem Prezesa Zarzadu, ktéry organizuje prace Zarzadu
oraz czuwa nad zgodno$cig dziatan Zarzadu z prawem i interesem Spotki. Prezes Zarzadu okresla kom-
petencje i rozdziat zadan dla innych czionkdéw Zarzgdu. Prezes Zarzadu jest odpowiedzialny za organi-

zowanie, prowadzenie i nadzorowanie spraw Spotki. W przypadku nieobecnosci Prezesa Zarzadu za
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realizacje tych zadan odpowiedzialny jest inny czionek Zarzadu lub dyrektor wskazany przez Prezesa
Zarzadu. Zarzad Spotki moze powotywaé Rade Dyrektoréw jako organ opiniujgcy i doradczy i okreslic jej

sktad osobowy.

Posiedzenia Zarzgdu zwotywane sg przez Prezesa Zarzadu lub zastepujgcego go cztonka Zarzadu co
najmniej raz w miesigcu. Porzgdek posiedzenia Zarzgdu ustala Prezes Zarzadu lub zastepujacy go czto-
nek Zarzgdu i moze on by¢ uzupetniony na wniosek cho¢by jednego czionka Zarzadu. Udziat w posie-
dzeniach Zarzadu jest obowigzkowy. Na posiedzenie Zarzagdu mogg by¢ zaproszone inne osoby. Posie-
dzeniu Zarzgdu przewodniczy Prezes Zarzadu.

Z posiedzenia Zarzgdu sporzadza sie protokot, ktéry powinien zawieraé: porzgdek obrad, imiona i nazwi-
ska obecnych cztonkéw Zarzadu, ilos¢ oddanych gtoséw za poszczegdlnymi uchwatami, zdania odrebne i
podpisy obecnych cztonkéw Zarzadu. Materiaty pomocnicze bedace przedmiotem obrad (plany, spra-

wozdania, wnioski) sg dotgczone do protokotu.

Postanowienia Zarzadu zapadajg w formie uchwat, ktére sg protokotowane. Uchwaty Zarzadu zapadajg
bezwzglednag wiekszoscig gtoséw. Zarzgd moze podejmowaé uchwaty w trybie pisemnym lub przy wyko-
rzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. W posiedzeniu Zarzgdu mozna
uczestniczy¢ rowniez przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ —
srodkéw komunikacji elektronicznej, a Spétka zobowigzana jest zapewni¢ tym obradom wymogi, ktére
umozliwig dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym dla wszystkich oséb uczestniczgcych w tych
obradach oraz zobowigzana jest zapewni¢ bezpieczefnstwo komunikacji elektronicznej.

Czionkowie Zarzagdu mogg bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Zarzadu, oddajgc swoj gtos na pismie za
posrednictwem innego czlonka Zarzadu. Gtosowanie jest jawne. Tajne glosowanie zarzgdza sie w spra-
wach osobistych oraz na wniosek choéby jednego czionka Zarzadu biorgcego udziat w posiedzeniu.

W przypadku sprzecznosci interesow Spofki z interesami cztonka Zarzadu, jego wspétmatzonka, krew-
nych i powinowatych do drugiego stopnia oraz oséb, z ktérymi jest powigzany osobiscie, cztonek Zarzgdu
powinien wstrzymac sie od udziatu w rozstrzyganiu takich spraw i moze zgda¢ zaznaczenia tego w proto-

kole.

Organizacje pracy Zarzadu zapewnia Dziat Szefa Biura Zarzadu.

Rada Nadzorcza

W okresie od 01.01.2021 r. do 31.12.2021 r. funkcje organu nadzorczego petnita Rada Nadzorcza w
sktadzie:

e Janusz Paruzel — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

o Pawet Sutecki — Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej,

e Aleksander Gaczek — Cztonek Rady Nadzorczej,

Marek Kaczynski — Cztonek Rady Nadzorczej,

Michat Tatarek — Czionek Rady Nadzorcze,j.
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Szczegotowe zasady dziatania Rady Nadzorczej okresla Statut Spotki oraz Regulamin Rady Nadzorczej
przyjety Uchwatg nr 22/X1/2020 z dnia 26.10.2020 r. W sprawach nieuregulowanych Regulaminem Rady

Nadzorczej oraz Statutem Spotki majg zastosowanie przepisy k.s.h. oraz inne powszechnie obowigzujace

przepisy.

Rada Nadzorcza sktada sie co najmniej z pieciu cztonkédw powotywanych i odwotywanych przez Walne

Zgromadzenie. Wspélna kadencja Rady Nadzorczej trwa trzy lata, z tym ze czlonkowie Rady mogg by¢

wybierani ponownie.

Mandaty cztionka Rady wygasaja:

1) z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny
rok obrotowy petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej,

2) z chwilg smierci, rezygnacji lub odwotania ze sktadu Rady Nadzorczej,

3) roéwnoczesnie z dniem wygasniecia mandatu pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej, jezeli cztonek
Rady Nadzorczej powotany zostat na okres wspodlnej kadencji,

4) z dniem odwotania cztonka Rady przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.

W miejsce ustepujgcego przed wygasnieciem mandatu lub w miejsce zmartego cztonka Rady, Rada
Nadzorcza moze dokooptowaé cztonka Rady, lecz liczba czionkdéw dokooptowanych nie moze przekra-
cza¢ potowy ogolnej liczby cztonkéw Rady Nadzorczej. Dokooptowani czionkowie Rady powinni byé
przedstawieni do zatwierdzenia na najblizszym Walnym Zgromadzeniu. Mandaty nowo wybranych lub
dokooptowanych w trakcie kadencji cztonkéw Rady Nadzorczej wygasajg z uptywem odnosnej kadenciji.

Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje prawa i obowigzki osobiscie.

Rada Nadzorcza wykonuje swoje obowigzki kolegialnie, moze jednak delegowa¢ swoich czionkéw do

samodzielnego petnienia okreslonych czynnosci nadzorczych.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy staty nadzér nad dziatalno$cig Spétki w zakresie przewidzianym

w kodeksie spoétek handlowych oraz wybér podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych.

Do szczegdlnych kompetenciji Rady Nadzorczej nalezy:

1) ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego za ubiegty rok
obrotowy, w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i stanem faktycznym,

2) ocena wnioskéw Zarzadu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty,

3) skitadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikdéw oceny, o ktérej
mowa w pkt. 1i 2,

4) badanie i kontrola dziatalnosci oraz stanu finansowego Spofki,

5) zatwierdzanie, na wniosek Zarzgdu, wyboru firmy audytorskiej badajgcej roczne sprawozdanie finan-
sowe Spoiki,

6) ustalanie wynagrodzenia dla cztonkéw Zarzadu Spéiki oraz innych warunkéw umowy lub kontraktow
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Z nimi zawieranych,

7) zwalnianie czlonkéw Zarzgdu z zakazu konkurencji,

8) wyrazanie zgody na wypfate zaliczki na poczet dywidendy,

9) prawo do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy,

10) prawo Rady i cztonka Rady Nadzorczej do zaskarzania uchwat Walnego Zgromadzenia Akcjonariu-
szy naruszajgcych dobre obyczaje i godzacych w interes Spoiki lub majgcych na celu pokrzywdzenie

akcjonariusza.

W ciggu 14 dni od daty wyboru Rady Nadzorczej przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy odbywa sie
jej pierwsze posiedzenie, na ktérym Rada wybiera ze swojego grona Przewodniczgcego Rady i jego Za-
stepce, a w miare potrzeby, takze Sekretarza Rady.

Wyboru dokonuje sie w gtosowaniu tajnym, bezwzgledng wiekszoscig gtoséw obecnych na posiedzeniu
czlonkéow Rady. W razie potrzeby Rada Nadzorcza, na kolejnym posiedzeniu, moze dokonaé wyborow

uzupetniajgcych.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej, a w przypadku jego nieobecnosci Zastepca Przewodniczgcego, zwo-
luje posiedzenia Rady i przewodniczy na nich. Przewodniczacy Rady Nadzorczej poprzedniej kadencji
zwotuje i otwiera pierwsze posiedzenie nowo wybranej Rady i przewodniczy na nim do chwili wyboru
Przewodniczgcego.

Rada Nadzorcza moze odwotaé Przewodniczacego, jego Zastepce i Sekretarza Rady.

Do obowigzkéw Przewodniczgcego Rady Nadzorczej nalezy w szczegdlnosci:

1) zwolywanie posiedzen Rady Nadzorczej i przewodniczenie na nich,

2) zawieranie uméw o prace z czionkami Zarzgdu Spotki w imieniu Spotki oraz dokonywanie innych
czynno$ci prawnych, w tym zwigzanych ze stosunkiem pracy pomiedzy Spétkg a cztonkiem Zarzadu,

3) zwolywanie i otwieranie pierwszego posiedzenia nowo wybranej Rady Nadzorczej i przewodniczenie
na nim do chwili wyboru Przewodniczgcego Rady,

4) otwieranie Walnego Zgromadzenia i przewodniczenie na nim do chwili wyboru Przewodniczacego
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy,

5) sprawowanie biezgcego nadzoru nad protokotowaniem posiedzen Rady oraz podpisywanie kore-
spondencji wychodzgcej Rady Nadzorczej.

Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej wykonuje obowigzki Przewodniczgcego Rady w razie jego

dtugotrwatej nieobecnosci, a w szczegdlnosci w okresie jego urlopu wypoczynkowego i nieobecnosci

spowodowanej choroba.

W okresach pomiedzy posiedzeniami Rade Nadzorczg reprezentuje wobec Zarzadu Spétki Przewodni-

czacy Rady, a w razie jego nieobecnoéci Zastepca Przewodniczgcego albo inny cztonek Rady upowaz-

niony przez Rade Nadzorcza.

Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia nie rzadziej niz jeden raz na kwartat.
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Przewodniczacy Rady ma obowigzek zwota¢ posiedzenie Rady takze na pisemny wniosek Zarzadu Spét-
ki lub cztonka Rady. W takim przypadku posiedzenie Rady powinno zostaé¢ zwotane w ciggu dwdch tygo-
dni od daty zgtoszenia zgdania.

Zawiadomienie o zwofaniu posiedzenia, zawierajgce porzadek obrad wysytane jest cztonkom Rady w

spos6b zapewniajacy jego doreczenie co najmniej na siedem dni przed datg posiedzenia.

Dla waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest zawiadomienie o posiedzeniu wszystkich czton-
kéw Rady oraz obecnos¢ na posiedzeniu co najmniej potowy cztonkéw Rady, w tym Przewodniczacego,
badz w przypadku jego nieobecnosci Zastepcy Przewodniczgcego. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty
bezwzgledng wiekszoscig gtosow cztonkdw obecnych na posiedzeniu, a w posiedzeniu bierze udziat co
najmniej potowa cztonkéw Rady. W przypadku réwnej ilosci gtoséw decyduje gtos przewodniczgcego
obradom Rady. Podejmowanie uchwat mozliwe jest rowniez w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu
srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ — srodkéw komunikacji elektronicznej, row-
niez w sprawach, dla ktoérych Statut Spotki przewiduje glosowanie tajne, o ile zaden z czionkéw Rady
Nadzorczej nie zgtosi sprzeciwu. Uchwata jest wazna, gdy wszyscy czionkowie Rady zostali powiado-
mieni o tresci projektu uchwaty oraz co najmniej potowa cztonkéw Rady wzigta udziat w podejmowaniu
uchwaty. Powotana przez Rade Nadzorczg komisja lub inna upowazniona osoba dokonuje obliczenia
ztozonych gtoséw. Oddanie glosu mozliwe jest takze na pismie za posrednictwem innego cztonka Rady,
za wyjatkiem spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej. Rada Nadzor-
cza podejmuje uchwaty w gtosowaniu jawnym. Przewodniczacy obrad zarzgdza tajne glosowanie z wta-
snej inicjatywy lub na wniosek co najmniej dwoch cztonkéw Rady Nadzorczej. Tajne gtosowanie zarzgdza

sie ponadto przy powotaniu do petnienia funkcji i odwotaniu z funkcji w Radzie Nadzorczej.

Z posiedzen Rady Nadzorczej sporzgdzane sg protokoty zawierajgce w szczegdlnosci: numer kolejny,
porzadek obrad, date i miejsce posiedzenia, liste obecnosci, streszczenie dyskusji, tres¢ podjetych
uchwat i ich uzasadnienie, wynik gtosowania. Protokét winien byé podpisany przez wszystkich obecnych
na posiedzeniu cztonkéw Rady. Protokét z posiedzenia przyjmowany jest na kolejnym posiedzeniu Rady

Nadzorczej, przy czym przyjecie protokotu nie wstrzymuje wykonania ustalen Rady.

Komitet Audytu

W ramach Rady Nadzorczej funkcjonuje Komitet Audytu, ktdérego zasady dziatania reguluje ustawa o
biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takze Regulamin Komitetu Au-
dytu z dnia 09.10.2017 r. Komitet Audytu sktada sie z co najmniej trzech czionkéw powotywanych na

okres kadencji Rady Nadzorczej.

W okresie od 01.01.2021 r. do 31.12.2021 r. w sktad Komitetu Audytu wchodzili wszyscy cztonkowie Ra-

dy Nadzorczej, a funkcje Przewodniczgcego Komitetu Audytu petnit Pan Janusz Paruzel.
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Do zadan Komitetu Audytu nalezy w szczegdlnosci:

1) monitorowanie:

a) procesu sprawozdawczosci finansowej,

b) skutecznosci systemdw kontroli wewnetrznej i systemdéw zarzadzania ryzykiem oraz audytu we-
wnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej,

c) wykonywania czynno$ci rewizji finansowej, w szczegdlnosci przeprowadzania przez firme audytor-
skag badania, z uwzglednieniem wszelkich wnioskéw i ustalern Komisji Nadzoru Audytowego wyni-
kajgcych z kontroli przeprowadzonej w firmie audytorskiej;

2) kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, w szczegdlnosci
w przypadku, gdy na rzecz Spétki Swiadczone sg przez firme audytorskg inne ustugi niz badanie;

3) informowanie Rady Nadzorczej o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposéb badanie to przy-
czynito sie do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w Spoitce, a takze jaka byta rola komitetu au-
dytu w procesie badania;

4) dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na $wiadczenie przez
niego dozwolonych ustug niebedacych badaniem w Spoétce;

5) opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania;

6) opracowywanie polityki Swiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgca badanie, przez pod-
mioty powigzane z tg firmg audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug
niebedacych badaniem;

7) okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez Spotke;

8) przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji dotyczacych wyboru biegtego rewidenta lub firmy
audytorskiej przeprowadzajgcej badanie sprawozdan finansowych Spétki. Rekomendacja powinna
spetnia¢ wymogi wykazane w rozporzgdzeniu UE oraz ustawie o bieglych rewidentach;

9) przedkiadanie Radzie Nadzorczej oraz Zarzadowi zaleceh majacych na celu zapewnienie rzetelnosci

procesu sprawozdawczosci finansowej w Spofce.

W ramach czynnos$ci nadzoru dotyczgcych sprawozdawczosci finansowej, Komitet Audytu w szczegdlno-

Sci:

1) analizuje przedstawiane przez Zarzad informacje dotyczgce istotnych zmian w rachunkowosci lub
sprawozdawczosci finansowej oraz szacunkowych danych lub ocen, ktére moga mie¢ istotne znacze-
nie dla sprawozdawczosci finansowej Spofki,

2) otrzymuje informacje dotyczace harmonogramu badania sprawozdan finansowych Spéiki,

3) dokonuje analizy sprawozdania dodatkowego dla Komitetu, o ktérym mowa w art. 11 rozporzgdzenia
UE i omawia tres¢ tego sprawozdania z firmg audytorskg przeprowadzajgcg badanie sprawozdan fi-
nansowych Spofki,

4) przedstawia Radzie Nadzorczej rekomendacje w sprawie zatwierdzenia zbadanego przez audytora
rocznego sprawozdania finansowego,

5) monitoruje poprawnos¢, kompletnosc i rzetelnos¢ informacji zawartych w sprawozdaniach finanso-

wych Spétki oraz terminowos$¢ procesu sprawozdawczosci,
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6) dokonuje przegladu efektywnosci procesu badania sprawozdania finansowego oraz odpowiedzi Za-

rzadu na udzielone w toku tego procesu rekomendacje.

W ramach czynnosci nadzoru dotyczgcych kontroli wewnetrznej Komitet Audytu bada w szczegdlnosci:

1) adekwatno$¢ prowadzonych przez Zarzad systeméw identyfikacji, monitorowania i zmniejszania za-
grozen dla dziatalnosci Spotki,

2) systemy kontroli wewnetrznej w celu zapewnienia zgodnosci z przepisami i wewnetrznymi regulacjami
oraz procedury zapewniajgce efektywne dziatanie tych systeméw,

3) efektywnos¢ audytu wewnetrznego oraz dostepnos¢ odpowiednich zrodet informaciji i ekspertyz celem
zapewnienia odpowiedniego reagowania na wskazéwki i zalecenia audytoréow zewnetrznych,

4) przestrzeganie dyscypliny finansowej i wlasciwe funkcjonowanie systemow redukujgcych mozliwosé

powstania nieprawidtowych zjawisk w funkcjonowaniu Spofki.

Xll. Informacje dodatkowe dot. Komitetu Audytu.

o wskazanie oséb spetniajgcych ustawowe kryteria niezaleznosci

Kryteria niezaleznos$ci w rozumieniu przepiséw ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym, zgodnie ze ztozonymi Spétce odwiadczeniami, spetniali w roku 2021 nastepujgcy

cztonkowie Komitetu Audytu: Aleksander Gaczek, Marek Kaczynhski oraz Janusz Paruzel.

o wskazanie osob posiadajacych wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania

sprawozdan finansowych, ze wskazaniem sposobu ich nabycia

Kryterium dotyczace posiadania wiedzy i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawoz-
dan finansowych w rozumieniu przepiséw ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nad-
zorze publicznym, zgodnie ze zlozonym Spoétce oswiadczeniem, spetniat w roku 2021 wytgcznie Prze-

wodniczacy Komitetu Audytu Pan Janusz Paruzel.

e wskazanie oséb posiadajacych wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata emitent,

ze wskazaniem sposobu ich nabycia

Kryterium dotyczgce posiadania wiedzy i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Emitent, ze
wskazaniem sposobu ich nabycia, zgodnie ze ztozonym Spoéice oswiadczeniem, spetniali w roku 2021
nastepujgcy czionkowie Komitetu Audytu: Aleksander Gaczek, Janusz Paruzel, Pawet Sutecki, oraz Mi-

chat Tatarek.

Ponizej przestawiamy informacje dotyczace posiadanego wyksztatcenia oraz przebiegu pracy zawodowej

cztonkéw Komitetu Audytu petnigcych funkcje w 2021 r.
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Janusz Paruzel — Przewodniczgcy Komitetu Audytu

Posiada wyksztatcenie wyzsze ekonomiczne — ukonczyt Szkote Gtéwng Handlowg w Warszawie na kie-
runku Handel Zagraniczny. Posiada uprawnienia do zasiadania w radach nadzorczych spoétek Skarbu
Panstwa. Ukonczyt szereg szkolen i kurséw w zakresie zarzgdzania, finanséw i ksiegowosci, prawa spoé-
tek oraz handlu i marketingu. Doswiadczenie zawodowe to m.in: Pepsico Trading, Grupa Lubawa S.A.,
Len S.A., Miranda S.A., Fabryka Firanek Wisan S.A., Dominet (Fortis) Bank o/Stalowa Wola, Siarkopol
Tarnobrzeg Sp. z 0.0., Grupa TAURON Polska Energia, obecnie Enea Elektrownia Potaniec S.A. (Cztonek
Zarzadu ds. Operacyjnych).

Aleksander Gaczek - Czfonek Komitetu Audytu

Uzyskat absolutorium na Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu Slgskiego. Posiada uprawnienia do
zasiadania w radach nadzorczych spétek Skarbu Panstwa oraz doswiadczenie zawodowe m.in. w naste-
pujgcych podmiotach: Katowickie Przedsiebiorstwo Gospodarki Maszynami Budownictwa Miejskiego,
Centrum Eksportowe ,SIMPEX”, Aqua Park Katowice Sp. z 0.0., Katowicka Specjalna Strefa Ekonomicz-
na S.A. (Petnomocnik Zarzadu). Zasiadat takze w radach nadzorczych nastepujgcych podmiotéow: Fun-
dusz Goérnoslaski, Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Katowicach, Gor-
noslaskie Towarzystwo Lotnicze, Katowickie Wodociggi S.A., Miejskie Przedsigbiorstwo Wodociggéw i

Kanalizacji Sp. z 0.0. w Mystowicach.

Marek Kaczyriski — Cztonek Komitetu Audytu

Pan Marek Kaczynski jest absolwentem Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Jagiellonskiego.
Posiada tytut radcy prawnego, aplikacje radcowskg ukohczyt w Okregowej |zbie Radcéw Prawnych w
Katowicach. Ukonczyt ponadto Kolegium Zarzgdzania i Finanséw — Podyplomowe Studia Menedzerskie
Oparte Na Strukturze Programu MBA w Szkole Gtdwnej Handlowej w Warszawie.

Doswiadczenie zawodowe to m.in.: IAC Equity | S.A, Organic Life S.A., Mostostal Zabrze S.A., Hydrapres
S.A., Ignis Avem Capital S.A., Autokopex sp. z 0.0., Kancelaria Radcy Prawnego Marek Kaczynski, KO-
PEX S.A., KOPEX Finance&Restructuring sp. z 0.0., PBSZ 1 Sp. z o0.0., KOPEX Construction Sp. z o0.0.,
KOPEX MIN-LIV d.0.0., KOPEX MIN d.o.o., Elgér+Hansen S.A., KOPEX Foundry Sp. z 0.0., Hansen
Sicherheitstechnik AG, Wegliki Spiekane Baildonit Sp. z o.0., Slgskie Towarzystwo Wiertnicze DALBIS
Sp. z 0.0., KOPEX — Przedsiebiorstwo Budowy Szyboéw S.A., Fabryka Maszyn i Urzgdzenh TAGOR S.A.,
Kopex Machinery S.A. Kopex Hydraulika Sitowa Sp. z 0.0., KOPEX EX-COAL Sp. z 0.0., KOPEX — EKO
Sp. z 0.0., Energia w kogeneracji EWK S.A. oraz Machcihska, Lampart i Partnerzy-Kancelaria Radcow

Prawnych Sp.p. w Zabrzu.

Pawet Sutecki - Cztonek Komitetu Audytu

Ukohczyt Wydziat Fizyki Uniwersytetu Warszawskiego (licencjat) oraz zarzadzanie matymi i Srednimi
przedsiebiorstwami w WyZzszej Szkole Zarzgdzania i Marketingu (tytut magistra) oraz Podyplomowe Stu-
dia Menedzersko-Finansowe w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie, a takze Akademie GPW Growth
organizowang przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie. Posiada uprawnienia do zasiadania

w radach nadzorczych spétek z udziatem Skarbu Panstwa. Doswiadczenie zawodowe: ARP S.A., POLA-
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NEX Sp. z 0.0., Ad Notam Polska Sp. z 0.0., CREOTECH S.A., Fuijifilm Polska Distribution Sp. z 0.0. oraz
Fujitsu General Poland FGP Sp. z o.0.

Michat Tatarek - Cztonek Komitetu Audytu

Posiada wyksztatcenie wyzsze, jest absolwentem Wyzszej Szkoty Ubezpieczen i Bankowosci w Warsza-
wie, kierunek finanse i bankowos¢, w zakresie ustugi finansowe. Zwigzany z AGORA S.A., Browarem
Mecka Wola/k. Sieradza, inwestor na rynku nieruchomosci i na GPW. Od wielu lat akcjonariusz RAFA-
MET S.A., od 2006 r. do grudnia 2021 r. posiadat powyzej 5% kapitatu Emitenta.

¢ informacja czy na rzecz emitenta byly swiadczone przez firme audytorska badajaca jego spra-
wozdanie finansowe dozwolone ustugi niebedace badaniem i czy w zwigzku z tym dokonano

oceny niezaleznosci tej firmy audytorskiej oraz wyrazano zgode na swiadczenie tych ustug

Informacja na temat swiadczenia przez firme audytorskg UHY ECA Sp. z 0.0. Sp.k. dozwolonych ustug
niebedacych badaniem znajduje sie w pkt. 21 niniejszego sprawozdania. Komitet Audytu kazdorazowo

wyrazit zgode na $wiadczenie przez firme audytorskg dodatkowych ustug.

e glowne zalozenia opracowanej polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania
oraz polityki swiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajaca badanie, przez podmioty
powigzane z ta firmg audytorska oraz przez czionka sieci firmy audytorskiej dozwolonych
ustug niebedacych badaniem

.Polityka i procedura wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania ustawowego sprawozdan
finansowych RAFAMET S.A. i Grupy Kapitatowej RAFAMET oraz polityka $wiadczenia przez firme audy-
torska, podmiot powigzany z firmg autorskg lub cztonka jego sieci dozwolonych ustug niebedgcych bada-

niem” zostata przyjeta przez Komitet Audytu uchwatg nr 1/X/2017 z dnia 20.10.2017 r.

Polityka wyboru firmy audytorskiej

Wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych dokonuje Rada Nadzorcza, dziata-

jac na podstawie rekomendacji Komitetu Audytu. Rada Nadzorcza dokonuje wyboru firmy audytorskiej

przy uwzglednieniu zasady bezstronnosci i niezaleznosci tego podmiotu.

Rekomendacja, a nastepnie wybdr firmy audytorskiej winny byé dokonywane z uwzglednieniem poniz-

szych wytycznych:

1) cena ustugi,

2) doswiadczenie podmiotu w badaniu sprawozdan finansowych jednostek zainteresowania publicznego
oraz badaniu sprawozdan finansowych jednostek o podobnej do podmiotéw Grupy Kapitatowej branzy
i profilu dziatalnosci,

3) doswiadczenie podmiotu w badaniu sprawozdan finansowych spétek notowanych na Gietdzie Papie-
réw Wartosciowych w Warszawie S.A,,

4) zapewnienie swiadczenia wymaganego zakresu ustug,
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5) przeprowadzenie badania w terminach okre$lonych przez Spotke,

6) pozycja podmiotu uprawnionego na rynku ustug audytorskich.

Maksymalny czas nieprzerwanego trwania zleceh badan ustawowych przeprowadzanych przez te samg
firme audytorskg lub firme audytorskg powigzang z tg firmg audytorska lub jakiegokolwiek czionka sieci
dziatajgcej w panstwach Unii Europejskiej, do ktérej nalezg te firmy audytorskie, nie moze przekraczaé 5
lat. Kluczowy biegty rewident nie moze przeprowadzaé badania ustawowego w podmiotach Grupy Kapita-
towej przez okres dluzszy niz 5 lat. Kluczowy biegly rewident moze ponownie przeprowadzaé badanie
ustawowe po uptywie co najmniej 3 lat od zakohczenia ostatniego badania ustawowego.

Pierwsza umowa o badanie sprawozdania finansowego jest zawierana z firmg audytorskg na okres nie
krotszy niz dwa lata z mozliwoscig przedtuzenia na kolejne co najmniej dwuletnie okresy. Koszty prze-

prowadzenia badania sprawozdania finansowego ponosi badana jednostka.

Procedura wyboru firmy audytorskiej

Zapytanie ofertowe dotyczace wyboru firmy audytorskiej do ustawowego badania sprawozdania finanso-

wego RAFAMET S.A. i ustawowego badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapi-

tatowej RAFAMET sporzadza Gtéwny Ksieggowy RAFAMET S.A., w porozumieniu z Komitetem Audytu.

Nastepnie zapytania ofertowe kieruje do wybranych podmiotéw spetniajgcych wymagania dotyczgce ob-

owigzkowej rotacji podmiotu uprawnionego do badania i kluczowego biegtego rewidenta. Gtéwny Ksie-

gowy odpowiadajgc na zapytania podmiotéw uprawnionych do badania biorgcych udziat w procedurze

wyboru, przygotowuje dokumentacje przetargowg oraz prowadzi negocjacje z zainteresowanymi oferen-

tami.

Ztozone oferty Spétka przedktada Komitetowi Audytu, zas Komitet Audytu przedstawia Radzie Nadzor-

czej rekomendacje, w ktorej:

1) wskazuje firme audytorska, ktorej proponuje powierzy¢ badanie ustawowe,

2) os$wiadcza, ze rekomendacja jest wolna od wplywow stron trzecich,

3) stwierdza, ze Spétka nie zawarta umoéw zawierajgcych klauzule, o ktérych mowa w art. 66 ust. 5a
ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci.

W nastepstwie przediozonej przez Komitet Audytu rekomendacji Rada Nadzorcza dokonuje wyboru

podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych. Jezeli decyzja Rady Nadzorczej w zakre-

sie wyboru firmy audytorskiej odbiega od rekomendacji Komitetu Audytu, Rada Nadzorcza uzasadnia

przyczyny niezastosowania sie do rekomendacji Komitetu Audytu oraz przekazuje takie uzasadnienie do

wiadomosci organu zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe.

Rada Nadzorcza dokonuje wyboru firmy audytorskiej do kohca Il kwartatu roku obrotowego, za ktéry be-

dzie badane sprawozdanie finansowe. Informacja o wyborze firmy audytorskiej przekazywana jest do

publicznej wiadomosci.

19



Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Fabryki Obrabiarek RAFAMET S.A. za rok 2021 @ RAFAMET

Polityka swiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajaca badanie, przez podmioty powigza-

ne z ta firma audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebeda-

cych badaniem

Firma audytorska przeprowadzajgca ustawowe badanie lub podmiot powigzany z tg firmg audytorska, ani

zaden z czlonkow sieci, do ktérej nalezy firma audytorska nie swiadczg bezposrednio ani posrednio na

rzecz Spotki ani podmiotéw Grupy Kapitatowej zadnych zabronionych ustug niebedacych badaniem

sprawozdan finansowych ani czynnosciami rewizji finansowej. Ustugami zabronionymi nie sa:

1) ustugi, o ktérych mowa w art. 15 ust. 3 ustawy z dnia 7 grudnia 2000 r. o funkcjonowaniu bankéw
spotdzielczych, ich zrzeszaniu sie i bankach zrzeszajacych,

2) ustugi:

a) przeprowadzania procedur nalezytej starannosci (due dilligence) w zakresie kondycji ekonomiczno-
finansowej,

b) wydawania listdw poswiadczajgcych,

- wykonywane w zwigzku z prospektem emisyjnym Spotki, przeprowadzane zgodnie z krajowym
standardem ustug pokrewnych i polegajgce na przeprowadzaniu uzgodnionych procedur,

3) ustugi atestacyjne w zakresie informacji finansowych pro forma, prognoz wynikéw lub wynikéw sza-
cunkowych, zamieszczane w prospekcie emisyjnym Spoiki,

4) badanie historycznych informacji finansowych do prospektu, o ktérym mowa w rozporzadzeniu Ko-
misji (WE) nr 809/2004 z dnia 29 kwietnia 2004 r. wykonujgcym dyrektywe 2003/71/WE Parlamentu
Europejskiego i Rady w sprawie informacji zawartych w prospektach emisyjnych oraz formy, wigcze-
nia przez odniesienie i publikacji takich prospektéw emisyjnych oraz rozpowszechniania reklam,

5) weryfikacja pakietow konsolidacyjnych,

6) potwierdzanie spetnienia warunkéw zawartych uméw kredytowych na podstawie analizy informacji
finansowych pochodzacych ze zbadanych przez dang firme audytorskg sprawozdan finansowych,

7) ustugi atestacyjne w zakresie sprawozdawczos$ci dotyczacej fadu korporacyjnego, zarzgdzania ryzy-
kiem oraz spotecznej odpowiedzialnosci biznesu,

8) ustugi polegajgce na ocenie zgodnosci informacji ujawnianych przez instytucje finansowe i firmy
inwestycyjne z wymogami w zakresie ujawniania informacji dotyczgcych adekwatnosci kapitatowej
oraz zmiennych sktadnikéw wynagrodzen,

9) poswiadczenia dotyczagce sprawozdan lub innych informacji finansowych przeznaczonych dla orga-
noéw nadzoru, rady nadzorczej lub innego organu nadzorczego Spoftki lub wiascicieli, wykraczajgce
poza zakres badania ustawowego i majgce poméc tym organom w wypetnianiu ich ustawowych ob-
owigzkow.

Swiadczenie ustug, o ktérych mowa powyzej, mozliwe jest jedynie w zakresie niezwigzanym z politykg

podatkowg Spditki, po przeprowadzeniu przez Komitet Audytu oceny zagrozen i zabezpieczen niezalez-

nosci, o ktérej mowa w art. 69-73 ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze

publicznym i wyrazaniu przez Komitet Audytu zgody na $wiadczenie tychze dozwolonych ustug.
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¢ informacja czy rekomendacja dotyczgca wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania
spelniata obowigzujace warunki, a w przypadku gdy wyboér firmy audytorskiej nie dotyczyt przedtu-
zenia umowy o badanie sprawozdania finansowego - czy rekomendacja ta zostata sporzadzona w

nastepstwie zorganizowanej przez emitenta procedury wyboru spetniajgcej obowigzujace kryteria

Komitet Audytu w dniu 14.05.2021 r. podjat Uchwate nr 7/X1/21 w sprawie rekomendacji Komitetu Audytu

dla Rady Nadzorczej w sprawie wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania ustawowego

sprawozdan finansowych RAFAMET S.A. i Grupy Kapitatowej RAFAMET za lata 2021 — 2023 w oparciu

0 zapisy ,Polityki i procedury wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania ustawowego spra-

wozdan finansowych RAFAMET S.A. i Grupy Kapitatowej RAFAMET oraz polityki $wiadczenia przez

firme audytorskg, podmiot powigzany z firmg autorskg lub cztonka jego sieci dozwolonych ustug niebeda-

cych badaniem”.

Rada Nadzorcza w dniu 14.05.2021 r. podjeta Uchwate nr 35/X1/2021 w sprawie wyboru firmy UHY ECA

Audyt Sp. z 0.0. Sp. k., jako podmiotu uprawnionego do badania i przegladu za lata 2021 - 2023 nastepu-

jacych sprawozdan finansowych:

1) potrocznego sprawozdania finansowego Spotki za potrocze zakonczone 30 czerwca,

2) poitrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej za pétrocze zakon-
czone 30 czerwca,

3) rocznego sprawozdania finansowego Spétki,

4) rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej.

Emitent korzystat z ustug tej firmy przy badaniu i przeglgdzie sprawozdan finansowych za lata 2017 —

2020.

¢ liczba odbytych posiedzen Komitetu Audytu

W okresie sprawozdawczym Komitet Audytu odbyt sze$¢ posiedzen w nastepujgcych terminach:
- 02.03.2021r.,
- 29.03.2021r.,
- 16.04.2021r.,
- 14.05.2021r.,
— 08.09.2021r.,
- 03.12.2021 .
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XIll.  Opis polityki r6znorodnosci.

Elementy polityki réznorodnosci nie zostaty w Spotce sformalizowane w postaci dokumentu polityki rézno-
rodnosci w odniesieniu do wtadz spoéiki oraz jej kluczowych menedzeréw. Udziat poszczegdlnych oséb w
wykonywaniu funkcji zarzadczych, nadzorczych i kierowniczych w strukturach spéfki jest uzalezniony
przede wszystkim od kompetencji, kwalifikacji i doswiadczenia zawodowego. Funkcje cztionkéw organu
zarzgdzajgcego i nadzorczego powierzone zostaty konkretnym osobom niezaleznie od ich ptci, kierunku
wyksztatcenia czy wieku, ale wedtug merytorycznego przygotowania oraz doswiadczenia tych osdéb.

Pomimo braku sformalizowanej polityki réznorodnosci dziatania w obszarze zarzgdzania kadrami
uwzgledniajg kluczowe elementy réznorodnosci, ktére naszym zdaniem pozwalajg na wybor kandydatow
zapewniajacych efektywng realizacje strategii oraz rozwoj Spotki, poczgwszy od najnizszego, a skonh-
czywszy na najwyzszym szczeblu zarzgdzania. RAFAMET S.A. doklada staran, aby stosowane byty za-
sady rownego traktowania i zarzadzania réznorodnoscig w miejscu pracy, a szczego6lnie w obszarze re-
krutacji, wynagrodzen, awanséw, dostepu do szkolen, ochrony przed mobbingiem oraz ochrony przed

nieuzasadnionym zwolnieniem.
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