Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci RAFAMET S.A. w restrukturyzacji za rok 2025 @ RAFAMET

OSWIADCZENIE O STOSOWANIU £LADU KORPORACYJNEGO

Zgodnie z § 72 ust. 7 pkt 5 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 6 czerwca 2025 r. w sprawie informacji biezacych i okreso-
wych przekazywanych przez emitentéw papieréw warto$ciowych oraz warunkdw uznawania za réwnowazne informacji wymaga-
nych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz.U. 2025, poz. 755), Emitent przekazuje o$wiadczenie
dotyczace stosowania zasad tadu korporacyjnego w RAFAMET w roku 2025.

I Wskazanie zbioru zasad fadu korporacyjnego, ktéremu podlega RAFAMET oraz miejsce, gdzie tekst zbioru zasad
jest publicznie dostepny

W 2025 r. Emitent stosowat ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021”, przyjete Uchwatg Nr 13/1834/2021 Rady Nad-
zorczej Gietdy Papieréw WartoSciowych w Warszawie S.A. z dnia 29.03.2021 r. Dokument ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych
na GPW 2021” jest dostepny na stronie internetowej Gietdy Papieréw WartoSciowych w Warszawie S.A. (www.gpw.pl) oraz na
stronie internetowej Emitenta (www.rafamet.com).

Emitent nie stosuje zadnego innego zbioru zasad tadu korporacyjnego poza wskazanym powyzej. Spétka nie stosuje praktyk w
zakresie fadu korporacyjnego wykraczajacych poza wymogi przewidziane prawem krajowym.

Il.  Zasady fadu korporacyjnego nie stosowane przez Emitenta w 2025 r.
Emitent w 2025 r. nie stosowat wymienionych ponizej zasad tadu korporacyjnego:
1. Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami

1.4. W celu zapewnienia nalezytej komunikacji z interesariuszami, w zakresie przyjetej strategii biznesowej spotka zamieszcza na
swojej stronie internetowej informacje na temat zatozen posiadanej strategii, mierzalnych celéw, w tym zwlaszcza celéw
dtugoterminowych, planowanych dziatan oraz postepéw w jej realizacji, okre$lonych za pomocg miernikow, finansowych i
niefinansowych. Informacje na temat strategii w obszarze ESG powinny m.in.:

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spétki: Spotka nie zamieszcza na swojej stronie internetowej informacji na temat zatozen posiadanej strategii.

Wybrane zagadnienia z obszaru ESG prezentowane sq w corocznie publikowanych i zamieszczanych na stronie internetowej

Spotki sprawozdaniach Zarzadu z dziatalno$ci Spotki i w sprawozdaniach Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej.

1.4.1.  objasnia¢, w jaki sposob w procesach decyzyjnych w spdtce i podmiotach z jej grupy uwzgledniane sg kwestie

Zwigzane ze zmiang klimatu, wskazujac na wynikajace z tego ryzyka;
Zasada nie jest stosowana.
Komentarz Spétki: Spotka realizuje wszelkie dziatania majace wplyw na Srodowisko naturalne w oparciu 0 wdro-
zony i certyfikowany Zintegrowany System Zarzadzania (norma ISO 14001:2015 w zakresie $rodowiska), obowig-
zujgce przepisy prawa oraz wydawane przez organy administracji decyzje srodowiskowe. Jakiekolwiek procesy
decyzyjne w tym zakresie opierajq sie zatem na wszechstronnej analizie przedmiotowych zagadnien (w tym iden-
tyfikacji ryzyk i ograniczen), z uwzglednieniem ewentualnych kwestii zwigzanych ze zmiang klimatu.

14.2.  przedstawiaC wartos¢ wskaznika réwnosci wynagrodzen wyptacanych jej pracownikom, obliczanego jako procen-
towa roznica pomiedzy $rednim miesigcznym wynagrodzeniem (z uwzglednieniem premii, nagrdd i innych)
Zasada nie jest stosowana.
Komentarz Spétki: Spotka nie prezentuje danych dotyczacych wynagrodzen z wykorzystaniem wskaznika row-
nosci wynagrodzen wypfacanych pracownikom, obliczanego jako procentowa roznica pomiedzy Srednimi miesiecz-
nymi wynagrodzeniami. Zasady wynagradzania pracownikow okresla Zaktadowy Ukfad Zbiorowy Pracy, natomiast
wysokos¢ premii uzalezniona jest od realizacji okre$lonych celow oraz biezacych wynikéw finansowych Spétki.
Wysokos¢ wynagrodzenia nie jest w zaden sposéb uzalezniona od pfci pracownika, lecz od jego kwalifikacji, kom-
petenciji oraz zajmowanego stanowiska.



http://www.gpw.pl/
http://www.rafamet.com/
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1.6. W przypadku spotki nalezacej do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIG80 raz na kwartat, a w przypadku pozostatych nie rza-
dziej niz raz w roku, spétka organizuje spotkanie dla inwestoréw, zapraszajac na nie w szczegélnosci akcjonariuszy, anality-
kow, ekspertdéw branzowych i przedstawicieli mediow. Podczas spotkania zarzad spotki prezentuje i komentuje przyjetg stra-
tegie i jej realizacje, wyniki finansowe spdiki i jej grupy, a takze najwazniejsze wydarzenia majace wplyw na dziatalno$¢ spotki
i jej grupy, osiagane wyniki i perspektywy na przyszto$¢. Podczas organizowanych spotkan zarzad spétki publicznie udziela
odpowiedzi i wyjadnien na zadawane pytania.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spotki: Spotka nie organizuje spotkan dla inwestordw, poniewaz nie uzasadnia tego skala prowadzonej dziatal-
nosci, od wielu lat niezmienna struktura akcjonariatu, niski poziom free floatu oraz dotychczasowy brak zapotrzebowania ze
strony interesariuszy na organizacje tego rodzaju spotkan. Po kazdorazowej publikacji raportu okresowego Spétka przekazuje
przedstawicielom mediéw komentarz w formie dedykowanej informacji prasowej dotyczacej osiggnietych wynikéw finanso-
wych, prowadzonej dziafalno$ci Spotki i Grupy Kapitatowej oraz perspektyw rozwoju.

2. Zarzadirada nadzorcza

2.1 Spdtka powinna posiada¢ polityke réznorodno$ci wobec zarzadu oraz rady nadzorczej, przyjeta odpowiednio przez rade
nadzorczg lub walne zgromadzenie. Polityka réznorodnosci okre$la cele i kryteria réznorodno$ci m.in. w takich obszarach jak
pteé, kierunek wyksztatcenia, specjalistyczna wiedza, wiek oraz do$wiadczenie zawodowe, a takze wskazuije termin i sposéb
monitorowania realizacji tych celéw. W zakresie zréznicowania pod wzgledem pici warunkiem zapewnienia réznorodnos$ci
organdw spotki jest udziat mniejszo$ci w danym organie na poziomie nie nizszym niz 30%.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spétki: Elementy polityki réznorodnosci nie zostaly w Spéice sformalizowane w postaci odrebnego dokumentu
odnoszacego sie do Zarzadu oraz Rady Nadzorczej. Udziat poszczegdinych oséb w wykonywaniu funkcji zarzadczych i nad-
zorczych w strukturach Spétki uzalezniony jest przede wszystkim od ich kompetenciji, kwalifikacji oraz do$wiadczenia zawo-
dowego. Funkcje cztonkdw organdw zarzadzajgcego i nadzorczego powierzane sq w wyniku realizacji uprawnieri korporacyj-
nych Akcjonariuszy, niezaleznie od pfci czy wieku, a w oparciu o merytoryczne przygotowanie oraz praktyke zawodowa.

2.2. Osoby podejmujace decyzje w sprawie wyboru cztonkdw zarzadu lub rady nadzorczej spotki powinny zapewni¢ wszechstron-
no$¢ tych organdw poprzez wybér do ich sktadu 0s6b zapewniajgcych réznorodnos¢, umozliwiajgc m.in. osiggniecie docelo-
wego wskaznika minimalnego udziatu mniejszosci okre$lonego na poziomie nie nizszym niz 30%, zgodnie z celami okreslo-
nymi w przyjetej polityce réznorodnoéci, o ktdrej mowa w zasadzie 2.1.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spoftki:

Powotywanie 0s6b do organéw Spétki nie odbywa sie w oparciu o zasade réznorodnosci wyrazong poprzez docelowy wskaz-
nik minimalnego udziatu pfci niedoreprezentowanej na poziomie nie nizszym niz 30%. Osoby podejmujgce decyzje w sprawie
wyboru czionkéw Zarzadu lub Rady Nadzorczej kierujg sie przede wszystkim interesem Akcjonariuszy, polegajacym na wy-
borze kandydatéw o najwyzszych kwalifikacjach, kompetencjach oraz doswiadczeniu zawodowym. Takie podejscie zapewnia
wysoki poziom merytoryczny organdw statutowych Spotki, a w konsekwencji sprzyja budowaniu diugoterminowej warto$ci
dla rynku.

3. Systemy i funkcje wewnetrzne

3.6. Kierujacy audytem wewnetrznym podlega organizacyjnie prezesowi zarzadu, a funkcjonalnie przewodniczacemu komitetu au-
dytu lub przewodniczacemu rady nadzorczej, jezeli rada petni funkcje komitetu audytu.
Zasada nie jest stosowana.
Komentarz Spétki: W strukturze organizacyjnej Spotki nie wyznaczono odrebnego stanowiska osoby wyfgcznie odpowiedzial-
nej za kierowanie funkcjg audytu wewnetrznego. Zadania z zakresu audytu wewnetrznego realizowane sg przez wyznaczone
osoby w ramach wykonywania innych obowigzkéw stuzbowych. Przyjety model organizacyjny jest dostosowany do skali i
charakteru dziatalnosci Spotki oraz zapewnia realizacje funkcji kontrolnych w zakresie adekwatnym do jej potrzeb.
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3.7. Zasady 3.4 - 3.6 majg zastosowanie réwniez w przypadku podmiotow z grupy spétki o istotnym znaczeniu dla jej dziatalno$ci,
jesli wyznaczono w nich osoby do wykonywania tych zadan.
Zasada nie jest stosowana.
Komentarz Spotki: Zasada nie jest stosowana w stosunku do pkt 3.6.
W strukturze organizacyjnej podmiotu zaleznego ODLEWNIA RAFAMET Sp. z 0.0. w restrukturyzacji bedgcego spotkg o istot-
nym znaczeniu dla dziatalno$ci Emitenta, nie wyznaczono odrebnego stanowiska osoby wyfacznie odpowiedzialnej za kiero-
wanie funkcjg audytu wewnetrznego. Zadania w tym zakresie realizowane sg przez wyznaczone osoby réwnolegle z wykony-
waniem innych obowigzkéw stuzbowych.

3.8. Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt wewnetrzny, a w przypadku braku wyodrebnienia w spétce takiej funkcji
zarzad spotki, przedstawia radzie nadzorczej ocene skutecznosci funkcjonowania systeméw i funkgji, o ktérych mowa w zasa-
dzie 3.1, wraz z odpowiednim sprawozdaniem.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spétki: Spotka stoi na stanowisku, Ze informacje, o ktérych mowa w zasadzie 3.1, sq corocznie prezentowane w
sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Emitenta i w ocenie Spotki sq one wystarczajgce do prawidtowej oceny skutecznosci
funkcjonowania systeméw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz nadzoru nad zgodno$cig dziatalnosci z przepisami
prawa (compliance), jak rowniez funkcji audytu wewnetrznego.

3.9. Rada nadzorcza monitoruje skuteczno$¢ systemow i funkciji, o ktérych mowa w zasadzie 3.1, w oparciu migdzy innymi o
sprawozdania okresowo dostarczane jej bezpo$rednio przez osoby odpowiedzialne za te funkcje oraz zarzad spotki, jak row-
niez dokonuje rocznej oceny skutecznosci funkcjonowania tych systemow i funkcji, zgodnie z zasadg 2.11.3. W przypadku gdy
w spofce dziata komitet audytu, monitoruje on skuteczno$¢ systeméw i funkgji, o ktérych mowa w zasadzie 3.1, jednakze nie
zwalnia to rady nadzorczej z dokonania rocznej oceny skutecznosci funkcjonowania tych systemow i funkcji.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spétki: Rada Nadzorcza nie sporzadza odrebnej, rocznej oceny skuteczno$ci funkcjonowania systemow i funkcji,
0 ktérych mowa w niniejszej zasadzie. W ocenie Rady Nadzorczej corocznie sporzadzana ocena sprawozdania Zarzadu z
dziatalno$ci Spotki oraz sprawozdania finansowego Spotki zawiera elementy umozliwiajace Walnemu Zgromadzeniu dokona-
nie prawidfowej oceny sytuacji Spétki. Jednocze$nie Komitet Audytu monitoruje skutecznos¢ systeméw kontroli wewnetrznej,
systemow zarzadzania ryzykiem oraz funkcji audytu wewnetrznego, w tym w zakresie procesu sprawozdawczo$ci finansowey.

Ill.  Opis gtéwnych cech stosowanych systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu
sporzadzania sprawozdan finansowych

Zarzad RAFAMET, realizujac swoje statutowe zadania, odpowiada za system kontroli wewnetrznej w Spotce oraz skutecznosé
jego funkcjonowania w procesie sporzadzania okresowych sprawozdarn finansowych.

Nadzér merytoryczny i organizacyjny nad przygotowaniem jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych oraz ra-
portdw okresowych Spotki sprawujg Gtéwny Ksiegowy, Dyrektor Finansowy oraz Szef Kontrolingu.

Dane finansowe stanowigce podstawe sprawozdan finansowych i raportdw okresowych pochodzg z systemu ksiegowo-finanso-
wego, w ktérym dane sg rejestrowane zgodnie z obowigzujacymi w Spétce i Grupie Kapitatowej Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczo$ci Finansowej (MSSF).

Niezalezny biegty rewident, wybierany przez Rade Nadzorczg zgodnie ze Statutem Spétki, dokonuje przegladu $rédrocznego
jednostkowego sprawozdania finansowego Spétki oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej, a takze
przeprowadza badanie rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki i skonsolidowanego sprawozdania finanso-
wego Grupy Kapitatowej.

Rada Nadzorcza Spétki wykonuije statutowe obowigzki kontrolne i nadzorcze w zakresie: proceséw sprawozdawczosci finansowej,
skuteczno$ci funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej, identyfikacji i zarzadzania ryzykiem, monitorowania relacji Spotki z
podmiotami powigzanymi oraz zapewnienia niezalezno$ci audytoréw. Funkcje konsultacyjno-doradcze dla Rady Nadzorczej petni
Komitet Audytu. Szczeg6towy zakres dziatan realizowanych przez Komitet Audytu przedstawiono w punktach Xl i X niniejszego
o$wiadczenia.
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IV. Akcjonariusze posiadajaqcy znaczne pakiety akcji

Struktura akcjonariatu na dzien 31.12.2025 r. oraz na dzier sporzadzenia sprawozdania, w ilo$ci odpowiadajacej co najmniej 5%
ogdlnej liczby gtoséw na ZWZ Spotki, przedstawiata si¢ nastepujaco:

Tabela 24 Struktura akcjonariatu RAFAMET na dzien sporzadzenia sprawozdania

Stan posiadania Stan posiadania
na dzien 31.12.2025r. na dzien sporzadzenia sprawozdania
Akcjonariusz Liczba akcji % w kapitale zaktadowym Liczba akeji % w kapitale zaktadowym
I liczba glosow 1% w ogdlnej liczbie gto- | liczba glosow I % w ogoélnej liczbie gto-
na walnym zgromadzeniu s6w na walnym zgroma- | na walnym zgromadzeniu | S6w na walnym zgroma-
Agencia Rozwoju 8.008.195 95,50% 10.008.195 96,37%
Przemystu S.A.

V. Posiadacze specjalnych uprawnien kontrolnych z tytutu posiadania papieréow warto$ciowych Emitenta

Spoétka nie wyemitowata papieréw wartosciowych, ktére dawatyby ich posiadaczom specjalne uprawnienia kontrolne. Kazda akcja
zapewnia prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu.

VI. Ograniczenia w wykonywaniu prawa gfosu

Akcje Spotki nie sg objete zadnymi ograniczeniami w zakresie wykonywania prawa gtosu. Zaden akcjonariusz nie jest pozbawiony
prawa do gtosowania ani nie podlega ograniczeniom w jego wykonywaniu, z zastrzezeniem przypadkdw przewidzianych przepi-
sami prawa.

VIl. Ograniczenia w przenoszeniu prawa wlasnos$ci papierow wartosciowych

Nie istniejg ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wtasnosci papierow wartosciowych Emitenta. Akcje Spdtki s zbywalne
zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa oraz postanowieniami Statutu Spotki,

VIll. Zasady powofywania i odwolywania oséb zarzqdzajacych oraz ich uprawnienia

Szczegbtowe zasady dziatania Zarzadu w 2025 r. okre$lat Statut Spétki oraz Regulamin Zarzadu przyjety przez Zarzad Uchwatg
nr 19/VI11/20 z dnia 14.05.2020 r., zatwierdzony przez Rade Nadzorczg Uchwatg nr 23/X1/2020 z dnia 26.10.2020 r. W sprawach
nieuregulowanych Regulaminem Zarzadu oraz Statutem Spotki miaty zastosowanie przepisy Kodeksu spoétek handlowych.

Zgodnie ze Statutem Fabryki Obrabiarek RAFAMET S.A. w restrukturyzacji Zarzad moze by¢ jedno lub wieloosobowy. Wspoina
kadencja Zarzadu trwa pie¢ kolejnych lat, a liczbe cztonkoéw Zarzadu danej kadencji okre$la Rada Nadzorcza. Cztonkow Zarzadu
powotuje Rada Nadzorcza, po przeprowadzeniu postepowania kwalifikacyjnego.

Kazdy z Cztonkow Zarzadu moze by¢ odwotany lub z waznych powodow — zawieszony w czynnosciach przez Rade Nadzorczg
lub Walne Zgromadzenie. Mandat Czlonka Zarzadu wygasa najpdzniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego
sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petienia funkcji Cztonka Zarzadu. Mandat Cztonka Zarzadu wygasa row-
niez wskutek $mierci, rezygnaciji lub odwotania go ze sktadu Zarzadu.

Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje ja we wszystkich czynno$ciach sadowych i pozasadowych. Do kompetencji Zarzadu
naleza wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem dziatalno$ci Spotki, ktére nie zostaty zastrzezone przepisami prawa lub Statu-
tem dla Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorcze;.

Do sktadania o$wiadczen woli w imieniu Spdtki upowaznieni sg;

1) w przypadku Zarzadu jednoosobowego - czlonek Zarzadu samodzielnie;

2) wprzypadku Zarzadu wieloosobowego - dwoch cztonkéw Zarzadu tacznie albo jeden cztonek Zarzadu tacznie z prokurentem.
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Wszystkie sprawy przekraczajace zakres zwyklych czynnosci Spétki wymagaja uchwaly Zarzadu. Uchwaty Zarzadu wymaga w
szczegolnosci:
1) przyjecie regulaminu Zarzadu;

2)  przyjecie regulaminu organizacyjnego przedsigbiorstwa Spotki;

3)  tworzenie i likwidacja oddziatow, zaktadow, biur, przedstawicielstw;

4)  powotanie prokurenta;

5)  zacigganie i udzielanie pozyczek, zaciaganie i udzielanie kredytow;

6) emisja obligacji;

7)  przyjecie rocznych planéw rzeczowo-finansowych oraz strategicznych planéw wieloletnich;

8)  sporzadzenie i przyjecie sprawozdania finansowego, sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sporzadzenie i przy-

jecie skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej oraz sprawozdania z dziatalno$ci grupy kapitatowe;j,
o ile taki obowigzek wynika z wtasciwych przepiséw prawa;

9)  przyjecie wniosku, co do podziatu zysku lub pokrycia straty;

10) rozporzadzenie sktadnikami aktywow trwatych w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowo$ci, zaliczonymi
do wartoSci niematerialnych i prawnych rzeczowych aktywow trwatych lub inwestycji dtugoterminowych, w tym: obcigzenie
ograniczonym prawem rzeczowym oraz wniesienie jako wktadu do spétki lub spétdzielni, o warto$ci rynkowej tych sktadnikow
przekraczajgcej 100.000 ztotych;

11)  zbycie akcji lub udziatéw innej spdtki, o wartosci rynkowej przekraczajacej 100.000 ztotych;

12) nabycie sktadnikéw aktywdw trwatych w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzes$nia 1994 r. o rachunkowo$ci, a takze objecie
albo nabycie akcji lub udziatéw innej spdtki, o wartosci przekraczajacej 100.000 ztotych;

13) sporzadzanie sprawozdania o wydatkach reprezentacyjnych, wydatkach na ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w
zakresie stosunkow miedzyludzkich (public relations) i komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa zwigzane z zarzadza-
niem, a ponadto sprawozdania ze stosowania dobrych praktyk, o ktérych mowa w art. 7 ust. 3 Ustawy, celem przediozenia
ich Radzie Nadzorczej;

14) sprawy, o ktorych rozpatrzenie Zarzad zwraca sie do Rady Nadzorczej lub Walnego Zgromadzenia oraz sprawy, ktére wy-
magaja zgody lub opinii Rady Nadzorczej lub zgody Walnego Zgromadzenia.

Tryb dziatania Zarzadu okresla szczegdtowo regulamin uchwalony przez Zarzad i zatwierdzony przez Rade Nadzorcza. Zarzad
wykonuje swoje prace pod przewodnictwem Prezesa Zarzadu, ktory organizuje prace Zarzadu oraz czuwa nad zgodnoscig dziatan
Zarzadu z prawem i interesem Spétki. Prezes Zarzadu okresla kompetencje i rozdziat zadar dla innych cztonkdw Zarzadu. Prezes
Zarzadu jest odpowiedzialny za organizowanie, prowadzenie i nadzorowanie spraw Spotki. W przypadku nieobecnosci Prezesa
Zarzadu za organizowanie, prowadzenie i nadzorowanie spraw Spotki odpowiedzialny jest inny czionek Zarzadu lub dyrektor
wskazany przez Prezesa Zarzadu. Posiedzenia Zarzadu zwotywane sg przez Prezesa Zarzadu lub zastepujacego go czionka
Zarzadu.

IX. Zasady zmiany Statutu Spotki

Zmiana Statutu Spétki nalezy do kompetencji Walnego Zgromadzenia. Uchwata w sprawie zmiany Statutu zapada wigkszo$cig
trzech czwartych gtoséw. Kazda zmiana Statutu wymaga dokonania wpisu do rejestru sgdowego.

X. Sposoéb dziafania Walnego Zgromadzenia i jego uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywa-
nia

Szczego6towe zasady dziatania Walnego Zgromadzenia, jego uprawnien oraz praw akcjonariuszy i wykonywania prawa gtosu okre-
$la Statut Spotki oraz Regulamin Walnego Zgromadzenia Fabryki Obrabiarek RAFAMET S.A. w Kuzni Raciborskiej, uchwalony
przez WZA w dniu 23.06.2010 r. W sprawach nieuregulowanych Regulaminem Walnego Zgromadzenia oraz Statutem Spétki majg,
zastosowanie przepisy Kodeksu spétek handlowych (KSH).

Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne lub nadzwyczajne.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spétki w terminie sze$ciu miesiecy po uptywie roku obrotowego lub Rada Nad-
zorcza, gdy Zarzad nie zwota Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w tym terminie.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad z wiasnej inicjatywy lub Rada Nadzorcza, jezeli uzna to za wskazane. Moze
by¢ réwniez zwotane przez akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogétu
gtoséw w Spétce.
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Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedng dwudziestq kapitatu zaktadowego mogg zada¢ zwotania Nad-
zwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okres$lonych spraw w porzadku obrad w terminie dwéch tygodni od dnia
przedstawienia zadania Zarzadowi.

Walne Zgromadzenie zwotuje sie przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej Spotki oraz w sposéb okreslony dla prze-
kazywania informacji biezacych zgodnie z przepisami Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadza-
nia instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych. Ogtoszenie powinno by¢ doko-
nane co najmniej na dwadziescia szes¢ dni przed terminem Walnego Zgromadzenia.

Prawo do uczestniczenia na Walnym Zgromadzeniu maja tylko osoby bedace akcjonariuszami Spétki na 16 dni przed datg Wal-
nego Zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu). Udziat w Walnym Zgromadzeniu mozna wzigé
réwniez przy wykorzystaniu $rodkéw komunikaciji elektronicznej, o tej formie udziatu w Walnym Zgromadzeniu postanawia zwotu-
jacy to Zgromadzenie.

Walne Zgromadzenie moze podejmowa¢ uchwaty jedynie w sprawach objetych porzadkiem obrad. Porzadek obrad ustala Zarzad.
Rada Nadzorcza ustala porzadek obrad, kiedy zwotuje ona Walne Zgromadzenie.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego moga zgdaé umieszczenia
okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zadanie powinno byé zgtoszone Zarzadowi nie pozniej
niz dwadziescia jeden dni przed wyznaczonym terminem Zgromadzenia. Zadanie powinno zawiera¢ uzasadnienie lub projekt
uchwaty dotyczacej proponowanego porzadku obrad. Zadanie moze zostaé ztozone w postaci elektronicznej. Zarzad jest obowig-
zany niezwtocznie, jednak nie pdzniej niz na osiemnascie dni przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia, ogtosi¢
zmiany w porzadku obrad, wprowadzone na zadanie akcjonariuszy. Ogtoszenie nastepuje w sposob wiasciwy dla zwotania Wal-
nego Zgromadzenia.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgacy co najmniej jedng dwudziesta kapitatu zaktadowego moga przed terminem Walnego
Zgromadzenia zgtasza¢ Spdtce na pismie lub przy wykorzystaniu Srodkow komunikaciji elektronicznej projekty uchwat dotyczace
spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majq zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad.
Spétka niezwtocznie ogtasza projekty uchwat na stronie internetowej. Kazdy z akcjonariuszy moze podczas Walnego Zgromadze-
nia zgtasza¢ projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad.

Walne Zgromadzenie moze podejmowaé uchwaty bez wzgledu na liczbe obecnych akcjonariuszy i reprezentowanych akcji. Kazda
akcja daje na Walnym Zgromadzeniu prawo do jednego gtosu.

Uchwaly Walnego Zgromadzenia zapadajq bezwzgledng wiekszoscig gloséw, o ile przepisy ustawy lub Statut nie stanowig inacze;.
W przypadku przewidzianym w art. 397 KSH do uchwaly o rozwigzaniu Spétki wymagana jest wiekszo$¢ 3/4 glosow.

Gtosowanie jest jawne. Tajne gtosowanie zarzadza sie przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie cztonkow organéw Spotki
lub likwidatorow, badz o pociagniecie ich do odpowiedzialnosci, jak rowniez w sprawach osobowych. Poza tym tajne glosowanie
nalezy zarzadzi¢ na zadanie choéby jednego akcjonariusza obecnego lub reprezentowanego na Walnym Zgromadzeniu.

Obrady Walnego Zgromadzenia otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub osoba przez niego wskazana, po czym zarzadza
wybdr Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia. W przypadku nieobecnosci na Walnym Zgromadzeniu osob, o ktérych mowa
powyzej, Walne Zgromadzenie otwiera Prezes Zarzadu albo osoba wyznaczona przez Zarzad. Osoba otwierajaca Walne Zgro-
madzenie oraz akcjonariusze uprawnieni do gtosowania zgtaszajg do protokotu kandydatéw na Przewodniczacego. Przewodni-
czacym moze by¢ wybrana osoba, ktora jest uprawniona do glosowania na Walnym Zgromadzeniu. Zasady i tryb przeprowadzenia
glosowania zarzadza osoba otwierajaca Walne Zgromadzenie. Wyboru Przewodniczgcego dokonuije sie przez gtosowanie tajne.
Przewodniczacym zostaje ten ze zgtoszonych kandydatow, ktéry wyrazit zgode na kandydowanie, a w gtosowaniu uzyskat naj-
wiekszg ilo$¢ waznie oddanych gtoséw. Otwierajacy Walne Zgromadzenie czuwa nad prawidtowym przebiegiem gtosowania, ogta-
sza, kogo wybrano Przewodniczacym oraz przekazuje tej osobie kierowanie obradami. W przypadku uzyskania przez poszcze-
gblnych kandydatow takiej samej ilosci gtoséw, osoba otwierajaca Walne Zgromadzenie zarzadza powtorne gtosowanie danych
kandydatéw, az do uzyskania wiekszosci. Jezeli okaze sie to konieczne i uzasadnione potrzebami Zgromadzenia, moZliwe jest
powotanie Zastepcy, na wniosek wybranego uprzednio Przewodniczacego.

Uchwaly Walnego Zgromadzenia powinny by¢ umieszczone w protokole sporzadzanym przez notariusza. W protokole nalezy
stwierdzi¢ prawidtowo$¢ zwotania Walnego Zgromadzenia, jego zdolno$¢ do powzigcia uchwat, wymieni¢ powziete uchwaly, a
przy kazdej uchwale: liczbg akcji z ktorych oddano wazne gtosy, procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym, taczng liczbe
waznych gtosow, liczbe gtoséw ,za”, ,przeciw” i ,wstrzymujacych sie” oraz zgtoszone sprzeciwy. Do protokotu nalezy dotaczy¢
odpowiednie dokumenty, m.in. dowody zwotania Walnego Zgromadzenia i liste obecno$ci z podpisami uczestnikow Walnego
Zgromadzenia. Wypis protokotu wraz z dowodami zwofania Walnego Zgromadzenia oraz petnomocnictwami udzielonymi przez
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akcjonariuszy Zarzad dotacza do ksiegi protokotéw. Akcjonariusze moga przegladac ksiegi protokotéw oraz mogg zadaé wydania
poswiadczonych przez Zarzad odpisow uchwat.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy w szczegolnoSci:

1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki, sprawozdania z dziatalnosci grupy kapitatowej
Spotki oraz sprawozdania finansowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej Spétki za ubiegty
rok obrotowy;

2)  powziecie uchwaty o podziale zysku lub pokryciu straty;
3)  udzielanie absolutorium cztonkom organéw Spotki z wykonania przez nich obowigzkéow;
4)  zmiana przedmiotu dziatalno$ci Spotki;
5)  zmiana Statutu Spétki;
6) podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego Spdiki;
7)  podziat, potgczenie lub przeksztatcenie Spotki;
8)  rozwigzanie i likwidacja Spotki;
9)  emisja obligacji, w tym zamiennych lub z prawem pierwszenstwa;
0

—_

) wszelkie postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu Spotki lub sprawowaniu

zarzadu lub nadzoru;

) podejmowanie uchwat w sprawie tworzenia i znoszenia kapitatow i funduszy celowych;

) ustalanie zasad ksztattowania wynagrodzen czlonkéw Zarzadu;

13) ustalanie zasad oraz wysokosci wynagrodzen cztonkéw Rady Nadzorczej;

) zawigzanie przez Spdtke innej spotki;

) zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa Spdtki lub jego zorganizowanej cze$ci oraz ustanowienie na nich ograniczonego
prawa rzeczowego;

16) przyjecie polityki wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej, zgodnie z art. 90d ust. 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005
r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spotkach publicznych.

Uchwata Walnego Zgromadzenia okresla zasady zbywania sktadnikéw aktywow trwatych Spotki w rozumieniu ustawy z dnia

29 wrzes$nia 1994 r. o rachunkowosci z zastosowaniem trybu przetargu lub aukcji oraz z okre$leniem wyjatkéw od obowigzku ich

zastosowania —w przypadku zbywania przez Spotke sktadnikéw aktywow trwatych o wartosci rynkowej przekraczajacej 0,1% sumy

aktywow w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego
sprawozdania finansowego, chyba ze wartos¢ rynkowa tych sktadnikdw nie przekracza 20.000 ztotych.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy réwniez podejmowanie uchwat w innych sprawach, nie wymienionych powyzej,

oraz pozostatych postanowieniach Statutu, a zastrzezonych w przepisach KSH i innych, powszechnie obowigzujacych przepisach

prawa, dla Walnego Zgromadzenia.

Prawo do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu maja tylko osoby bedace akcjonariuszami Spotki na 16 dni przed datg Walnego

Zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu) na zasadach okreslonych w KSH. Akcjonariusz moze

uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywa¢ prawo glosu osobiscie lub przez petnomocnika.

Do podstawowych praw i obowigzkdw 0s6b uprawnionych do gtosowania nalezy w szczegolnosci:

a) wykonywanie prawa gtosu,

b) sktadanie wnioskdw,

zadanie przeprowadzenia tajnego gtosowania,

prawo do sprzeciwu i zgdania jego zaprotokotowania,

zadawanie pytan i zadanie od obecnych na posiedzeniu cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej wyjadnien w sprawach zwigza-

nych z przyjetym porzadkiem obrad,

f) przestrzeganie ustalonego porzadku obrad, przepiséw prawa, postanowief Statutu, Regulaminu WZA oraz dobrych obycza-
jow.

Walne Zgromadzenia odbywaja sie w siedzibie Spétki lub w Warszawie. Spétka zapewnia transmisje obrad Walnego Zgromadze-

nia w czasie rzeczywistym.

o O

)
)
)
)
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XI. Skiad osobowy organéw zarzadzajacych i nadzorujacych oraz zasady ich dziatania
Zarzad

W okresie od dnia 01.01.2025 r. do dnia 31.12.2025 r. Spétkg kierowat Zarzad w sktadzie:

e  Krystian Kozakowski — Prezes Zarzadu (do 09.05.2025r.),

e Jakub Kaczmarek — cztonek Rady Nadzorczej czasowo delegowany do wykonywania czynno$ci Wiceprezesa Zarzadu ds.
Finansowych (od 17.03.2025 r.), a nastepnie Prezesa Zarzadu (od 10.05.2025 r. do 17.06.2025r.),

e  Dariusz Bernacki — Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych (od 18.06.2025r.),

e Rafat Rychter — jako czlonek Rady Nadzorczej czasowo delegowany do wykonywania czynnosci Prezesa Zarzadu (od
03.07.2025 r. do 31.07.2025 r.), a nastepnie objat funkcje Prezesa Zarzadu (od 01.08.2025 r.).

Regulamin Zarzadu RAFAMET okre$la zakres i tryb pracy Zarzadu oraz sposob podejmowania uchwat.

Zarzad wykonuje swoje zadania pod przewodnictwem Prezesa Zarzadu, ktdry organizuje prace Zarzadu oraz czuwa nad zgodno-
$cig jego dziatan z prawem i interesem Spétki. Prezes Zarzadu okresla kompetencje i rozdziat zadan pozostatych cztonkéw Za-
rzadu oraz odpowiada za organizowanie, prowadzenie i nadzorowanie spraw Spotki. W przypadku nieobecnosci Prezesa Zarzadu
jego obowigzki przejmuije inny cztonek Zarzadu lub dyrektor wskazany przez Prezesa. Zarzad Spétki moze powotywaé Rade Dy-
rektoréw jako organ opiniujacy i doradczy, okreslajac jej sktad osobowy.

Posiedzenia Zarzadu zwotuje Prezes Zarzadu lub zastepujacy go cztonek Zarzadu, co najmniej raz w miesiacu. Porzadek posie-
dzenia ustala Prezes Zarzadu lub jego zastepca i moze on by¢ uzupetiony na wniosek chocby jednego cztonka Zarzadu. Udziat
w posiedzeniach jest obowigzkowy. Na posiedzenie moga by¢ zaproszone réwniez inne osoby. Posiedzeniu przewodniczy Prezes
Zarzadu.

Z kazdego posiedzenia sporzadza si¢ protokdt, ktdry powinien zawieraé: porzadek obrad, imiona i nazwiska obecnych cztonkow
Zarzadu, liczbe oddanych gtoséw za poszczegoéinymi uchwatami, zdania odrebne oraz podpisy obecnych cztonkoéw Zarzadu. Do
protokotu dotacza sie réwniez materiaty pomocnicze bedace przedmiotem obrad (plany, sprawozdania, wnioski).

Postanowienia Zarzadu zapadajq w formie uchwat, ktdre sa protokotowane i podejmowane bezwzgledng wigkszo$cig gtosow.
Zarzad moze podejmowaé uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu $rodkéw bezpo$redniego porozumiewania sie na
odlegtos$é¢, w tym Srodkéw komunikacji elektronicznej. Spdtka zapewnia, aby obrady zdalne umozliwiaty dwustronng komunikacje
w czasie rzeczywistym dla wszystkich uczestnikéw oraz gwarantowata bezpieczenstwo komunikacji elektroniczne;.

Cztonkowie Zarzadu mogg uczestniczy¢ w podejmowaniu uchwat, oddajac swoj gtos na pisSmie za posrednictwem innego cztonka
Zarzadu. Glosowanie jest jawne, a tajne glosowanie moze by¢ przeprowadzone w sprawach osobistych lub na wniosek choéby
jednego czionka Zarzadu uczestniczacego w posiedzeniu.

W przypadku konfliktu intereséw cztonka Zarzadu z interesem Spotki — obejmujacego réwniez wspotmatzonka, krewnych i powi-
nowatych do drugiego stopnia oraz osoby powigzane osobiscie — cztonek Zarzadu powinien wstrzymaé sie od udziatu w rozstrzy-
ganiu danej sprawy. Moze réwniez zada¢ zaznaczenia tego faktu w protokole.

Organizacje pracy Zarzadu wspiera Dziat Szefa Biura Zarzadu.

Rada Nadzorcza

W okresie od dnia 01.01.2025 r. do dnia 31.12.2025 r. funkcje organu nadzorczego petnita Rada Nadzorcza w skfadzie:

e  Aleksandra Rybak — Przewodniczaca Rady Nadzorczej do 30.06.2025 r.,

e Klaudia Budzisz - Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej do 19.02.2025 r. (rezygnacja z petnienia funkcji),

e Bartosz Matan — Cztonek Rady Nadzorczej do 24.02.2025 r. oraz Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej od 24.02.2025 r.,

e  Elzbieta Cius — Czlonek Rady Nadzorczej,

e Jakub Kaczmarek — Cztonek Rady Nadzorczej do 31.08.2025 r.(zloZenie rezygnaciji z petnienia funkcji), wczesniej, tj. od
17.03.2025 r., delegowany do czasowego wykonywania czynno$ci Wiceprezesa Zarzadu ds. Finansowych, a od 10.05.2025
r. do 17.06.2025 r. delegowany do czasowego wykonywania czynnosci Prezesa Zarzadu,

e  Grzegorz Pazura — Czlonek Rady Nadzorczej,

e  Daniel Wisniowski — Cztonek Rady Nadzorczej,

o Beata Walacik — Czlonek Rady Nadzorczej od 30.06.2025 r. oraz Przewodniczaca Rady Nadzorczej od 02.07.2025 r.,

e Rafat Rychter — Cztonek Rady Nadzorczej od 30.06.2025 r. do 31.07.2025 r., delegowany od 03.07.2025 . do 31.07.2025 .
do czasowego wykonywania czynno$ci Prezesa Zarzadu,

e  Marek Zalesny — Cztonek Rady Nadzorczej od 30.06.2025 r. do 14.10.2025 r. (rezygnacja z petnienia funkgji).
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Rada Nadzorcza sktada sie z co najmniej pieciu cztonkdw, powotywanych i odwotywanych przez Walne Zgromadzenie. Kadencja
Rady trwa trzy lata. Cztonkiem Rady moze by¢ wytacznie osoba spetniajaca wymogi przewidziane w przepisach prawa, w tym w
szczegoblnosci w art. 18 kodeksu spotek handlowych oraz w art. 19 ust. 1-3 i 5 ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r. 0 zasadach
zarzadzania mieniem panstwowym. Powotanie cztonkéw Rady wymaga uzyskania pozytywnej opinii Rady do spraw spétek z
udziatem Skarbu Panstwa i pafistwowych osob prawnych, o ktérej mowa w art. 19 ww. ustawy.

Co najmniej dwdch czionkéw Rady powinno stanowi¢ czionkoéw niezaleznych, spetniajacych kryteria niezalezno$ci okreslone w
Zataczniku Il do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego roli dyrektoréw niewykonawczych w spdtkach
gietdowych oraz w Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na GPW 2021. Niezalezno$¢ cztonka Rady powinna by¢ zachowana
przez caly okres trwania jego mandatu.

Mandat czlonka Rady wygasa z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni
petny rok obrotowy sprawowania funkcji, z chwilg $mierci, rezygnaciji lub odwotania ze sktadu Rady.

Rada Nadzorcza wybiera spo$rdd siebie Przewodniczacego i Wiceprzewodniczacego, a w razie potrzeby takze Sekretarza Rady.
Przewodniczacy Rady, a w przypadku jego nieobecno$ci Wiceprzewodniczacy, zwotuje posiedzenia i przewodniczy im. Przewod-
niczacy poprzedniej kadencji zwotuje i otwiera pierwsze posiedzenie nowo wybranej Rady, przewodniczac do momentu wyboru
nowego Przewodniczacego.

Rada odbywa posiedzenia co najmniej raz na kwartat. Przewodniczacy Rady ma obowigzek zwota¢ posiedzenie takze na pisemny
wniosek Zarzadu lub cztonka Rady — w takim przypadku posiedzenie powinno odby¢ sie w ciggu dwoch tygodni od zgtoszenia
zadania. Posiedzenia Rady mogg odbywac sie takze przy wykorzystaniu $rodkdw bezposredniego porozumiewania sie na odle-
glosé.

Uchwaty Rady zapadajg bezwzgledna wiekszo$cig gtosdw cztonkdw obecnych na posiedzeniu, pod warunkiem nalezytego powia-
domienia wszystkich cztonkow o terminie, miejscu i porzadku obrad oraz udziatu co najmniej potowy cztonkdw, w tym Przewodni-
czacego lub Wiceprzewodniczacego. W przypadku rownosci gloséw rozstrzyga gtos Przewodniczacego. Rada moze podejmowaé
uchwaly w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji na odlegto$¢. Czlonkowie Rady moga réwniez oddac
swoj glos pisemnie za posrednictwem innego cztonka.

Uchwaty moga by¢ podejmowane w trybie pisemnym lub zdalnym réwniez w sprawach, dla ktérych Statut przewiduje gtosowanie
tajne, o ile zaden z czlonkdw Rady nie zgtosi sprzeciwu.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy staty nadzér nad dziatalno$cig Spétki w zakresie przewidzianym w kodeksie spdtek han-
dlowych oraz:
1) wybdr firmy audytorskiej do badania sprawozdan finansowych;

2)  ksztaltowanie indywidualnych wynagrodzen czlonkéw Zarzadu;

3)  zawieranie umow o $wiadczenie ustug zarzgdzania z Cztonkami Zarzadu;

4)  zatwierdzanie strategicznych plandw wieloletnich Spotki;

5)  zatwierdzanie rocznych planow rzeczowo-finansowych Spotki;

6)  ocena sprawozdania finansowego, sprawozdania Zarzadu z dziatalnos$ci Spétki oraz skonsolidowanego sprawozdania finan-

sowego oraz skonsolidowanego sprawozdania z dziatalnosci grupy kapitatowej;

7)  ocena wnioskow Zarzadu co do podziatu zysku lub pokrycia straty;

8)  sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikow czynnosci, o ktorych mowa w pkt 6 7;

9)  sktadanie Walnemu Zgromadzeniu opinii w przedmiocie udzielenia Cztonkom Zarzadu absolutorium za poprzedni rok obro-
towy;

10) zatwierdzanie regulaminu Zarzadu Spétki;

11)  zatwierdzanie regulaminu organizacyjnego przedsiebiorstwa Spétki;

12) zatwierdzanie sprawozdan o wydatkach reprezentacyjnych, wydatkach na ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w
zakresie stosunkow miedzyludzkich (public relations) i komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa zwigzane z zarzadza-
niem;

13) zatwierdzanie sprawozdania ze stosowania dobrych praktyk, o ktérych mowa w art. 7 ust. 3 ustawy z dnia 16 grudnia 2016
r. 0 zasadach zarzadzania mieniem panstwowym;

14) opiniowanie polityki wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej;

15) opiniowanie wszelkich spraw przedktadanych przez Zarzad do rozpatrzenia przez Walne Zgromadzenie.
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W zakresie spraw majatkowych Spétki, zgody Rady Nadzorczej wymaga:

1)

nabycie sktadnikéw aktywéw trwatych w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci, w tym nieruchomosci

lub udziatéw w nieruchomosci, a takze prawa uzytkowania wieczystego lub udziatow w prawie wieczystego uzytkowania o

warto$ci:

a) 0d 500.000 ztotych wigcznie lub

b) od wartosci 2% sumy aktywdw w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci, ustalonych na pod-
stawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego;

rozporzadzenie sktadnikami aktywow trwatych w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowo$ci, zaliczonymi

do wartosci niematerialnych i prawnych rzeczowych aktywéw trwatych lub inwestycji dtugoterminowych, w tym nieruchomo-

§cig lub udziatem w nieruchomosci, a takze prawem uzytkowania wieczystego lub udziatem w prawie uzytkowania wieczy-

stego, obejmujace rowniez wniesienie jako wkiad do spétki lub spdtdzielni, obcigzenie prawami rzeczowymi oraz leasing

finansowy, o warto$ci rynkowej tych sktadnikéw réwnej lub przekraczajgcej 500.000 ztotych lub 2% sumy aktywow w rozu-
mieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozda-
nia finansowego;

oddanie sktadnikow aktywdw trwatych, o ktdrych mowa w pkt 2 powyzej, do korzystania innemu podmiotowi, na okres diuzszy

niz 180 dni w roku kalendarzowym, na podstawie czynno$ci prawnej, 0 wartosci rynkowej przedmiotu czynno$ci prawne;

przekraczajacej 5% sumy aktywow w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci, ustalonych na podsta-
wie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego, przy czym, w przypadku:

a) umoéw najmu, dzierzawy i innych umoéw o oddanie sktadnika majatkowego do odptatnego korzystania innym podmiotom
- przez warto$¢ rynkowg przedmiotu czynnosci prawnej rozumie si¢ warto$¢ $wiadczen za:

— rok - jezeli oddanie sktadnika majatkowego nastapito na podstawie umdw zawieranych na czas nieoznaczony;
— caly czas obowigzywania umowy — w przypadku umoéw zawieranych na czas oznaczony;

b) umoéw uzyczenia i innych nieodptatnych uméw o oddanie sktadnika majatkowego do korzystania innym podmiotom —
przez wartos¢ rynkowg przedmiotu czynnoSci prawnej rozumie sie rownowarto$¢ Swiadczen, jakie przystugiwatyby w
razie zawarcia umowy najmu lub dzierzawy, za:

— rok — jezeli oddanie sktadnika majatkowego nastapi na podstawie umowy zawieranej na czas nieoznaczony;
— caly czas obowigzywania umowy — w przypadku uméw zawartych na czas oznaczony;

zawarcie umowy:

a) darowizny lub innej umowy o podobnym skutku o warto$ci przekraczajacej 20.000 ztotych lub 0,1% sumy aktywow w
rozumieniu ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego
sprawozdania finansowego;

b) zwolnienia z dtugu lub innej umowy o podobnym skutku o warto$ci przekraczajacej 50.000 ztotych lub 0,1% sumy akty-
wow w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzo-
nego sprawozdania finansowego;

zawarcie umowy o ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkdw miedzyludzkich (public relations) i ko-

munikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem, jezeli wysoko$¢ wynagrodzenia przewidzianego za

$wiadczone ustugi facznie w tej umowie lub innych umowach zawieranych z tym samym podmiotem przekracza 500.000

Ztotych netto, w stosunku rocznym;

zmiana umowy o ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkow miedzyludzkich (public relations) i komu-

nikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem podwyzszajacej wynagrodzenie powyzej kwoty, o ktdrej

mowa w pkt 5 powyzej;

zawarcie umowy o ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkdw miedzyludzkich (public relations) i ko-

munikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem, w ktérych maksymalna wysoko$¢ wynagrodzenia

nie jest przewidziana;

objecie albo nabycie akcji lub udziatéw innej spotki o wartosci:

a) od 500.000 ziotych wtacznie, lub

b) od 10% sumy aktywédw w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci, ustalonych na podstawie
ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego Spotki;

zbycie akcji lub udziatéw innej spotki o wartosci rynkowe;j:

a) o0d 500.000 ztotych wigcznie, lub

b) od 10% sumy aktywow w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzes$nia 1994 r. o rachunkowosci, ustalonych na podstawie
ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego Spotki;
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10) zacigganie i udzielanie pozyczek oraz zaciaganie i udzielanie kredytéw, o wartosci przekraczajacej 10.000.000 ziotych;

11) nabycie obligacii, certyfikatdw inwestycyjnych i innych instrumentéw finansowych, o wartosci przekraczajacej 500.000 zto-
tych;

12) zawarcie istotnej transakcji w rozumieniu ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania in-
strumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o sptkach publicznych, zgodnie z art. 90h-90I tej ustawy.

Uchwaty Rady Nadzorczej wymaga okre$lenie wykonywania prawa gtosu na Walnych Zgromadzeniach lub na Zgromadzeniach
Wspadlnikow spotek, wobec ktdrych Spdtka jest spotkg dominujacg w rozumieniu KSH, w sprawach:

a) zawigzania przez spotke innej spoiki;

b) zmiany statutu lub umowy oraz przedmiotu dziatalnosci spotki;

c) polaczenia, przeksztatcenia, podziatu, rozwigzania i likwidacji spotki;

d) podwyzszenia lub obnizenia kapitatu zaktadowego spotki;

e) zbycia i wydzierzawienia przedsiebiorstwa spdtki lub jego zorganizowanej cze$ci oraz ustanowienia na nich ograniczonego

prawa rzeczowego.

Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonuja swoje prawa i obowigzki osobiscie. Rada Nadzorcza wykonuje swoje obowigzki kolegial-
nie, moze jednak delegowa¢ swoich cztonkéw do samodzielnego petnienia okreslonych czynno$ci nadzorczych. Wynagrodzenie
dla cztonkéw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie w oparciu o ustawe z dnia 9 czerwca 2016 r. 0 zasadach ksztattowania
wynagrodzen 0séb kierujacych niektorymi spotkami.

W ciagu 14 dni od daty wyboru Rady Nadzorczej przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy odbywa sie jej pierwsze posiedzenie,
na ktérym Rada wybiera ze swojego grona Przewodniczacego Rady i jego Zastepce, a w miare potrzeby, takze Sekretarza Rady.

Wyboru dokonuije sie w gtosowaniu tajnym, bezwzgledng wigkszoscia gloséw obecnych na posiedzeniu cztonkéw Rady. W razie
potrzeby Rada Nadzorcza, na kolejnym posiedzeniu, moze dokona¢ wyboréw uzupetniajacych.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej, a w przypadku jego nieobecnosci Zastepca Przewodniczacego, zwotuje posiedzenia Rady i
przewodniczy na nich. Przewodniczacy Rady Nadzorczej poprzedniej kadencji zwotuje i otwiera pierwsze posiedzenie nowo wy-
branej Rady i przewodniczy na nim do chwili wyboru Przewodniczacego. Rada Nadzorcza moze odwotaé Przewodniczacego, jego
Zastepce i Sekretarza Rady.

Do obowigzkéw Przewodniczacego Rady Nadzorczej nalezy w szczegoinosci:

1) zwolywanie posiedzer Rady Nadzorczej i przewodniczenie na nich,

2) zawieranie uméw o prace z cztonkami Zarzadu Spotki w imieniu Spotki oraz dokonywanie innych czynno$ci prawnych, w tym
zwigzanych ze stosunkiem pracy pomiedzy Spotkg a czlonkiem Zarzadu,

3) zwotywanie i otwieranie pierwszego posiedzenia nowo wybranej Rady Nadzorczej i przewodniczenie na nim do chwili wyboru
Przewodniczacego Rady,

4) otwieranie Walnego Zgromadzenia i przewodniczenie na nim do chwili wyboru Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy,

5) sprawowanie biezacego nadzoru nad protokotowaniem posiedzer Rady oraz podpisywanie korespondencji wychodzacej
Rady Nadzorcze;j.

Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej wykonuje obowigzki Przewodniczacego Rady w razie jego diugotrwatej nieobec-

nosci, a w szczegdlnosci w okresie jego urlopu wypoczynkowego i nieobecnosci spowodowanej choroba.

W okresach pomiedzy posiedzeniami Rade Nadzorcza reprezentuje wobec Zarzadu Spotki Przewodniczacy Rady, a w razie jego

nieobecnosci Zastepca Przewodniczacego albo inny czlonek Rady upowazniony przez Rade Nadzorcza.

Dla waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest zawiadomienie o posiedzeniu wszystkich cztonkéw Rady oraz obecno$é
na posiedzeniu co najmniej potowy czlonkédw Rady, w tym Przewodniczacego, badz w przypadku jego nieobecnosci Zastepcy
Przewodniczacego. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaly bezwzgledng wiekszoscig gtoséw czionkéw obecnych na posiedzeniu,
a w posiedzeniu bierze udziat co najmniej potowa cztonkéw Rady. W przypadku réwnej ilo$ci gtoséw decyduje gtos przewodnicza-
cego obradom Rady. Podejmowanie uchwat moZliwe jest rowniez w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu $rodkéw bezposred-
niego porozumiewania sie na odlegtos¢ — Srodkéw komunikaciji elektronicznej, réwniez w sprawach, dla ktorych Statut Spotki
przewiduje gtosowanie tajne, o ile zaden z czionkéw Rady Nadzorczej nie zgtosi sprzeciwu. Uchwata jest wazna, gdy wszyscy
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czionkowie Rady zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty oraz co najmniej potowa cztonkéw Rady wzieta udziat w podej-
mowaniu uchwaty. Powotana przez Rade Nadzorcza komisja lub inna upowazniona osoba dokonuije obliczenia ztozonych gtosdw.
Oddanie glosu mozliwe jest takze na piSmie za posrednictwem innego czionka Rady, za wyjatkiem spraw wprowadzonych do
porzadku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty w gtosowaniu jawnym. Przewodniczacy
obrad zarzadza tajne gtosowanie z wtasnej inicjatywy lub na wniosek co najmniej dwéch cztonkéw Rady Nadzorczej. Tajne gtoso-
wanie zarzadza sie ponadto przy powotaniu do petnienia funkciji i odwotaniu z funkcji w Radzie Nadzorczej.

Z posiedzen Rady Nadzorczej sporzadzane sg protokoty zawierajace w szczegolno$ci: numer kolejny, porzadek obrad, date i
miejsce posiedzenia, liste obecnosci, streszczenie dyskusii, tres$¢ podjetych uchwat i ich uzasadnienie, wynik glosowania. Protokét
winien by¢ podpisany przez wszystkich obecnych na posiedzeniu cztonkdéw Rady. Protokét z posiedzenia przyjmowany jest na
kolejnym posiedzeniu Rady Nadzorczej, przy czym przyjecie protokotu nie wstrzymuje wykonania ustaler Rady.

Komitet Audytu

W ramach Rady Nadzorczej dziata Komitet Audytu, ktérego zasady funkcjonowania okreslajg ustawa o biegtych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takze Regulamin Komitetu Audytu z dnia 9 pazdziernika 2017 r. Komitet Audytu
sktada sie z co najmniej trzech cztonkow, powotywanych na okres kadencji Rady Nadzorcze;.

W okresie od dnia 01.01.2025 r. do dnia 31.12.2025 r. Komitet Audytu funkcjonowat w nastepujacym sktadzie:
e Jakub Kaczmarek — Przewodniczacy Komitetu Audytu do 17.03.2025 r., Cztonek Komitetu Audytu od 02.07.2025 r. do
31.08.2025 .,

e Klaudia Budzisz — Cztonek Komitetu Audytu do 19.02.2025r.,

e Bartosz Matan — Cztonek Komitetu Audytu,

e  Grzegorz Pazura - Czlonek Komitetu Audytu do 02.07.2025r.,

e Aleksandra Rybak — Czlonek Komitetu Audytu do 30.06.2025r.,

e Daniel Wisniowski — Cztonek Komitetu Audytu do 22.04.2025 r., Przewodniczacy Komitetu Audytu od 22.04.2025 r.,

e  Elzbieta Cius — Czlonek Komitetu Audytu od 09.09.2025 .

Do zadan Komitetu Audytu nalezy w szczegdlnosci:

1) monitorowanie:

a) procesu sprawozdawczo$ci finansowej,

b) skutecznosci systemoéw kontroli wewnetrznej i systemow zarzadzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, w tym w za-
kresie sprawozdawczosci finansowej,

c) wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegdlnosci przeprowadzania przez firme audytorskg badania, z uwzgled-
nieniem wszelkich wnioskdw i ustalen Komisji Nadzoru Audytowego przy KNF wynikajacych z kontroli przeprowadzonej w
firmie audytorskiej;

2) kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, w szczegélno$ci w przypadku, gdy na
rzecz Spotki $wiadczone sg przez firme audytorska inne ustugi niz badanie;

3) informowanie Rady Nadzorczej o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposdb badanie to przyczynito sie do rzetelnosci
sprawozdawczo$ci finansowej w Spéice, a takze jaka byta rola komitetu audytu w procesie badania;

4) dokonywanie oceny niezalezno$ci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na $wiadczenie przez niego dozwolonych ustug
niebedacych badaniem w Spéice;

5) opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania;

6) opracowywanie polityki Swiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajaca badanie, przez podmioty powigzane z tg firmg,
audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem;

7) okres$lanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez Spétke;

8) przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji dotyczacych wyboru biegtego rewidenta lub firmy audytorskiej przeprowa-
dzajacej badanie sprawozdan finansowych Spotki. Rekomendacja powinna spethia¢ wymogi wykazane w rozporzadzeniu UE
oraz ustawie o biegtych rewidentach;

9) przedkiadanie Radzie Nadzorczej oraz Zarzadowi zalecerh majacych na celu zapewnienie rzetelnoci procesu sprawozdaw-
czo$ci finansowej w Spotce.
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W ramach czynnosci nadzoru dotyczacych sprawozdawczos$ci finansowej, Komitet Audytu w szczegdlnosci:

1) analizuje przedstawiane przez Zarzad informacje dotyczace istotnych zmian w rachunkowosci lub sprawozdawczosci finanso-
wej oraz szacunkowych danych lub ocen, ktére moga mie¢ istotne znaczenie dla sprawozdawczos$ci finansowej Spotki,

2) otrzymuje informacje dotyczace harmonogramu badania sprawozdan finansowych Spéiki,

3) dokonuje analizy sprawozdania dodatkowego dla Komitetu, o ktérym mowa w art. 11 rozporzadzenia UE i omawia tres¢ tego
sprawozdania z firmg audytorska przeprowadzajaca badanie sprawozdan finansowych Spétki,

4) przedstawia Radzie Nadzorczej rekomendacje w sprawie zatwierdzenia zbadanego przez audytora rocznego sprawozdania
finansowego,

5) monitoruje poprawno$¢, kompletno$é i rzetelnos¢ informacji zawartych w sprawozdaniach finansowych Spotki oraz termino-
wos¢ procesu sprawozdawczosci,

6) dokonuje przegladu efektywnosci procesu badania sprawozdania finansowego oraz odpowiedzi Zarzadu na udzielone w toku
tego procesu rekomendacje.

W ramach czynnosci nadzoru dotyczacych kontroli wewnetrznej Komitet Audytu bada w szczegdlnosci:

1) adekwatnos¢ prowadzonych przez Zarzad systemdw identyfikacji, monitorowania i zmniejszania zagrozen dla dziatalnoSci
Spotki,

2) systemy kontroli wewnetrznej w celu zapewnienia zgodnosci z przepisami i wewnetrznymi regulacjami oraz procedury zapew-
niajace efektywne dziatanie tych systemow,

3) efektywno$¢ audytu wewnetrznego oraz dostepnos$é odpowiednich zrédet informacii i ekspertyz celem zapewnienia odpowied-
niego reagowania na wskazowki i zalecenia audytoréw zewnetrznych,

4) przestrzeganie dyscypliny finansowej i wiasciwe funkcjonowanie systeméw redukujacych mozliwos¢ powstania nieprawidto-
wych zjawisk w funkcjonowaniu Spotki.

Xll. Informacje dodatkowe dot. Komitetu Audytu
o wskazanie os6b spetniajacych ustawowe kryteria niezaleznosci

Kryteria niezalezno$ci w rozumieniu przepiséw ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym,
zgodnie ze ztozonymi Spotce oswiadczeniami, spetniali w roku 2025 w okresie sprawowania funkcji w Komitecie Audytu nastepu-
jacy cztonkowie Komitetu Audytu: Elzbieta Cius, Jakub Kaczmarek, Bartosz Matan, Daniel Wisniowski.

o wskazanie os6b posiadajacych wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finanso-
wych, ze wskazaniem sposobu ich nabycia

Kryterium dotyczace posiadania wiedzy i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdar finansowych w rozu-
mieniu przepisow ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, zgodnie ze ztozonym Spétce
o$wiadczeniem, spetniali w roku 2025 w okresie sprawowania funkcji w Komitecie Audytu: Jakub Kaczmarek, Grzegorz Pazura,
Daniel Wisniowski.

¢ wskazanie os6b posiadajacych wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej dziata emitent, ze wskazaniem spo-
sobu ich nabycia

Kryterium dotyczace posiadania wiedzy i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktdrej dziata Emitent, ze wskazaniem sposobu ich
nabycia, zgodnie ze ztozonym Spdtce oSwiadczeniem spetniat w roku 2025 w okresie sprawowania funkcji w Komitecie Audytu
Daniel Wisniowski.

Ponizej przestawiamy informacje dotyczace posiadanego wyksztatcenia oraz przebiegu pracy zawodowej cztonkéw Komitetu Au-
dytu petnigcych funkcje w 2025 r.

Klaudia Budzisz — Cztonek Komitetu Audytu

Pani Klaudia Budzisz posiada wyksztatcenie wyzsze. Ukoniczyta studia na Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu w Pozna-
niu, Wyzszg Szkote Bankowosci i Finansow w Katowicach oraz Wydziat Zarzadzania Akademii Ekonomicznej w Poznaniu. Po-
nadto ukonczyta studia podyplomowe z zakresu prawa Unii Europejskiej na Uniwersytecie Jagiellonskim w Krakowie. Odbyta
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aplikacje radcowska i zostata wpisana na liste radcéw prawnych Okregowej Izby Radcoéw Prawnych w Katowicach, a takze uzy-
skata licencje Doradcy Restrukturyzacyjnego.

Pani Klaudia Budzisz posiada wieloletnie doswiadczenie zawodowe w obstudze prawnej podmiotéw gospodarczych, w tym w
zakresie restrukturyzacji i obstugi korporacyjnej. Byta rowniez cztonkiem Zespotu Konsultacyjnego przy Komisji ds. Reformy Nad-
zoru Whascicielskiego dziatajacej przy Ministrze Aktywow Panstwowych.

Do$wiadczenie zawodowe to m.in.: Kancelaria Prawnicza dr hab. Zygmunt Tobor i Wspélinicy sp. k. w Katowicach, Kancelaria
Prawna Prawa Miedzynarodowego Paluch i Wspolnicy sp. k. w Krakowie, Synergia Finanse S.A. w Katowicach, Kancelaria Radcy
Prawnego, Agencja Rozwoju Przemystu S.A. w Warszawie, POL-Euro Linie Zeglugowe S.A. w likwidacji z siedzibq w Gdyni, POL-
Euro Fundusz Morski S.A. z siedzibg w Gdyni. W ramach grupy Agencji Rozwoju Przemystu S.A. Przewodniczaca Rady Nadzor-
czej Euro — Eko Media sp. z 0.0., Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej Watbrzyskich Zaktadéw Koksowniczych ,Victoria” S.A.
oraz cztonek Rady Nadzorczej spétki Trakcja S.A.

Jakub Kaczmarek — Przewodniczacy Komitetu Audytu do 17.03.2025 ., Cztonek Komitetu Audytu od 02.07.2025 . do 31.08.2025r.
Pan Jakub Kaczmarek posiada wyksztatcenie wyzsze. Ukonczyt studia na kierunku Finanse i rachunkowo$¢ na Uniwersytecie
Ekonomicznym we Wroctawiu oraz na kierunku Bezpieczenstwo wewngtrzne w Wyzszej Szkole Finanséw i Prawa w Bielsku-
Biatej. Ponadto ukonczyt studia podyplomowe Master of Business Administration (MBA) w Akademii WSB w Dabrowie Gornicze;.
Do$wiadczenie zawodowe Pana Jakuba Kaczmarka obejmuje m.in. prace w nastepujacych podmiotach: Slaski Rynek Hurtowy
,Obroki” sp. z 0.0., O$rodek Badawczo-Rozwojowy Urzadzen Mechanicznych OBRUM sp. z 0.0., Murapol Centrum Ustug Wspdl-
nych sp. z 0.0. oraz Walcownia Metali ,Dziedzice” S.A.

Bartosz Matan - Cztonek Komitetu Audytu

Pan Bartosz Matan posiada wyksztatcenie wyzsze. Ukonczyt studia na kierunku prawo na Wydziale Prawa i Administracji Uniwer-
sytetu Slaskiego w Katowicach. Ponadto ukorczyt studia podyplomowe Master of Business Administration (MBA) w Akademii
WSB w Dabrowie Gérniczej oraz studia podyplomowe z zakresu wyceny i gospodarki nieruchomosciami na Uniwersytecie Slaskim
w Katowicach.

Jest licencjonowanym zarzadca nieruchomosci oraz licencjonowanym posrednikiem w obrocie nieruchomosciami.
Doswiadczenie zawodowe Pana Bartosza Matana obejmuje m.in. prace w nastepujacych podmiotach: Kancelaria Prawna dr K.
Zmuda — Matan i Wspélnicy sp.k. w Katowicach, LUXARMED sp. z 0.0. w Tarnowskich Gérach, BM Management, Silesian Invest-
ment Center sp. z0.0. w Katowicach, TG NOVA sp. z 0.0. sp.k. w Tarnowskich Gérach, Grupa PRC Holding sp. z 0.0. w Katowicach
oraz SIC Development sp. z 0.0. w Tarnowskich Gérach.

Grzegorz Pazura - Cztonek Komitetu Audytu

Pan Grzegorz Pazura posiada wyksztatcenie wyzsze. Ukofczyt studia na kierunku Informatyka na Wydziale Matematyczno-Przy-
rodniczym Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego w Lublinie oraz na kierunku Ekonomia na Wydziale Ekonomicznym Uniwersytetu
Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie. Ukoriczyt réwniez studia doktoranckie w zakresie nauk ekonomicznych na Uniwersytecie Marii
Curie-Sktodowskiej w Lublinie oraz studia na kierunku Finanse i rachunkowo$¢ z akredytacjqg ACCA w Akademii Finanséw i Biz-
nesu Vistula.

Dos$wiadczenie zawodowe Pana Grzegorza Pazury obejmuje m.in. prace w: Kancelarii Prezesa Rady Ministréw, Ministerstwie
Aktywow Panstwowych, Polskiej Spdtce Gazownictwa sp. z 0.0., Ministerstwie Energii, Ministerstwie Skarbu Panstwa oraz Urze-
dzie Ochrony Konkurencji i Konsumentéw w Warszawie.

Pan Grzegorz Pazura jest Cztonkiem Rady Nadzorczej Polskiego Funduszu Rozwoju S.A.

Aleksandra Rybak - Cztonek Komitetu Audytu

Pani Aleksandra Rybak jest absolwentkg Wydziatu Prawa, Administracji i Ekonomii Uniwersytetu Wroctawskiego. Ukoriczyta apli-
kacje radcowskg w Okregowej Izbie Radcow Prawnych w Opolu oraz studia podyplomowe ,Podstawy prawno-ekonomiczne pro-
cesu inwestycyjnego” w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie.

Do$wiadczenie zawodowe Pani Aleksandry Rybak obejmuje m.in. prowadzenie Kancelarii Radcy Prawnego Aleksandra Rybak
oraz wspdtprace z: Kancelarig Radcow Prawnych Matgorzata Smoliriska i Wsp6lnicy w Czestochowie oraz Kancelarig Prawniczg,
PROKURA Marian Skwara i Spétka sp.k. w Czestochowie.

Pani Aleksandra Rybak petnita réwniez funkcje w radach nadzorczych, m.in. w Klubie Sportowym AZS Czestochowa S.S.A. w
Czestochowie oraz w Przedsiebiorstwie Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej sp. z 0.0. we Wioszczowie.
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Daniel Wisniowski - Cztonek Komitetu Audytu do 22.04.2025 r.) Przewodniczacy Komitetu Audytu od 22.04.2025r.

Pan Daniel Wisniowski posiada wyksztatcenie wyzsze. Ukonczyt studia na kierunku Zarzadzanie i marketing na Uniwersytecie
Ekonomicznym w Katowicach.

Doswiadczenie zawodowe Pana Daniela Wisniowskiego obejmuje m.in. prace w spdtkach: ESAB sp. z 0.0., ESAB Polska sp. z
0.0. oraz FERSAB sp. z 0.0.

Pan Daniel Wisniowski zasiadat rowniez w radach nadzorczych nastepujacych podmiotoéw: Miejski Zaktad Drogowy sp. z 0.0. w
Jaworznie, Miejskie Przedsiebiorstwo Gospodarki Komunalnej sp. z 0.0. w Jaworznie, WRJ-Serwis sp. z 0.0. w Siemianowicach
Slaskich, GPW S.A. w Katowicach oraz ADM Chorzéw sp. z 0.0.

Elzbieta Cius - Cztonek Komitetu Audytu

Pani Elzbieta Cius posiada wyksztatcenie wyzsze. Ukoriczyta studia na kierunku prawo na Wydziale Prawa i Administracji Uniwer-
sytetu Slaskiego w Katowicach. Odbyta aplikacje radcowska i zostata wpisana na liste radcéw prawnych Okregowej Izby Radcow
Prawnych w Katowicach. Posiada réwniez dyplom Ministra Skarbu Panstwa potwierdzajacy ztozenie egzaminu dla kandydatow
na cztonkdw rad nadzorczych w spétkach z udziatem Skarbu Panstwa.

Doswiadczenie zawodowe Pani Elzbiety Cius obejmuje m.in. prace w: Kancelarii Radcy Prawnego (jako prawnik), Towarzystwie
Finansowym Silesia sp. z 0.0. w Katowicach (radca prawny, Szef Biura Zarzadu), Kancelarii Radcy Prawnego (wlasciciel - radca
prawny) oraz w Departamencie Obstugi Prawnej i Nadzoru Wiascicielskiego Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Slaskiego
(radca prawny).

Pani Elzbieta Cius zasiadata w radach nadzorczych nastepujacych podmiotéw: GCB Centrostal Bydgoszcz S.A. w Bydgoszczy,
TRAC TEC sp. z 0.0. (wczes$niej KolTram sp. z 0.0.) w Zawadzkiem, TFS Serwis sp. z 0.0. (wcze$niej WRJ Serwis sp. z 0.0.) w
Siemianowicach Slaskich, Walcownia Rur Silesia S.A. w Siemianowicach Slaskich, Wodociagi Siemianowickie AQUASPRINT sp.
z 0.0. w Siemianowicach Slaskich, Raciborskie Towarzystwo Budownictwa Spotecznego sp. z 0.0. w Raciborzu oraz GPW Inzy-
nieria sp. z 0.0. w Piekarach Slaskich.

o informacja czy na rzecz emitenta byly Swiadczone przez firme audytorska badajaca jego sprawozdanie finansowe
dozwolone ustugi niebedace badaniem i czy w zwiazku z tym dokonano oceny niezaleznosci tej firmy audytorskiej
oraz wyrazano zgode na Swiadczenie tych ustug

Informacje dotyczace $wiadczenia przez firme audytorskg Moore Polska Audyt Sp. z 0.0. dozwolonych ustug niebedacych bada-
niem zostaly ujawnione w sprawozdaniu finansowym Spétki. Komitet Audytu kazdorazowo udzielat zgody na $wiadczenie przez
firme audytorskg dodatkowych ustug, zgodnie z obowigzujacg polityka i procedurami w zakresie zachowania niezaleznosci audy-
tora.

¢ gtéwne zatozenia opracowanej polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania oraz polityki $wiad-
czenia przez firme audytorska przeprowadzajaca badanie, przez podmioty powigzane z ta firma audytorska oraz przez
cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem

LPolityka i procedura wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania ustawowego sprawozdan finansowych RAFAMET i
Grupy Kapitatowej RAFAMET oraz polityka $wiadczenia przez firme audytorska, podmiot powigzany z firmg audytorska lub cztonka
jego sieci dozwolonych ustug niebedacych badaniem” zostata przyjeta przez Komitet Audytu uchwatg nr 1/X/2017 z dnia
20.10.2017 .

Polityka wyboru firmy audytorskiej

Wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdarn finansowych dokonuje Rada Nadzorcza, dziatajac na podstawie reko-

mendacji Komitetu Audytu. Rada Nadzorcza dokonuje wyboru firmy audytorskiej przy uwzglednieniu zasady bezstronno$ci i nie-

zalezno$ci tego podmiotu.

Rekomendacja, a nastepnie wybér firmy audytorskiej winny by¢ dokonywane z uwzglednieniem ponizszych wytycznych:

1) cena ustugi,

2) doswiadczenie podmiotu w badaniu sprawozdarn finansowych jednostek zainteresowania publicznego oraz badaniu sprawoz-
dan finansowych jednostek o podobnej do podmiotéw Grupy Kapitatowej branzy i profilu dziatalno$ci,

3) doswiadczenie podmiotu w badaniu sprawozdan finansowych spdtek notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w
Warszawie S.A.,

4) zapewnienie $wiadczenia wymaganego zakresu ustug,
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5) przeprowadzenie badania w terminach okreslonych przez Spotke,

6) pozycja podmiotu uprawnionego na rynku ustug audytorskich.

Maksymalny czas nieprzerwanego trwania zlecen badan ustawowych przeprowadzanych przez te sama firme audytorska lub firme
audytorskg powigzang z tq firma audytorska lub jakiegokolwiek cztonka sieci dziatajacej w panstwach Unii Europejskiej, do ktdre;
naleza te firmy audytorskie, nie moze przekraczac 5 lat. Kluczowy biegty rewident nie moze przeprowadza¢ badania ustawowego
w podmiotach Grupy Kapitatowej przez okres dtuzszy niz 5 lat. Kluczowy biegty rewident moze ponownie przeprowadzaé badanie
ustawowe po uptywie co najmniej 3 lat od zakonczenia ostatniego badania ustawowego.

Pierwsza umowa o badanie sprawozdania finansowego jest zawierana z firmg audytorskg na okres nie krétszy niz dwa lata z
mozliwo$cig przediuzenia na kolejne co najmniej dwuletnie okresy. Koszty przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego
ponosi badana jednostka.

Procedura wyboru firmy audytorskiej

Zapytanie ofertowe dotyczace wyboru firmy audytorskiej do ustawowego badania sprawozdania finansowego RAFAMET S.A. i

ustawowego badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej RAFAMET sporzadza Gtéwny Ksiegowy

RAFAMET S.A., w porozumieniu z Komitetem Audytu. Nastepnie zapytania ofertowe kieruje do wybranych podmiotéw spetniaja-

cych wymagania dotyczace obowigzkowej rotacji podmiotu uprawnionego do badania i kluczowego biegtego rewidenta. Gtowny

Ksiegowy odpowiadajac na zapytania podmiotéw uprawnionych do badania bioracych udziat w procedurze wyboru, przygotowuje

dokumentacje przetargowg oraz prowadzi negocjacje z zainteresowanymi oferentami.

Ztozone oferty Spdtka przedktada Komitetowi Audytu, za$ Komitet Audytu przedstawia Radzie Nadzorczej rekomendacje, w ktdrej:

1) wskazuje firme audytorska, ktdrej proponuje powierzy¢ badanie ustawowe,

2) o$wiadcza, ze rekomendacja jest wolna od wplywéw stron trzecich,

3) stwierdza, ze Spotka nie zawarta umoéw zawierajacych klauzule, o ktérych mowa w art. 66 ust. 5a ustawy z dnia 29 wrzes$nia
1994 r. o rachunkowosci.

W nastepstwie przedtozonej przez Komitet Audytu rekomendacji Rada Nadzorcza dokonuje wyboru podmiotu uprawnionego do

badania sprawozdan finansowych. Jezeli decyzja Rady Nadzorczej w zakresie wyboru firmy audytorskiej odbiega od rekomendacji

Komitetu Audytu, Rada Nadzorcza uzasadnia przyczyny niezastosowania sie do rekomendacji Komitetu Audytu oraz przekazuje

takie uzasadnienie do wiadomosci organu zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe.

Rada Nadzorcza dokonuje wyboru firmy audytorskiej do korica Il kwartatu roku obrotowego, za ktéry bedzie badane sprawozdanie

finansowe. Informacja o wyborze firmy audytorskiej przekazywana jest do publicznej wiadomosci.

Polityka $wiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajaca badanie, przez podmioty powigzane z tg firma audytorska

oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem

Firma audytorska przeprowadzajgca ustawowe badanie lub podmiot powigzany z tq firma audytorska, ani zaden z czlonkdw sieci,

do ktdrej nalezy firma audytorska nie $wiadcza bezposrednio ani posrednio na rzecz Spétki ani podmiotéw Grupy Kapitatowej

zadnych zabronionych ustug niebedacych badaniem sprawozdan finansowych ani czynnosciami rewizji finansowej. Ustugami za-
bronionymi nie sg;

1) ustugi, o ktérych mowa w art. 15 ust. 3 ustawy z dnia 7 grudnia 2000 r. o funkcjonowaniu bankdw spétdzielczych, ich zrze-
szaniu sie i bankach zrzeszajacych,

2)  ustugi:

a) przeprowadzania procedur nalezytej starannosci (due diligence) w zakresie kondycji ekonomiczno-finansowe;j,

b)  wydawania listbw poSwiadczajacych,

- wykonywane w zwigzku z prospektem emisyjnym Spotki, przeprowadzane zgodnie z krajowym standardem ustug po-
krewnych i polegajace na przeprowadzaniu uzgodnionych procedur,

3) ustugi atestacyjne w zakresie informacji finansowych pro forma, prognoz wynikéw lub wynikéw szacunkowych, zamiesz-
czane w prospekcie emisyjnym Spotki,

4)  badanie historycznych informacji finansowych do prospektu, o ktérym mowa w rozporzadzeniu Komisji (WE) nr 809/2004 z
dnia 29 kwietnia 2004 r. wykonujacym dyrektywe 2003/71/WE Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie informacji za-
wartych w prospektach emisyjnych oraz formy, wigczenia przez odniesienie i publikacji takich prospektéw emisyjnych oraz
rozpowszechniania reklam,

5)  weryfikacja pakietow konsolidacyjnych,

6) potwierdzanie spetnienia warunkéw zawartych uméw kredytowych na podstawie analizy informacji finansowych pochodza-
cych ze zbadanych przez dang firme audytorska sprawozdar finansowych,

16



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci RAFAMET S.A. w restrukturyzacji za rok 2025 @ RAFAMET

7)  ustugi atestacyjne w zakresie sprawozdawczosci dotyczacej tadu korporacyjnego, zarzadzania ryzykiem oraz spotecznej
odpowiedzialno$ci biznesu,

8)  ustugi polegajace na ocenie zgodnosci informacji ujawnianych przez instytucje finansowe i firmy inwestycyjne z wymogami
w zakresie ujawniania informacji dotyczacych adekwatnosci kapitatowej oraz zmiennych sktadnikéw wynagrodzen,

9) poswiadczenia dotyczace sprawozdan lub innych informacji finansowych przeznaczonych dla organdw nadzoru, rady nad-
zorczej lub innego organu nadzorczego Spdtki lub wiascicieli, wykraczajace poza zakres badania ustawowego i majace
pomaoc tym organom w wypetnianiu ich ustawowych obowigzkéw.

Swiadczenie ustug, o ktérych mowa powyzej, mozliwe jest jedynie w zakresie niezwiazanym z polityka podatkowa Spotki, po
przeprowadzeniu przez Komitet Audytu oceny zagrozen i zabezpieczen niezalezno$ci, o ktorej mowa w art. 69-73 ustawy o bie-
gtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym i wyrazaniu przez Komitet Audytu zgody na $wiadczenie tychze
dozwolonych ustug.

¢ informacja czy rekomendacja dotyczaca wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania spetniata obowiazu-
jace warunki, a w przypadku gdy wybér firmy audytorskiej nie dotyczyt przedtuzenia umowy o badanie sprawozdania
finansowego - czy rekomendacja ta zostata sporzadzona w nastepstwie zorganizowanej przez emitenta procedury
wyboru spetniajacej obowiazujace kryteria

Komitet Audytu w dniu 20.05.2024 r. podjat Uchwate nr 11/X11/2024 w sprawie rekomendacji Komitetu Audytu dla Rady Nadzorczej
w sprawie wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania ustawowego sprawozdar finansowych RAFAMET i Grupy Ka-
pitatowej RAFAMET za lata 2024 — 2026 w oparciu o zapisy ,Polityki i procedury wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania
badania ustawowego sprawozdan finansowych RAFAMET i Grupy Kapitatowej RAFAMET oraz polityki $wiadczenia przez firme
audytorska, podmiot powigzany z firma audytorska lub cztonka jego sieci dozwolonych ustug niebedacych badaniem”.

Rada Nadzorcza w dniu 20.05.2024 r. podjeta Uchwate nr 71/XI1/2024 w sprawie wyboru firmy Moore Polska Audyt Sp. z 0.0., jako
podmiotu uprawnionego do badania rocznych i przegladu pétrocznych sprawozdan finansowych za lata 2024-2026:

1) potrocznego sprawozdania finansowego Spotki za pétrocze zakorczone 30 czerwca,

) pditrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej za potrocze zakoriczone 30 czerwca,

) rocznego sprawozdania finansowego Spotki,

) rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowe;.

B w N

liczba odbytych posiedzeri Komitetu Audytu

W okresie sprawozdawczym Komitet Audytu odbyt cztery posiedzenia w nastepujacych terminach:
— 14.03.2025r.,
— 23.04.2025r.,
— 16.09.2025r.,
— 17.12.2025r.

Xlll.  Opis polityki réznorodnosci

Elementy polityki roznorodnosci nie zostaty w Spotce sformalizowane w postaci odrebnego dokumentu dotyczacego wiadz Spétki
ani jej kluczowych menedzerow. Udziat poszczegdlnych osdb w petnieniu funkcji zarzadczych, nadzorczych i kierowniczych w
strukturach Spétki zalezy przede wszystkim od ich kompetenciji, kwalifikacji i doswiadczenia zawodowego. Funkcje w organach
zarzadzajacych i nadzorczych sg powierzone konkretnym osobom niezaleznie od ptci, kierunku wyksztatcenia czy wieku, a decyzje
kadrowe opierajq sie wytacznie na przygotowaniu merytorycznym i doswiadczeniu kandydatow.
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Pomimo braku sformalizowanej polityki réznorodnosci, dziatania Spotki w obszarze zarzadzania kadrami uwzgledniajg kluczowe
elementy réznorodnos$ci. Pozwala to na wybor kandydatéw zapewniajacych efektywna realizacje strategii i wspierajacych rozwoj
Spotki, na wszystkich poziomach organizacyjnych — od najnizszego do najwyzszego szczebla zarzadzania. RAFAMET S.A. do-
ktada staran, aby stosowane byty zasady réwnego traktowania oraz zarzadzania réznorodno$cig w miejscu pracy, w szczegoInosci
w zakresie rekrutaciji, wynagrodzen, awanséw, dostepu do szkolen, ochrony przed mobbingiem oraz ochrony przed nieuzasadnio-
nym zwolnieniem.

Podpisy Zarzadu Fabryki Obrabiarek RAFAMET S.A. w restrukturyzacii

26.03.2026 . Rafat Rychter Prezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu

26.03.2026 r. Dariusz Bernacki .
ds. Finansowych

Podpis Zarzadcy masy sanacyjnej

26.03.2026 r. Marcin Kubiczek Zarzadca masy sanacyjnej
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