Zatgcznik do Sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Fabryki Obrabiarek RAFAMET S.A. @ RAFAMET

OSWIADCZENIE O STOSOWANIU LtADU KORPORACYJNEGO

1. Wskazanie zbioru zasad fadu korporacyjnego, ktoremu podlega RAFAMET S.A. oraz miejsce,

gdzie tekst zbioru zasad jest publicznie dostepny.

Zgodnie z § 91 ust. 5 pkt 4 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19.02.2009 r. w sprawie informaciji
biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréow wartosciowych oraz warunkow
uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem
cztonkowskim (Dz.U. z 2014 r. poz. 133) Emitent przekazuje ponizsze o stosowaniu tadu korporacyjnego
w RAFAMET S.A. w roku 2016.

RAFAMET S.A. w 2016 r. stosowat ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW?”, przyjete Uchwatg Nr
26/1413/2015 Rady Nadzorczej Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 13.10.2015 r.
Dokument ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW” jest dostepny na stronie internetowej Gietdy
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. (www.gpw.pl) oraz na stronie internetowej Emitenta

(www.rafamet.com).

Emitent nie stosuje zadnego innego, oprécz wymienionego powyzej, zbioru zasad tadu korporacyjnego.
Spotka nie stosuje praktyk w zakresie fadu korporacyjnego, ktére wykraczajg poza wymogi przewidziane

prawem krajowym.

2. Zasady fadu korporacyjnego nie stosowane przez Emitenta w 2016 r.

Emitent w 2016 r. nie stosowatl wymienionych ponizej zasad tadu korporacyjnego:

I. Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami

1.2.2. Spoika, ktorej akcje zakwalifikowane sg do indeksow gietdowych WIG20 lub mWIG40, zapewnia
dostepnos$é swojej strony internetowej réwniez w jezyku angielskim, przynajmniej w zakresie
wskazanym w zasadzie |.Z.1. Niniejsza zasade powinny stosowacC rowniez spoétki spoza
powyzszych indeksow, jezeli przemawia za tym struktura ich akcjonariatu lub charakter i zakres
prowadzonej dziatalnosci.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spétki: Spotka nie zapewnia dostepnosci swojej strony internetowej w jezyku
angielskim w zakresie wskazanym w zasadzie 1.Z.1, albowiem nie przemawia za tym struktura
akcjonariatu. Jednakze na stronie internetowej Spétki znajduje sie sekcja relacji inwestorskich w

Jjezyku angielskim, w ktérej publikowane sg wybrane istotne informacje w tym zakresie.



http://www.gpw.pl/
http://www.rafamet.com/
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Il. Zarzad i Rada Nadzorcza

I.Z.7. W zakresie zadan ifunkcjonowania komitetow dziatajgcych w radzie nadzorczej zastosowanie
majg postanowienia Zatgcznika | do Zalecenia Komisji Europejskiej, o ktérym mowa w zasadzie
11.Z.4. W przypadku gdy funkcje komitetu audytu petni rada nadzorcza, powyzsze zasady stosuje
sie odpowiednio.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spoétki: Rada Nadzorcza Emitenta liczy 5 osob, tji. minimalng liczbe cztonkéw
wymagang przepisami kodeksu spotek handlowych dla organu nadzoru w spoéfce publicznej. W
zwigzku z tym w Radzie Nadzorczej Spotki nie funkcjonujg obecnie zadne komitety. Cztonkowie
Rady Nadzorczej posiadajq odpowiednia wiedze i kompetencje w zakresie realizacji zadan

komitetow.

1.Z.10.1. Poza czynnosciami wynikajagcymi z przepisbw prawa raz wroku rada nadzorcza
sporzadza i przedstawia zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu:
ocene sytuacji spofki, z uwzglednieniem oceny systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego; ocena ta obejmuje wszystkie istotne
mechanizmy kontrolne, w tym zwlaszcza dotyczace raportowania finansowego i dziatalnosci
operacyjnej;
Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spétki: Rada Nadzorcza nie sporzgdza oceny sytuacji Spotki w zakresie opisanym
W niniejszej zasadzie. Sporzgdzana corocznie ocena sprawozdania Zarzadu i sprawozdania
finansowego Spotki, w opinii Rady Nadzorczej, zawiera elementy umozliwiajgce dokonanie

przez Walne Zgromadzenie prawidtowej oceny sytuacji Spotki.

lll. Systemy i funkcje wewnetrzne

111.Z.3. W odniesieniu do osoby kierujacej funkcjg audytu wewnetrznego i innych oséb odpowiedzialnych
zarealizacje jej zadan zastosowanie majg zasady niezaleznoéci okreslone w powszechnie
uznanych, miedzynarodowych standardach praktyki zawodowej audytu wewnetrznego.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spoétki: W strukturze organizacyjnej Spoétki nie wyznaczono osoby wytgcznie
kierujgcej funkcjg audytu wewnetrznego. Osoby odpowiedzialne za ten obszar realizujg

réwnoczesnie inne zadania.

l1l.Z.4. Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt wewnetrzny (w przypadku wyodrebnienia
w spétce takiej funkcji) i zarzad przedstawiajg radzie nadzorczej wltasng ocene skutecznosci
funkcjonowania systemoéw i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie Ill.Z.1, wraz z odpowiednim

sprawozdaniem.
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Zasada nie jest stosowana.
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Komentarz Spétki: Ocena skutecznosci funkcjonowania systemow i funkcji, o ktérych mowa w
zasadzie Ill.Z.1 dokonywana jest wewnetrznie w razie koniecznos$ci. Zarzgd przedstawia Radzie

Nadzorczej informacje w tym zakresie na wniosek lub jeS$li jest to uzasadnione w ocenie Zarzgdu.

I11.Z.5. Rada nadzorcza monitoruje skutecznos¢ systemow i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie 111.Z.1,
w oparciu miedzy innymi o sprawozdania okresowo dostarczane jej bezposrednio przez osoby
odpowiedzialne zate funkcje oraz zarzad spoiki, jak réwniez dokonuje rocznej oceny
skutecznosci funkcjonowania tych systemow i funkcji, zgodnie z zasadg 11.Z.10.1. W przypadku
gdy w spotce dziata komitet audytu, monitoruje on skutecznos¢ systemoéw i funkcji, o ktérych
mowa w zasadzie Ill.Z.1, jednakze nie zwalnia to rady nadzorczej z dokonania rocznej oceny
skutecznosci funkcjonowania tych systeméw i funkcji.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spétki: Rada Nadzorcza doraznie monitoruje skuteczno$¢ systeméw kontroli
wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego, jednakze nie

sporzgdza rocznej oceny skutecznosci funkcjonowania tych systemow i funkcji.

IV. Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami

IV.R.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spoétce oczekiwania
akcjonariuszy, oile spotka jest w stanie zapewni¢ infrastrukture techniczng niezbedna dla
sprawnego przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu $srodkéw komunikaciji
elektronicznej, powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniu takich srodkéw, w szczegdlnosci poprzez:

1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktoérej akcjonariusze moga
wypowiadac¢ sie w toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajgc w miejscu innym niz
miejsce obrad walnego zgromadzenia,

3) wykonywanie, osobiscie lub przez pethomocnika, prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spétki: Zasady udziatu w Walnych Zgromadzeniach sq zgodne z obowigzujgcymi w
tym zakresie przepisami kodeksu spotek handlowych i Statutu Spotki, a organizacja ich przebiegu
- zdaniem Emitenta - w wystarczajgcy sposéb zabezpiecza interesy akcjonariuszy. Ponadto
Statut RAFAMET S.A. nie przewiduje mozliwosci uczestniczenia, wypowiadania sie i
wykonywania prawa gfosu przez akcjonariuszy na Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu
Srodkéw komunikacji elektronicznej, co jest przeszkodg formalno-prawng stosowania tej zasady.
Aktualna struktura akcjonariatu, ktoéry jest w ponad 90% zidentyfikowany przez Spotke i
przewaznie wysoka frekwencja podczas Walnych Zgromadzen Spétki, rowniez nie uzasadniajg

ponoszenia dodatkowych kosztéw zwigzanych z wdrozeniem do stosowania tej zasady.
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IV.Z2.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spofki, spétka zapewnia powszechnie
dostepnag transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spoéfki:
Struktura akcjonariatu nie uzasadnia przeprowadzania transmisji obrad walnego zgromadzenia w
czasie rzeczywistym. W ciggu ostatnich 5 lat na walnym zgromadzeniu byto reprezentowane

$rednio 70 -85% kapitatu zaktadowego.

V. Konflikt intereséw i transakcje z podmiotami powigzanymi

V.Z.6. Spotka okresla w regulacjach wewnetrznych kryteria i okolicznosci, w ktérych moze doj$¢ w
spotce do konfliktu intereséw, a takze zasady postepowania w obliczu konfliktu intereséw lub
mozliwosci jego zaistnienia. Regulacje wewnetrzne spoétki uwzgledniajg miedzy innymi sposoby
zapobiegania, identyfikacji irozwigzywania konfliktéw intereséw, a takze zasady wylgczania
czionka zarzadu lub rady nadzorczej od udziatu w rozpatrywaniu sprawy objetej lub zagrozonej
konfliktem interesow.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spéitki: Spotka nie posiada regulacji wewnetrznych okreslajacych kryteria
i okolicznosci, w ktérych moze dojs¢ w Spéice do konfliktu intereséw, a takze zasady
postepowania w obliczu konfliktu intereséw lub mozliwosci jego =zaistnienia, albowiem w
przesziosci zdarzenia takie nie wystapity. W przypadku zaistnienia zdarzen tego typu, spotka

rozwazy zasadno$¢ wprowadzenia stosownych regulacji wewnetrznych.
VI. Wynagrodzenia
VI.R.3. Jezeli wradzie nadzorczej funkcjonuje komitet do spraw wynagrodzen, w zakresie jego

funkcjonowania ma zastosowanie zasada I.Z.7.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spétki: W Radzie Nadzorczej nie funkcjonuje komitet do spraw wynagrodzen.

VI.Z.1. Programy motywacyjne powinny by¢ tak skonstruowane, by miedzy innymi uzaleznia¢ poziom
wynagrodzenia czionkow zarzadu spoétki ijej kluczowych menedzeréw od rzeczywistej,
dtugoterminowej sytuacji finansowej spétki oraz ditugoterminowego wzrostu wartosci dla
akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spotki: Zasady wynagradzania Zarzadu ustala Rada Nadzorcza, ktéra ustala
réwniez zasady premiowania cztonkéw Zarzadu, zalezne od osiggniecia przez Spotke i Grupe

Kapitatowg okreslonych na dany rok wynikow finansowych. Zasady wynagradzania kluczowych
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menedzerow okresla zaktadowy uktad zbiorowy pracy, zas$ premii uzalezniona jest od realizacji

okreslonych celoéw oraz biezgcych wynikéw finansowych..

VI.Z.2. Aby powigza¢ wynagrodzenie czionkébw zarzadu i  kluczowych  menedzeréw
z dlugookresowymi celami biznesowymi i finansowymi spétki, okres pomiedzy przyznaniem
w ramach programu motywacyjnego opciji lub innych instrumentéw powigzanych z akcjami spofki,
a mozliwoscig ich realizacji powinien wynosi¢ minimum 2 lata.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spoétki: Obowigzujgce w Spoéfce zasady wynagradzania i premiowania cztonkéw
Zarzadu i jej kluczowych menedzeréw nie przewidujg przyznawania wynagrodzenia w postaci

opcji i innych instrumentéw powigqzanych z akcjami spofki.

VI.Z.4. Spotka w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia raport natemat polityki wynagrodzen,
zawierajgcy co najmniej:

1) ogdlng informacje na temat przyjetego w spoétce systemu wynagrodzen,

2) informacje na temat warunkéw i wysokosci wynagrodzenia kazdego z czionkéw zarzadu,
w podziale na state izmienne sktadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych
parametréw ustalania zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia i zasad wyptaty odpraw oraz
innych pfatnosci z tytulu rozwigzania stosunku pracy, zlecenia lub innego stosunku
prawnego o podobnym charakterze — oddzielnie dla spéftki i kazdej jednostki wchodzacej
w sktad grupy kapitatowej,

3) informacje na temat przystugujacych poszczegélnym czionkom zarzadu ikluczowym
menedzerom pozafinansowych sktadnikow wynagrodzenia,

4) wskazanie istotnych zmian, ktére w ciagu ostatniego roku obrotowego nastgpity w polityce
wynagrodzen, lub informacje o ich braku,

5) ocene funkcjonowania polityki wynagrodzen =z punktu widzenia realizacji jej celdw,
w szczegollnosci dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci
funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spotki: Spétka w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia informacje dotyczace

wynagrodzen w zakresie przewidzianym obowigzujgcymi przepisami prawa.

3. Opis gtéwnych cech stosowanych systeméw kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w

odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych.

Zarzad RAFAMET S.A., w wykonaniu swoich statutowych zadan, jest odpowiedzialny za system kontroli
wewnetrznej w Spéice i skutecznosS¢ jego funkcjonowania w procesie sporzadzania okresowych
sprawozdan finansowych.

Nadzér merytoryczny i organizacyjny nad procesem przygotowania jednostkowych i skonsolidowanych

sprawozdan finansowych i raportéw okresowych Spotki sprawuje Giowny Ksiegowy.
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Dane finansowe stanowigce podstawe sprawozdan finansowych i raportéw okresowych pochodzg z
systemu ksiegowo — finansowego, zawierajgcego dane rejestrowane zgodnie ze stosowanymi w Spoéice i
Grupie Kapitatowej Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowe;.

Niezalezny biegty rewident, ktdry zgodnie ze Statutem Spodtki wybierany jest przez Rade Nadzorcza,
dokonuje przegladu $rédrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Spéiki i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej oraz badania rocznego jednostkowego sprawozdania
finansowego Spoiki i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowe;.

Dziatajaca w Spoétce Rada Nadzorcza wykonuje statutowe obowigzki kontrolne i nadzorcze w zakresie:
procesow sprawozdawczosci finansowej, skutecznosci funkcjonowania kontroli wewnetrznej oraz
systemow identyfikacji i zarzadzania ryzykiem, monitorowania relacji Spotki z podmiotami powigzanymi,

zapewnienia niezaleznosci audytorow.

4. Akcjonariusze posiadajacy znaczne pakiety akcji.

Struktura akcjonariatu na dzien sporzadzenia sprawozdania, w ilosci odpowiadajacej co najmniej 5%

ogolnej liczby gloséw na ZWZ Spoiki, przedstawiata sie nastepujaco:

) ) Liczba akcji % w kapitale
Akcjonariusze
I liczba gtosow zaktadowym
Agencja Rozwoju Przemystu S.A. 2.042.214 47,29%

SEZAM IX Fundusz Inwestycyjny
(701.423 akcje posiada ,KW”

snilka.z.ooraniczona

Krzysztof Jedrzejewski 283.773 6,57%

Michat Tatarek 261.000 6,04%

5. Posiadacze specjalnych uprawnien kontrolnych z tytuiu posiadania papieréow wartoSciowych

Emitenta.
Spotka nie emitowata papieréw wartosciowych dajacych ich posiadaczom specjalne uprawnienia
kontrolne. Kazda akcja daje na walnym zgromadzeniu prawo do jednego gtosu, jezeli ustawa nie stanowi
inacze;.

6. Ograniczenia w wykonywaniu prawa gfosu.

Akcje Spoiki nie sg objete ograniczeniami w zakresie wykonywania prawa gtosu.
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7. Ograniczenia w przenoszeniu prawa wfasnosci papieréw wartosciowych.

Nie istniejg ograniczenia dotyczgce przenoszenia prawa witasnosci papieréw wartosciowych Emitenta.

8. Zasady powofywania i odwolywania os6b zarzadzajacych oraz ich uprawnienia.

Szczegolowe zasady dziatania Zarzadu okres$la Statut Spotki oraz Regulamin Zarzadu przyjety przez
Zarzad Uchwatg nr 7/1V/03 z dnia 09.04.2003 r. W sprawach nieuregulowanych Regulaminem Zarzadu

oraz Statutem Spétki majg zastosowanie przepisy Kodeksu spotek handlowych.

Zgodnie ze Statutem Fabryki Obrabiarek RAFAMET S.A. Zarzad Spodtki moze by¢ jedno lub
wieloosobowy. Wspdlna kadencja Zarzadu trwa pie¢ kolejnych lat.

Liczbe cztonkdéw Zarzadu okresla Rada Nadzorcza, ktéra powotuje Prezesa Zarzadu, a na jego wniosek
pozostatych czionkéw Zarzadu, w tym Wiceprezeséw. Umowy o prace (kontrakty) z cztonkami Zarzadu
Spoitki, na zasadach okreslonych w uchwale Rady Nadzorczej, zawiera w imieniu Spoétki osoba
upowazniona przez Rade Nadzorcza sposrdd jej cztonkéw. W tym samym trybie dokonuje sie innych

czynnosci prawnych, w tym zwigzanych ze stosunkiem pracy, pomiedzy Spoétkg a czionkiem Zarzadu.

Prezes, Wiceprezes, cztonek Zarzadu lub caly Zarzad Spoétki mogg by¢ odwotani przez Rade Nadzorczg
przed uptywem kadencji. Mandaty wszystkich cztonkéw Zarzadu, w tym réwniez wybranych w trakcie
kadenciji, wygasajg z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe i
sprawozdanie z dziatalnosci Spdétki za ostatni rok ich urzedowania. Mandat czionka Zarzadu wygasa
przed uptywem kadencji w przypadku zrzeczenia sie mandatu w drodze wypowiedzenia (rezygnacja

cztonka Zarzadu), odwotania przez Rade Nadzorczg, a takze Smierci cztonka Zarzadu.

Zarzad prowadzi sprawy Spoétki i reprezentuje Spoétke we wszystkich czynnosciach sgadowych i
pozasadowych. Do zakresu uprawnien Zarzadu nalezg wszystkie sprawy nie zastrzezone do kompetencji
innych organéw Spétki, w tym podejmowanie decyzji co do nabycia i zbycia nieruchomosci, uzytkowania
wieczystego lub udziatu w nieruchomo$ci. Zarzad dziata na podstawie uchwalonego przez siebie
regulaminu, ktéry podlega zatwierdzeniu przez Rade Nadzorcza. W zakresie reprezentacji, w przypadku
Zarzadu wieloosobowego, do sktadania oswiadczen i podpisywania w imieniu Spotki wymagane jest
wspotdziatanie Prezesa i cztonka Zarzadu lub dwéch czionkéw Zarzadu, albo jednego cztonka Zarzadu
tacznie z prokurentem.

Zarzad wykonuje swoje prace pod przewodnictwem Prezesa Zarzadu, ktéry organizuje prace Zarzadu
oraz czuwa nad zgodnoscig dziatan Zarzadu z prawem i interesem Spéiki. Prezes Zarzadu okresla
kompetencje i rozdziat zadan dla innych cztonkéw Zarzadu. Prezes Zarzadu jest odpowiedzialny za
organizowanie, prowadzenie i nhadzorowanie spraw Spoétki. W przypadku nieobecnos$ci Prezesa Zarzadu

za organizowanie, prowadzenie i nadzorowanie spraw Spétki odpowiedzialny jest inny czionek Zarzadu
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lub dyrektor wskazany przez Prezesa Zarzadu. Posiedzenia Zarzadu zwotywane sg przez Prezesa

Zarzadu lub zastepujacego go czionka Zarzadu.

Zgodnie ze Statutem Spotki prawo podjecia decyzji o emisji akcji podejmuje Walne Zgromadzenie
Emitenta. Zagadnienia dotyczace wykupu akcji reguluje Kodeks spdtek handlowych. Statut RAFAMET
S.A. nie zawiera odrebnych uregulowan okreslajagcych uprawnienia cztonkéw Zarzadu do podejmowania

decyzji o wykupie akciji.

9. Zasady zmiany Statutu Spofki.

Zmiana Statutu Spétki nalezy do kompetencji Walnego Zgromadzenia. Uchwata dotyczgca zmiany

Statutu zapada wiekszoscig trzech czwartych gtoséw. Zmiana Statutu wymaga wpisu do rejestru.

10. Sposdb dziatania Walnego Zgromadzenia i jego uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy i

sposobu ich wykonywania.

Szczegotowe zasady dziatania Walnego Zgromadzenia, jego uprawnien oraz praw akcjonariuszy i
wykonywania prawa gtosu okresla Statut Spdétki oraz Regulamin Walnego Zgromadzenia Fabryki
Obrabiarek RAFAMET S.A. w Kuzni Raciborskiej, uchwalony przez WZA w dniu 23.06.2010 r. W
sprawach nieuregulowanych Regulaminem Walnego Zgromadzenia oraz Statutem Spotki majg

zastosowanie przepisy Kodeksu spotek handlowych.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwoltuje Zarzad Spoétki w terminie szesciu miesiecy po uptywie roku
obrotowego lub Rada Nadzorcza w przypadku, gdy Zarzad nie zwota Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia w tym terminie.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad z witasnej inicjatywy lub Rada Nadzorcza, jezeli
zwotanie go uzna za wskazane. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie moze by¢ rowniez zwotane przez
akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogoétu
gtoséw w Spéice. Akcjonariusze wyznaczajg przewodniczacego tego zgromadzenia. Akcjonariusz lub
akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego mogg zada¢ zwotania
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad tego
zgromadzenia. Jezeli w terminie dwdch tygodni od dnia przedstawienia Zgdania Zarzadowi
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie nie zostanie zwotane, sad rejestrowy moze upowazni¢ do zwotania
tego Zgromadzenia akcjonariuszy wystepujacych z tym zgdaniem.

Walne Zgromadzenie zwotuje sie przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej Spotki oraz w
sposob okreslony dla przekazywania informaciji biezacych zgodnie z przepisami o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spétkach publicznych. Ogtoszenie powinno by¢ dokonane co najmniej na dwadziescia sze$¢ dni przed

terminem Walnego Zgromadzenia.
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Walne Zgromadzenie moze podejmowac¢ uchwaty jedynie w sprawach objetych porzadkiem obrad.

Porzadek obrad ustala Zarzad lub Rada Nadzorcza (w sytuacji zwotania Walnego Zgromadzenia przez
ten organ).

Akcjonariusz lub Akcjonariusze reprezentujacy co najmniej 1/20 kapitatu zakladowego mogg zadaé
umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zadanie
powinno by¢ zgtoszone Zarzadowi nie pdzniej niz 21 dni przed wyznaczonym terminem Zgromadzenia.
Zadanie powinno zawieraé uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej proponowanego porzadku obrad
i moze zosta¢ ztozone w postaci elektronicznej. Zarzad jest obowigzany niezwtocznie, jednak nie pdzniej
niz na 18 dni przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia, ogtosi¢ zmiany w porzadku obrad,
wprowadzone na zgdanie akcjonariuszy. Ogtoszenie to nastepuje w sposdb wiasciwy dla zwotania
Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej 1/20 kapitalu zaktadowego mogg przed
terminem Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ Spéice na pisSmie lub przy wykorzystaniu $Srodkow
komunikacji elektronicznej projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad
Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad. Spétka
niezwtocznie ogtasza projekty uchwat na stronie internetowej. Kazdy z akcjonariuszy moze réwniez
podczas Walnego Zgromadzenia zgtaszaC projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do
porzadku obrad.

Walne Zgromadzenia odbywajg sie w siedzibie Spotki lub w Warszawie.

Walne Zgromadzenie moze podejmowaé uchwaly bez wzgledu na liczbe obecnych akcjonariuszy i
reprezentowanych akcji. Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw
oddanych, o ile przepisy ustawy lub Statut nie stanowia inaczej. W przypadku przewidzianym w art. 397
k.s.h. do uchwaty o rozwigzaniu Spétki wymagana jest wiekszos$¢ 3/4 gtoséw oddanych.

Glosowanie jest jawne. Tajne gtosowanie zarzadza sie przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie
cztonkéw organow Spotki lub likwidatorow, badz o pociagniecie ich do odpowiedzialnosci, jak rowniez w
sprawach osobowych. Poza tym tajne glosowanie nalezy zarzadzi¢ na zadanie chocéby jednego
akcjonariusza obecnego lub reprezentowanego na Walnym Zgromadzeniu. Uchwata w sprawie istotnych

zmian przedmiotu dziatalnosci Spotki zapada w jawnym gtosowaniu imiennym oraz winna by¢ ogtoszona.

Obrady Walnego Zgromadzenia otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub osoba przez niego
wskazana, po czym zarzgdza wybor Przewodniczagcego Walnego Zgromadzenia. W przypadku
nieobecnosci na Walnym Zgromadzeniu osob, o ktérych mowa powyzej, Walne Zgromadzenie otwiera
Prezes Zarzadu albo osoba wyznaczona przez Zarzad. Osoba otwierajgca Walne Zgromadzenie oraz
akcjonariusze uprawnieni do gtosowania zgtaszajg do protokotu kandydatéw na Przewodniczgacego.
Przewodniczacym moze by¢ wybrana osoba, kitéra jest uprawniona do gtosowania na Walnym
Zgromadzeniu. Zasady i tryb przeprowadzenia gtosowania zarzadza osoba otwierajgca Walne
Zgromadzenie. Wyboru Przewodniczgcego dokonuje sie przez gtosowanie tajne. Przewodniczacym
zostaje ten ze zgtoszonych kandydatéw, ktory wyrazit zgode na kandydowanie, a w gtosowaniu uzyskat

najwiekszg ilos¢ waznie oddanych gtoséw. Otwierajacy Walne Zgromadzenie czuwa nad prawidtowym
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przebiegiem gtosowania, ogtasza kogo wybrano Przewodniczacym oraz przekazuje tej osobie kierowanie

obradami. W przypadku uzyskania przez poszczegdélnych kandydatéw takiej samej ilosci gtoséw, osoba
otwierajagca Walne Zgromadzenie zarzgdza powtdrne gtosowanie danych kandydatéw, az do uzyskania
wiekszosci. Jezeli okaze sie to konieczne i uzasadnione potrzebami Zgromadzenia, mozliwe jest
powotanie Zastepcy, na wniosek wybranego uprzednio Przewodniczacego.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia powinny by¢ umieszczone w protokole sporzadzanym przez notariusza.
W protokole nalezy stwierdzi¢ prawidtowo$¢ zwofania Walnego Zgromadzenia, jego zdolno$¢ do
powziecia uchwat, wymieni¢ powziete uchwaty, a przy kazdej uchwale: liczbe akcji z ktérych oddano
wazne gtosy, procentowy udziat tych akcji w kapitale zakladowym, tgczng liczbe waznych gtosow, liczbe
gtoséw ,za”, ,przeciw” i ,wstrzymujacych sie” oraz zgtoszone sprzeciwy. Do protokotu nalezy dotaczy¢
odpowiednie dokumenty, m.in. dowody zwotania Walnego Zgromadzenia i liste obecnosci z podpisami
uczestnikéw Walnego Zgromadzenia. Wypis protokotu wraz z dowody zwotania Walnego Zgromadzenia
oraz petnomocnictwami udzielonymi przez akcjonariuszy Zarzad dotgcza do ksiegi protokotow.
Akcjonariusze moga przegladac¢ ksiegi protokotéw oraz moga zada¢ wydania poswiadczonych przez

Zarzad odpiséw uchwat.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy:

1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spodtki oraz sprawozdania
finansowego za ubiegty rok obrotowy,

2) powziecie uchwaty o podziale zyskow lub pokryciu strat,

3) udzielanie absolutorium cztonkom organéw Spétki z wykonania przez nich obowigzkow,

4) zmiana przedmiotu przedsiebiorstwa Spoiki,

5) zmiana Statutu Spoiki,

6) podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego,

7) potaczenie Spotki i przeksztatcenie Spoiki,

8) rozwigzanie i likwidacja Spofki,

9) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa,

10) wszelkie postanowienia dotyczace roszczeh o naprawienie szkody wyrzgdzonej przy zawigzaniu
Spotki lub sprawowaniu zarzadu lub nadzoru,

11) podejmowanie uchwat w sprawie tworzenia i znoszenia kapitatéw i funduszy celowych,

12) podejmowanie uchwat w innych sprawach nie wymienionych w punktach poprzedzajgcych oraz w

Statucie, a zastrzezonych w przepisach kodeksu spotek handlowych dla Walnego Zgromadzenia.

Prawo do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu majg tylko osoby bedace akcjonariuszami Spétki na
16 dni przed datg Walnego Zgromadzenia (dzieh rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu) na
zasadach okreslonych w k.s.h. Akcjonariusz moze uczestniczy¢é w walnym zgromadzeniu oraz

wykonywaé prawo gtosu osobiscie lub przez petnomocnika.

Do podstawowych praw i obowigzkéw oséb uprawnionych do gtosowania nalezy w szczegdlnosci:

a) wykonywanie prawa gtosu,
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b) skfadanie wnioskéw,

c) zadanie przeprowadzenia tajnego gtosowania,

d) prawo do sprzeciwu i zadania jego zaprotokotowania,

e) zadawanie pytan i zadanie od obecnych na posiedzeniu czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
wyjasnien w sprawach zwigzanych z przyjetym porzadkiem obrad,

f) przestrzeganie ustalonego porzadku obrad, przepiséw prawa, postanowien Statutu, Regulaminu WZA

oraz dobrych obyczajéw.

11. Skiad osobowy organdw zarzadzajacych i nadzorujacych oraz zasady ich dziafania.

Zarzad
W okresie od 01.01.2016 r. do 31.12.2016 r. Spotkg kierowat Zarzad w sktadzie:
e E. Longin Wons — Prezes Zarzadu,

e Maciej Michalik — Wiceprezes Zarzadu.

Cztonkowie Zarzadu RAFAMET S.A. taczg jednoczesnie funkcje w organie zarzadzajacym z petnieniem
funkcji operacyjnego kierownictwa w strukturze organizacyjnej Spotki. Prezes Zarzadu sprawuje
jednoczesnie funkcje Dyrektora Naczelnego, natomiast Wiceprezes Zarzgdu — Dyrektora Handlowego.
Regulamin Zarzadu RAFAMET S.A. okre$la zakres i tryb pracy Zarzadu oraz sposéb podejmowania
uchwat.

Zarzad wykonuje swoje prace pod przewodnictwem Prezesa Zarzadu, ktory organizuje prace Zarzadu
oraz czuwa nad zgodnoscig dziatan Zarzadu z prawem i interesem Spéiki. Prezes Zarzadu okresla
kompetencje i rozdziat zadahn dla innych cztonkéw Zarzgdu. Prezes Zarzgdu jest odpowiedzialny za
organizowanie, prowadzenie i nadzorowanie spraw Spoétki. W przypadku nieobecnosci Prezesa Zarzadu
za realizacje tych zadan odpowiedzialny jest inny cztonek Zarzadu lub dyrektor wskazany przez Prezesa
Zarzadu.

Zarzad Spotki moze powotywaé Rade Dyrektoréw jako organ opiniujacy i doradczy i okresli¢ jej sktad
osobowy.

Posiedzenia Zarzadu zwotywane sa przez Prezesa Zarzadu lub zastepujacego go czionka Zarzadu co
najmniej raz w miesigcu. Porzadek posiedzenia Zarzadu ustala Prezes Zarzadu lub zastepujacy go
cztonek Zarzadu i moze on by¢ uzupetniony na wniosek choc¢by jednego czionka Zarzadu. Udziat w
posiedzeniach Zarzadu jest obowigzkowy. Na posiedzenie Zarzagdu mogg by¢ zaproszone inne osoby.
Posiedzeniu Zarzadu przewodniczy Prezes Zarzadu.

Z posiedzenia Zarzadu sporzadza sie protokdt, ktéry powinien zawieral: porzadek obrad, imiona i
nazwiska obecnych czionkéw Zarzadu, ilos¢ oddanych gtoséw za poszczegdlinymi uchwatami, zdania
odrebne i podpisy obecnych czionkéw Zarzgdu. Materiaty pomocnicze bedace przedmiotem obrad (plany,
sprawozdania, wnioski) sg dotgczone do protokotu.

Postanowienia Zarzadu zapadajg w formie uchwat, ktére sag protokotowane. Uchwaly Zarzadu

wieloosobowego zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw obecnych, przy obecnosci co najmniegj
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potowy cztonkdw. Glosowanie jest jawne. Tajne glosowanie zarzadza sie w sprawach osobistych oraz na

wniosek chocby jednego cztonka Zarzadu biorgcego udziat w posiedzeniu.

W przypadku sprzecznosci interesow Spotki z interesami czionka Zarzadu, jego wspoétmatzonka,
krewnych i powinowatych do drugiego stopnia oraz oséb, z ktérymi jest powigzany osobiscie, cztonek
Zarzadu powinien wstrzymac sie od udziatu w rozstrzyganiu takich spraw i moze zadaé zaznaczenia tego
w protokole.

Organizacje pracy Zarzadu zapewnia Biuro Zarzadu.

Rada Nadzorcza

W okresie od 01.01.2016 r. do 31.12.2016 r. funkcje organu nadzorczego Spoétki petnita Rada Nadzorcza

w sktadzie:

e Marcin Siarkowski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej do dnia 23.02.2016 r.,

e Aneta Falecka — Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej do dnia 23.02.2016 r.

e Janusz Paruzel — Przewodniczacy Rady Nadzorczej od dnia 08.03.2016 r. (cztonek Rady Nadzorczej
od dnia 23.02.2016 r.),

e Aleksander Gaczek — Cztlonek Rady Nadzorczej od dnia 23.02.2016 r.,

e Piotr Regulski — Z-ca Przewodniczacego Rady Nadzorczej od dnia 08.03.2016 r.,

¢ Michat Rogatko — Czlonek Rady Nadzorczej,

e Michat Tatarek — Cztonek Rady Nadzorcze;j.

Szczegotowe zasady dziatania Rady Nadzorczej okresla Statut Spotki oraz Regulamin Rady Nadzorczej
z dnia 16.06.2003 r. z p6zn. zm. Ostatnie zmiany do Regulaminu RN i jego tekst jednolity przyjeto
16.11.2010 r. Uchwatg nr 11/VIII/2010 RN. W sprawach nieuregulowanych Regulaminem Rady

Nadzorczej oraz Statutem Spotki majg zastosowanie przepisy k.s.h.

Rada Nadzorcza skftada sie co najmniej z pieciu cztonkédw powotywanych i odwotywanych przez Walne

Zgromadzenie. Wspdlna kadencja Rady Nadzorczej trwa trzy lata, z tym ze czlonkowie Rady mogg byc¢

wybierani ponownie.

Mandaty cztionka Rady wygasaja:

1) z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny
rok obrotowy petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej,

2) z chwilg $mierci, rezygnacji lub odwotania ze sktadu Rady Nadzorczej,

3) rownoczesnie z dniem wygasniecia mandatu pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej, jezeli cztonek
Rady Nadzorczej powotany zostat na okres wspdlnej kadenciji,

4) z dniem odwotania cztonka Rady przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.

W miejsce ustepujacego przed wygasnieciem mandatu lub w miejsce zmartego cztonka Rady, Rada

Nadzorcza moze dokooptowaé czionka Rady, lecz liczba cztonkéw dokooptowanych nie moze

przekracza¢ potowy ogolnej liczby cztonkéw Rady Nadzorczej. Dokooptowani cztonkowie Rady powinni

by¢ przedstawieni do zatwierdzenia na najblizszym Walnym Zgromadzeniu. Mandaty nowo wybranych

13



Zatgcznik do Sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Fabryki Obrabiarek RAFAMET S.A. @ RAFAMET

lub dokooptowanych w trakcie kadencji cztonkéw Rady Nadzorczej wygasajg z uptywem odnosnej

kadenciji.

Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje prawa i obowigzki osobiscie.

Rada Nadzorcza wykonuje swoje obowigzki kolegialnie, moze jednak delegowa¢ swoich czionkéw do

samodzielnego petnienia okreslonych czynnosci nadzorczych.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy stalty nadzoér nad dziatalnoscig Spoétki w zakresie przewidzianym

w kodeksie spoétek handlowych oraz zatwierdzanie na wniosek Zarzadu wyboru podmiotu uprawnionego

do badania sprawozdan finansowych.

Do szczegdlnych kompetencji Rady Nadzorczej nalezy:

1) ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spotki oraz sprawozdania finansowego za ubiegly rok
obrotowy, w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i stanem faktycznym,

2) ocena wnioskéw Zarzgdu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty,

3) sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikdw oceny, o ktorej
mowa w pkt. 112,

4) badanie i kontrola dziatalnosci oraz stanu finansowego Spétki,

5) zatwierdzanie, na wniosek Zarzadu, wyboru firmy audytorskiej badajacej roczne sprawozdanie
finansowe Spoiki,

6) ustalanie wynagrodzenia dla czionkéw Zarzadu Spétki oraz innych warunkéw umowy lub kontraktéw
Z nimi zawieranych,

7) zwalnianie cztonkéw Zarzgdu z zakazu konkurencji,

8) wyrazanie zgody na wyptate zaliczki na poczet dywidendy,

9) prawo do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy,

10) prawo Rady i czionka Rady Nadzorczej do zaskarzania uchwat Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy naruszajgcych dobre obyczaje i godzacych w interes Spdiki lub majacych na celu

pokrzywdzenie akcjonariusza.

W ciggu 14 dni od daty wyboru Rady Nadzorczej przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy odbywa sie
jej pierwsze posiedzenie, na ktérym Rada wybiera ze swojego grona Przewodniczacego Rady i jego
Zastepce, a w miare potrzeby, takze Sekretarza Rady.

Wyboru dokonuje sie w gtosowaniu tajnym, bezwzgledng wiekszoscig gtoséw obecnych na posiedzeniu
cztonkéw Rady. W razie potrzeby Rada Nadzorcza, na kolejnym posiedzeniu, moze dokonaé¢ wyborow
uzupetniajacych.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej, a w przypadku jego nieobecnosci Zastepca Przewodniczacego,
zwoluje posiedzenia Rady i przewodniczy na nich. Przewodniczacy Rady Nadzorczej poprzedniej
kadencji zwoluje i otwiera pierwsze posiedzenie nowo wybranej Rady i przewodniczy na nim do chwili
wyboru Przewodniczacego.

Rada Nadzorcza moze odwotaé Przewodniczacego, jego Zastepce i Sekretarza Rady.

Do obowigzkéw Przewodniczgacego Rady Nadzorczej nalezy w szczegdlnosci:

1) zwotywanie posiedzerh Rady Nadzorczej i przewodniczenie na nich,

2) zawieranie uméw o prace z czionkami Zarzadu Spotki w imieniu Spotki oraz dokonywanie innych
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czynnosci prawnych, w tym zwigzanych ze stosunkiem pracy pomiedzy Spotkg a cztonkiem Zarzadu,

3) zwotywanie i otwieranie pierwszego posiedzenia nowo wybranej Rady Nadzorczej i przewodniczenie
na nim do chwili wyboru Przewodniczacego Rady,

4) otwieranie Walnego Zgromadzenia i przewodniczenie na nim do chwili wyboru Przewodniczacego
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy,

5) sprawowanie biezacego nadzoru nad protokolowaniem posiedzen Rady oraz podpisywanie
korespondencji wychodzacej Rady Nadzorczej.

Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej wykonuje obowigzki Przewodniczacego Rady w razie jego

dtugotrwatej nieobecnosci, a w szczegdlnosci w okresie jego urlopu wypoczynkowego i nieobecnosci

spowodowanej choroba.

W okresach pomiedzy posiedzeniami Rade Nadzorczg reprezentuje wobec Zarzadu Spoiki

Przewodniczacy Rady, a w razie jego nieobecnosci Zastepca Przewodniczacego albo inny cztonek Rady

upowazniony przez Rade Nadzorcza.

Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia nie rzadziej niz jeden raz na kwartat.

Przewodniczacy Rady ma obowigzek zwota¢ posiedzenie Rady takze na pisemny wniosek Zarzadu
Spoiki lub cztonka Rady. W takim przypadku posiedzenie Rady powinno zosta¢ zwotane w ciggu dwoéch
tygodni od daty zgtoszenia zadania.

Zawiadomienie o zwotaniu posiedzenia, zawierajgce porzadek obrad wysytane jest cztonkom Rady w

sposbb zapewniajacy jego doreczenie co najmniej na siedem dni przed datg posiedzenia.

Dla waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest zawiadomienie o posiedzeniu wszystkich
cztonkdbw Rady oraz obecnos¢ na posiedzeniu co najmniej potowy cztonkéw Rady, w tym
Przewodniczacego, badz w przypadku jego nieobecnosci Zastepcy Przewodniczacego. Rada Nadzorcza
podejmuje uchwaly bezwzgledng wiekszoscig gtoséow cztonkéw obecnych na posiedzeniu, a w
posiedzeniu bierze udziat co najmniej potowa cztonkéw Rady. W przypadku réwnej ilosci gtosow
decyduje gtos przewodniczacego obradom Rady. Podejmowanie uchwat mozliwe jest réwniez
korespondencyjnie lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego komunikowania sie na odlegtos¢,
jezeli wszyscy cztonkowie Rady zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty. Oddanie gtosu mozliwe
jest takze na pisSmie za posrednictwem innego czionka Rady, za wyjatkiem spraw wprowadzonych do
porzadku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty w gtosowaniu
jawnym. Przewodniczacy obrad zarzadza tajne gtosowanie z wiasnej inicjatywy lub na wniosek co
najmniej dwoch cztonkéw Rady Nadzorczej. Tajne gtosowanie zarzadza sie ponadto przy powotaniu do

petnienia funkcji i odwotaniu z funkcji w Radzie Nadzorczej.

Z posiedzen Rady Nadzorczej sporzadzane sg protokoty zawierajgce w szczegoélnosci: numer kolejny,
porzadek obrad, date i miejsce posiedzenia, liste obecnosci, streszczenie dyskusji, tre$¢ podjetych
uchwat i ich uzasadnienie, wynik gtosowania. Protokdt winien byé podpisany przez wszystkich obecnych
na posiedzeniu czionkéw Rady. Protokdt z posiedzenia przyjmowany jest na kolejnym posiedzeniu Rady

Nadzorczej, przy czym przyjecie protokotu nie wstrzymuje wykonania ustalen Rady.
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