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Podstawa prawna

‘Art. 17 ust. 1 MAR - informacje poufne.

Tres¢ raportu:

arzad Fabryki Obrabiarek RAFAMET S.A. w restrukturyzacji (dalej jako: ,Emitent’ lub ,Spétka”), informuje, ze w
niu 24 kwietnia 2025 roku Zarzagd Emitenta podjat uchwate w sprawie przyjecia strategii przeprowadzenia
procesu restrukturyzacji dziatalno$ci Emitenta orazjego Grupy Kapitatowej (dalej jako: ,Strategia”). Zarzad ponizej
przedstawia zatozenia przyjetej Strategii.

=

Perspektywy rynkowe dzatalno$ci prowadzonej przez Grupe Kapitatowa Emitenta;

Spotka dostrzega potencjat rozwoju w nastepujgcych segmentach rynku obrabiarek:
rynek kolei lekkich i ciezkich — wykorzystujacy specjalistyczne urzagdzenia do obrébki zestawow kotowych i
innych elementéw pojazdéw szynowych;

rynek energetyczny — obejmujacy rozwigzania technologiczne dedykowane do obréobki komponentéw turbin,
atoéw, korpusow czy elementéw konstrukcyjnych wykorzystywanych w elektrowniach konwencjonalnych i
dnawialnych.

rynek zbrojeniowy — wymagajacy zastosowania cigezkich tokarek poziomych stuzgcych do obrébki
ielkogabarytowych elementéw, takich jak cze$ci uzbrojenia, pojazdéw opancerzonych, systemoéw artyleryjskich
raz konstrukcji no$nych.

Spotka bedzie podejmowata dziatania zmierzajace do wykorzystania potencjatu we wszystkich wskazanych
powyzej segmentach rynku obrabiarek i sprzedazy oferowanych przez siebie produktéw w tych segmentach.

Podstawowym rynkiem, na ktérym moze dziataé Spétka, jest rynek kolejowy, zaréwno krajowy, jak i zagraniczny. W
igzku zrosngcym zapotrzebowaniem na nowoczesne i efektywne systemy transportu szynowego, a takze
koniecnoscig utrzymania i modernizacji istniejacej infrastruktury kolejowej, zwieksza sie zapotrzebowanie na
pecjalistyczne obrabiarki do elementéw taboru, w szczegdlnos$ci zestawéw kotowych. Spétka planuje
koncentrowaé swoje dziatania sprzedazowe oraz marketingowe na rynkach wschodzgcych, gdzie perspektywy
rozwoju sg bardzej obiecujgce, a konkurencja mniej intensywna. W odniesieniu do rynku krajowego, planowane
inwestycje w infrastrukture kolejowa, w tym rozbudowa i modernizacja linii kolejowych, budowa nowych punktéw
przesiadkowych orazunowoczes$nienie warsztatdéw utrzymania ruchu pojazdéw szynowych, stwarzajg realne
moZiwosci rozwoju dla Spotki. Rosngce znaczenie transportu kolejowego w polityce transportowej panstwa,
sparte funduszami krajowymi i unijnymi, w ocenie Spétki bedze sprzyja¢ zwiekszeniu popytu na specjalistyczne
maszyny do obrobki i diagnostyki elementéw taboru kolejowego.

identyfikowane trendy rynkowe w ocenie Spotki potwierdzajg przyszosciowy charakter segmentu
ielkogabarytowych obrabiarek jednostkowych, zwtaszcza w konteks$cie rosngcego zapotrzebowania ze strony
ektora energetyki wiatrowej i gazowej, w ktérym dazenie do zwigkszenia efektywnosci energetycznej orazrozwdj
infrastruktury wytwdrczej wymagaja stosowania zaawansowanych technologicznie obrabiarek przeznaczonych do
brébki duzych komponentéw turbin i innych kluczowych elementéw instalacji. W ocenie Spotki, Spotka moze
ferowaé swoje produkty w nastepujacych projektach i inicjatywach w sektorze energetycznym:

programy modernizacji blokéw energetycznych w Polsce: modernizacja i wydtuzenie zywotnosci istniejgcych
blokéw weglowych (np. Elektrownia Betchatéw, Kozienice, Opole) obejmujaca wymiane i regeneracje turbin,
modernizacje uktadéw parowych — zapotrzebowanie na obrébke elementéw wirujgcych, watéw, obudow, wirnikow;
program rozwoju energetyki jagdrowej w Polsce: budowa pierwszej elektrowni jadrowej w lokalizacji
Lubiatowo-Kopalino, zudziatem partneréw Westinghouse oraz Bechtel, wymagajaca produkcji i montazu
komponentéw do turbin parowych, generatoréw, zbiornikéw i uktadéw chtodzenia;
rozwoj morskiej energetyki wiatrowej: budowa morskich farm wiatrowych na Battyku — m.in. projekt Baltic
Power (Orlen/Northland Power), Equinor&Polenergia oraz RWE, wymagajgca obrébki elementéw konstrukcyjnych
urbin, tozysk, wiez oraz przektadni;

kogeneracja i modernizacja cieptowni miejskich: przej$cie zinstalacji opalanych weglem na systemy gazowe
razmodernizacja systemoéw cieptowniczych (m.in. programy PGE, Veolia, Fortum), generujgce zapotrzebowanie
na produkcje turbin gazowych i parowych, wymiennikéw ciepta oraz sprezarek.
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Wazrost inwestycji w krajowy przemyst zbrojeniowy orazrosnace wydatki na modernizacje sprzetu wojskowego
generujg potrzebe wdrazania precyzyjnych rozwigzan obrébczych dostosowanych do specyficznych wymagan
sektora. Spotka zamierza uczestniczy¢ w roli podwykonawcy w szeregu projektow sektora zbrojeniowego,
wymagajgcych wykorzystania obrabiarek wielkogabarytowych.

R. Dzatania restrukturyzacyjne, ktére zamierza podja¢ Zarzad Emitenta w ramach prowadzonej restrukturyzacji;

Zarzad Spotki zdefiniowat inicjatywy majgce na celu zaadresowanie problemow, ktére przyczynity sie do obecnej
sytuacji finansowej Spotki i jej Grupy Kapitatowej. Inicjatywy zostaty podzielone na dziatania o charakterze
strategicznym oraz operacyjnym. Odzyskanie przez Spotke i jej Grupe Kapitalowg stabilnosci finansowej oraz
frwatej rentownosci jest uzaleznione od wdrozenia zdefiniowanych dziatan w zakladanym harmonogramie oraz
osiggniecia wskazanych ich efektéw. Za wdrozenie dziatan odpowiedzalny bedzie Zarzad Spotki.

Inicjatywy strategiczne maja na celu wskazanie dtugoterminowych kierunkéw dziatan zwigzanych zusprawnieniem
funkcjonowania Spotki. Inicjatywy operacyjne maja natomiast na celu wskazanie konkretnych dzatan w kierunku
przywrécenia rentownosci Spotki przy jednoczesnej minimalizacji zapotrzebowania na dodatkowe finansowanie
zewnetrne. Kluczowe inicjatywy strategiczne Spotki obejmuja:

+audyt technicny procesu produkcji, majacy na celu optymalizacje logistyki produkcji oraz dostosowanie
struktury zatrudnienia do produkcyjnego charakteru Spétki;

+ przeglad majatku Spétki, w celu zwiekszenia efektywnosci wykorzystania posiadanego majatku oraz obnizenia
kosztéw operacyjnych;

+  stabilizacje sytuacji finansowej Spotki, poprzez zapewnienie srodkéw na biezacg dziatalno$é orazrealizacje
inwestycji i inicjatyw. Zakladane jest podjecie dziatan po stronie gltéwnego akcjonariusza Spotki, tj. Agencji
Rozwoju Przemystu S.A. zsiedzbg w Warszawie (dalej: ,ARP”) w formie (i) dokapitalizowania w kwocie 80,0 mIn
PLN (w czterech transzach — 30 min PLN w Il kwartale 2025 r., 20 min PLN w IV kwartale 2025 r., 20 min PLN w I
kwartale 2026 r.i 10 min PLN w Ill kwartale 2026 r. oraz (ii) finansowania w formie pozyczki w kwocie do 16 min
PLN. Dodatkowo zaktada sie zawarcie przez Spotke umoéw standstill z gtéwnymi wierzycielami finansowymi (4.
Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A,, ARP, BNP Paribas Bank Polska S.A., mBank S.A). W ramach
umow standstill zaktada sie obowigzywanie zawartych uméw zinstytucjami finansowymi na okres restrukturyzacji
(brak wypowiedzen zawartych umow) przy jednoczesnym systematycznym sptacaniem zobowigzan Spotki wobec
instytucji finansowych w okresie restrukturyzaciji, przy czym w przypadku BNP Paribas Bank Polska S.A. oraz
mBank S.A. nastepowac bedze redukcja wierzytelnosci kredytowych, w miare wptywu $rodkéw zcesji zkontraktow
(bezodnowienia dostepu do limitow kredytowych). Dodatkowo zaktadane jest uruchomienie pozyczki pomostowej
w kwocie 7,8 min PLN udzelonej przez ARP na rzecz Spotki w Il kwartale 2025 r., do czasu uruchomienia
pierwszej transzy dokapitalizowania zpodwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki. Po otrzymaniu przez Spotke
pierwszej transzy dokapitalizowania (w zaktadanej przez Spoétke kwocie 30 min PLN), Spétka dokona sptaty
pozyczki pomostowej do ARP, a takze udzeli pozyczki w wysokosci 5 min PLN do spétki zaleznej Odlewnia
Rafamet Sp.zo.0.;

+ dywersyfikacje sprzedazy, w ramach planéw pozyskania kontrakiéw na dostawe obrabiarek specjalistycznych
dla celéw produkcji komponentéw militarnych, takich jak tokarki karuzelowe, centra CNC oraz systemy
diagnostyczne;

+  stabilizacje sytuacji finansowej spétki zalenej Odlewni Rafamet Sp. zo.0., poprzez udzelenie finansowania
Odlewni Rafamet Sp. zo.0. na poziomie 5,0 min PLN (finansowanie ma pochodzé z kwoty dokapitalizowania
Spotki przez ARP), w celu zabezpieczenia funkcjonowania tego podmiotu jako strategicznego dostawcy Spoiki;

+ kwestie pracownicze, w ramach ktérych zaktada sie wprowadzenie mechanizmoéw wigzgcych system
premiowania z efektywnos$cig pracy, np. w drodze premiowania pracownika za ograniczenie ilo$ci roboczogodzin
na projekcie. Ponadto, planowane jest wprowadzenie programoéw stypendialnych w celu uzupetnienia niedoboru
pracownikow na wydziale montazu oraz wydziale obrébki skrawaniem.

B. Wstepne propozycje Emitenta dotyczace sptaty wierzycieli

Warto$ ¢ wierzytelnosci Spotki objetych postepowaniem sanacyjnym wynosi 87,9 min PLN, zczego 60,7 min PLN
to zobowigzania uktadowe, a 27,2 min PLN to wierzytelno$ci ARP, Powszechna Kasa Oszczednos$ci Bank Polski
S.A. orazmLeasing Sp. zo.0., ktére nie zostaty objete uktadem.

Spoétka w trwajgcym postepowaniu sanacyjnym zamierza podzeli¢ wierzycieli na 9 nastepujgcych grup:

+ grupa 1 — Zakfad Ubezpieczen Spotecznych. Zarzad Spotki zaktada, iz propozycje uktadowe bedg obejmowaty
w tej grupie sptate wszystkich naleznosci gtéwnych oraz ubocznych w 60 réwnych miesiecznych ratach, ptatnych
poczawszy nie pézniej nizdo 3 miesiecy od dnia uprawomocnienia sie postanowienia sgdu w przedmiocie
zatwierdzenia uktadu;

+ grupa 2 — wierzyciele publicanoprawni, w tym Urzad Miasta Kuznia Raciborska oraz Urzad Skarbowy w
Raciborzu. Zarzad Spotki zaktada, ze zaspokojenie wierzycieli publicznoprawnych bedzie polegaé na sptacie 100%
naleznos$ci gtéwnej w 60 réwnych ratach miesigcznych, ptatnych poczawszy nie p6ézniej nizdo 3 miesiecy od dnia
uprawomocnienia sie postanowienia sgdu w przedmiocie zatwierdzenia uktadu, oraz cato$ciowym umorzeniu
naleznos$ci ubocznych;

+ grupa 3 — podmioty $wiadczace ustugi leasingowe. Zarzad Spotki zaktada sptate w tej grupie catosci
naleznos$ci gtéwnych oraz ubocznych w réwnych ratach miesiecznych wrazz biezagcymi ratami leasingowymi w
terminach przewidzianych w zawartych umowach leasingu;

+ grupa 4 — wierzyciele prywatnoprawni, niezabezpieczeni, w tym mBank S.A. oraz BNP Paribas Bank Polska S.A
Wskazane zobowiazania obeimuia kredvtv obrotowe oraz kredvtvw rachunku biezacvm. Zarzad Spoétki zaktada
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sptate 100% naleznosci gtdwnej w 60 réwnych ratach miesiecznych orazumorzenie w cato$ci naleznosci
ubocznych;

+grupa 5 — grupa obejmuje przedsiebiorstwa, ktdre uiscity zaliczki na poczet przysztych dostaw towaréw. Zarzad
Spotki zaklada catosciowg sptate naleznosci gldwnej orazroziczenie wierzytelno$ci zgodnie zzawartymi
kontraktami;

+ grupy6,7,8 — obejmujgce spdtki, wobec ktérych Spétka posiada zobowigzania handlowe o warto$ci
odpowiednio: nieprzekraczajgcej 10 tys. PLN, wynoszgcej miedzy 10 a 25 tys. PLN oraz przekraczajgcej 25 tys.
PLN. Zarzad Spétki zaktada umorzenie w cato$ci wierzytelnos$ci ubocznych dla wszystkich wskazanych grup oraz
splate:

100 % naleznosci gtéwnej w 12 rownych ratach miesigcznych dla Grupy 6;

100% nalemosci gtéwnej w 24 réwnych ratach miesiecznych dla Grupy 7;

60% nalenosci gtéwnej w 60 rownych ratach miesiecznych, poczawszy od miesigca przypadajgcego po uptywie 6
miesiecy od dnia uprawomocnienia sie postanowienia sgdu w przedmiocie zatwierdzenia uktadu dla grupy 8;

F grupa 9 — wierzyciele strategiczni z perspektywy dziatalnosci Spotki, w tym kluczowi kontrahenci oraz pozostate
podmioty, ktérych wierzytelnosci przekraczajg wartosci 25 tys. PLN. W odniesieniu do tych podmiotéw zaktadane
jest stworzenie uktadu czesciowego lub uprzywilejowanie ich pozycji istotnymi dla Spétki warunkami.

W odniesieniu do wierzyciela nieobjetych uktadem Zarzad Spoétki zaktada podjecie indywidualnych uzgodnien z
tymi podmiotami.

Zastrzezenia:

Emitent wskazuje, iz przyjjeta przez Zarzad Emitenta Strategia zawiera opracowany przez Zarzagd Emitenta plan
dziatan, ktéry to plan Zarzad Emitenta zamierza wdrozy¢ w ramach prowadzonego procesu restrukturyzacji Grupy
Kapitatowej Emitenta. Na etapie przyjecia Strategii Zarzad Emitenta nie uzgodnit przyjetych zatozeh w Strategii z
wierzycielami Spotki i ARP. Ponadto, na moment przyjjecia Strategii nie zostaty przeprowadzone konsultacje z
poszczegdlnymi wierzycielami Spotki w zakresie wstepnych propozycji uktadowych ujetych w Strategii. Tym samym
zatozenia w tym zakresie majg jedynie charakter wstepny, a finalne harmonogramy sptaty zadtuzenia moga
istotnie odbiega¢ od przyjetych zatozen w Strategii. Kwestia ta moze miec istotny wptyw na cato$¢ procesu
restrukturyzacji Spétki oraz jej Grupy Kapitatowej.

Roéwnoczesnie Emitent wskazuje, iz na dzien przyjecia Strategii plan restrukturyzacyjny w rozumieniu art. 313
ustawy prawo restrukturyzacyjne nie zostat sporzagdzony. Istnieje wiec ryzyko, ze zatozenia finalnego planu
restrukturyzacji przygotowanego na podstawie art. 313 ustawy prawo restrukturyzacyjne bedg sie réznity od
zatozen Strategii, a réznice moga byc¢ istotne.

Jednocze$nie Zarzad Emitenta wskazuje, izSpotka bedzie podejmowata dziatania majace na celu realizacje
zatozen przyjetych w Strategii, w tym bedze prowadzta rozmowy zwierzycielami Spotki oraz ARP majace na celu
wdrozenie Strategii, jednak Spotka moze nie by¢ w stanie zrealizowaé zatozen przyjetych w Strategii i osiggnac¢
rezultatdw w nim zaktadanych.
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