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WSTEP

Poétroczne sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej RAFAMET za | potrocze 2012 r. zo-
stato sporzadzone zgodnie z wymogami Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci, Miedzynaro-
dowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami ogtoszonymi
w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej, a takze zgodnie z Rozporzgdzeniem Ministra Finanséw z
dnia 19.02.2009 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papie-
réw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (Dz.U. Nr 33, poz. 259 z pézn. zm.).

Sprawozdanie przedstawia istotne wydarzenia majgce znaczacy wptyw na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowe;j
RAFAMET (GK) w badanym okresie sprawozdawczym.

W oparciu o § 12 Zatozen koncepcyjnych Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci, ze skonsoli-
dowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej za | pétrocze 2012 r. wytagczono podmioty za-
lezne, tj. ,RAFAMET-TRADING” spétka z o.0. w likwidacji, ,MET-COM” spétka z 0.0. w likwidacji oraz
OO0 STANRUS-RAFAMET. W zwigzku z powyzszym, jedynym podmiotem podlegajgcym konsolidaciji
jest Zespot Odlewni ,RAFAMET” spétka z 0.0.

1. STAN PRAWNY | CHARAKTERYSTYKA PODMIOTOW GRUPY KAPITALOWE.J.

Fabryka Obrabiarek RAFAMET S.A. — jednostka dominujaca

Fabryka Obrabiarek RAFAMET S.A. (,RAFAMET S.A.”, ,Spoétka”, ,Emitent”) jest jednostkg dominujgca
Grupy Kapitatowej RAFAMET z siedzibg w Kuzni Raciborskiej, ul. Staszica 1. Spétka nie posiada oddzia-
tow (zaktadow).

Spotka powstata w wyniku przeksztatcenia przedsiebiorstwa panstwowego pod nazwg Fabryka Obrabia-
rek RAFAMET, na mocy aktu z dnia 22.05.1992 r.

01.07.1992 r. Spotka zostata wpisana do rejestru handlowego pod nr RHB 8368, a 14.12.2001 r. do Re-
jestru Przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego pod nr KRS 0000069588, ktéry jest prowadzony

przez Sad Rejonowy w Gliwicach, X Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego.

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci Emitenta jest:

— produkcja obrabiarek i narzedzi mechanicznych,

— dziatalnos¢ ustugowa w zakresie instalowania, naprawy i konserwacji obrabiarek i narzedzi mecha-
nicznych do obrébki metalu,

— obrdobka mechaniczna elementéw metalowych.

Podstawowy asortyment produkcyjny Emitenta to obrabiarki specjalistyczne do obrébki kot zestawdw
kotowych pojazdéw szynowych (kolej, tramwaje, metro), w produkcji ktérych Spotka zajmuje pozycje wio-

dacego producenta na skale swiatowg oraz karuzelowe, wielkogabarytowe obrabiarki specjalne dla
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przemystu zaplecza energetycznego oraz maszynowego, w produkcji ktérych Spétka jest rozpoznawal-

nym producentem na rynkach swiatowych. Spotka dziata zdecydowanie w obszarach produkcji niszowe;.
Wyroby Emitenta sg realizowane na jednostkowe zamdwienia.
Dziatalnos¢ remontowa realizowana przez Spoétke obejmuje naprawy i modernizacje obrabiarek produkgciji

wiasnej i innych producentéw.

Pozostata dziatalno$é ustugowa Spotki dotyczy:

realizacji ustug obrobki wiérowej, w tym detali wielkogabarytowych,

— opracowywania dokumentacji konstrukcyjnej w zakresie modernizacji maszyn i urzgdzen,

— opracowywania programoéw technologicznych w zakresie obrobki czesci dla obrabiarek sterowanych
numerycznie,

— wykonywania pomiarow geometrycznych maszyn i urzadzen z wykorzystaniem precyzyjnych urzg-

dzen laserowych,

— realizacji posprzedaznych ustug montazowych i serwisowych.

Zespot Odlewni ,,RAFAMET” sp. z 0.0. — jednostka zalezna

Spotka zalezna — Zespét Odlewni ,RAFAMET” sp. z 0.0. powstata w wyniku wydzielenia ze struktury or-
ganizacyjnej RAFAMET S.A. na mocy aktu notarialnego z dnia 01.12.1995 r., dziatalno$¢ rozpoczeta
01.02.1996 r.

W dniu 17.04.2003 r. podmiot zostat wpisany do Krajowego Rejestru Sgdowego, Wydziat X Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego pod nr KRS 0000159084.

Przedmiotem dziatalnosci spéiki zaleznej jest:
— produkcja i sprzedaz odlewow zeliwnych i modeli odlewniczych,
— ustugi w zakresie obrdbki cieplnej odlewdéw zeliwnych i konstrukcji stalowych,

— ustugi w zakresie obrébki wiérowe;j.

Spotka zalezna $wiadczy szeroki pakiet ustug od analizy i opracowywania dokumentacji technologicznej,
przez wykonywanie modeli, odlewow i ich obrébke mechaniczng. Oferuje takze ustugi srutowania, obrob-
ki cieplnej oraz ustugi laboratoryjne.

Odlewnia specjalizuje sie w produkcji zeliwa szarego w zakresie ciezarowym 100 — 40.000 kg oraz zeliwa
sferoidalnego w zakresie ciezarowym 100 — 5.000 kg.

Odlewy te znajdujg zastosowanie przede wszystkim w przemysle obrabiarkowym (gtéwnym odbiorcg

odlewow jest Emitent), a takze w przemysle okretowym, energetycznym i maszynowym.
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2. ORGANY PODMIOTOW GRUPY KAPITALOWEJ.

Fabryka Obrabiarek RAFAMET S.A. — jednostka dominujaca

Zarzad

W okresie od 01.01.2012 r. do 30.06.2012 r. Spoétkg kierowat Zarzgd w sktadzie:
e E. Longin Wons — Prezes Zarzadu,

e Maciej Michalik — Wiceprezes Zarzadu,

o Ryszard Stryjecki — Wiceprezes Zarzadu.

Czlonkowie Zarzgdu RAFAMET S.A. taczg jednoczesnie funkcje w organie zarzgdzajgcym z petnieniem
funkcji operacyjnego kierownictwa w strukturze organizacyjnej Spotki. Prezes Zarzadu sprawuje jedno-
czesnie funkcje Dyrektora Naczelnego, a Wiceprezesi Zarzadu — Dyrektora Handlowego i Dyrektora
Technicznego.

Tryb prac Zarzadu okresla Regulamin Zarzadu, przyjety w dniu 09.04.2003 r. Zarzad moze by¢ jedno lub
wieloosobowy, a liczbe jego cztonkéw okresla Rada Nadzorcza Spétki. Wspdlna kadencja Zarzadu trwa 5

lat. Obecna kadencja Zarzadu rozpoczeta sie w 2008 r.

Rada Nadzorcza

W okresie od 01.01.2012 r. do 30.06.2012 r. funkcje organu nadzorczego Spotki petnita Rada Nadzorcza
w skfadzie:

e Michat Kaczmarzyk — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

e Szymon Ruta — Zastepca Przewodniczagcego Rady Nadzorczej,

e Marcin Siarkowski — Sekretarz Rady Nadzorczej,

¢ Michat Rogatko — Czlonek Rady Nadzorczej,

e Janusz A. Strzepka — Cztonek Rady Nadzorczej,

e Michat Tatarek — Cztonek Rady Nadzorcze;j.

Zasady dziatania Rady Nadzorczej RAFAMET S.A. okres$la Regulamin Rady Nadzorczej z dnia
16.06.2003 r. z pdzn. zm. (ostatnie zmiany do Regulaminu RN wprowadzono 16.11.2010 r.)

Rada Nadzorcza sktada sie co najmniej z pieciu cztonkéw, powotywanych na wspélng 3-letnig kadencje.

W obecnej kadencji, ktéra rozpoczeta sie w 2010 r., Rada Nadzorcza liczy szesciu cztonkdw.

Od 27.07.2010 r. w ramach Rady Nadzorczej Spétki dziata Komitet Audytu, ktdérego sktad jest nastepuja-
cy:

— Janusz A. Strzepka,

— Marcin Siarkowski,

— Michat Rogatko.
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Czlonkiem Komitetu Audytu spetniajgcym wymogi przewidziane w ustawie o biegtych rewidentach i ich

samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicz-
nym (Dz.U. nr 77 z 2009 r., poz. 649) jest, zgodnie ze ztozonym oswiadczeniem, Pan Janusz A. Strzep-
ka.

W zakresie zadan i funkcjonowania Komitetu Audytu jest stosowany Zatgcznik | do Zalecenia Komis;ji
Europejskiej z dnia 15.02.2005 r. dotyczacego roli dyrektorow niewykonawczych lub bedgcych cztonkami

rady nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady (nadzorczej).

Zespot Odlewni ,,RAFAMET” sp. z 0.0. — jednostka zalezna

Zarzad
W okresie od 01.01.2012 r. do 30.06.2012 r. Zespotem Odlewni ,RAFAMET” sp. z o0.0. kierowat Zarzgd w
sktadzie:

e Adam Witecki — Wiceprezes Zarzadu.

W dniu 30.06.2012 r. Rada Nadzorcza spoftki zaleznej powotata na nowa kadencje Zarzad w sktadzie:
e Przemystaw Grabiec — Prezes Zarzadu,

e Adam Witecki — Wiceprezes Zarzadu.

Zgodnie ze umowa spotki zaleznej Zarzad moze byc¢ jedno lub wieloosobowy, a wspdélna kadencja trwa 3

lata.

Rada Nadzorcza

W okresie od 01.01.2012 r. do 30.06.2012 r. funkcje organu nadzorczego Zespotu Odlewni ,RAFAMET”
sp. z 0.0. petnita Rada Nadzorcza w sktadzie:

e E. Longin Wons — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

e Ryszard Stryjecki — Sekretarz Rady Nadzorczej,

e Maciej Michalik — Cztonek Rady Nadzorczej.

W dniu 30.06.2012 r. Zwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow spoétki zaleznej powotato na kolejng kadencje
Rade Nadzorczg w sktadzie:

e E. Longin Wons — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

e Maciej Michalik — Sekretarz Rady Nadzorczej,

e Ryszard Stryjecki — Cztonek Rady Nadzorcze;.

Rada Nadzorcza sktada sie co najmniej z trzech cztonkéw, powotywanych na wspding 3-letnig kadencje.




Poétroczne sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej RAFAMET @ RAFAMET

3.

INFORMACJA O AKCJACH EMITENTA.

Kapitat zaktadowy RAFAMET S.A. wynosi 43.187.010 PLN i skfada sie z 4.318.701 akcji zwyktych na

okaziciela, emitowanych w seriach:

seria A od nr 00000001 do nr 00068165,
seria B od nr 00068166 do nr 00340823,
seria C od nr 00340824 do nr 00890195,
seria D od nr 00890196 do nr 01363290,
seria E od nr 01363291 do nr 01439567,
seria F od nr 01439568 do nr 04318701.

Akcje serii A-D powstaty w wyniku konwersji funduszy przedsigbiorstwa panstwowego na kapitat akcyjny.

Cena emisyjna akcji serii E wynosita 10 zt, natomiast cena emisyjna akgji serii F 15 zt.

Wszystkie akcje RAFAMET S.A. sg notowane na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie.

W dniu 05.06.2012 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie RAFAMET S.A. podjeto uchwate o podziale zysku

za rok 2011 i wyptacie dywidendy. Na wyptate dywidendy przeznaczono kwote 1.900.228,44 zi, tj. 0,44 zt

na jedng akcje. Termin wyptaty dywidendy ustalono na dzien 17.09.2012 r., dzier dywidendy przypada na
03.09.2012 .

Wykres 1 Struktura akcjonariatu na dzien przekazania sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Emitenta za | pétrocze 2012 r.

10,26%

47,29%

6,04%

9,96%

21,27%

BAgencja Rozwoju Przemystu S.A. w Warszawie

BKrzysztof Jedrzejewski

O"KW" spétka z ograniczong odpowiedzialnoécig - WJ spétka komandytowo-akcyjna
OMichat Tatarek z podmiotami powigzanymi

B| ikwidator Centracom s.a. (Francja)

OKadra zarzgdzajgca RAFAMET S.A.

BPpozostali akcjonariusze
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Struktura akcjonariatu na dzien przekazania niniejszego sprawozdania w ilosci odpowiadajgcej co naj-

mniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, przedstawia sie nastepujgco:

Tabela 1 Struktura akcjonariatu RAFAMET S.A.

Stan na 15.05.2012 . Stan na 24.08.2012 r.
(dzien przekazania raportu za | kw. 2012 r.) (dzien przekazania raportu za | pétrocze 2012 r.)
Akcjonariusze . ) Udziat w kapitale _ ) Udziat w kapitale
Liczba akcji zakladowym oraz Liczba akcji zaktadowym oraz
oraz gtoséw na WZA ogolnej liczbie gtoséw | oraz gloséow na WZA | ogdlnej liczbie glosow
na WZA na WZA
Agencja Rozwoju 2.042.214" 47,29% 2.042.214 47,29%
Przemystu S.A.
Krzysztof 918.743% 21,27% 918.743 21,27%
Jedrzejewski
SEZAM IX Fundusz
Inwestycyjny Za- 430.000% 9,96% ) .
mknigty Aktywéw
Niepublicznych
"KW" spotka
Z ograniczong "
odpowiedzialnoscig - 430.000 9,96%
- WJ spotka koman-
dytowo-akcyjna
Michat Tatarek
z podmiotami 261.000” 6,04% 261.000 6,04%
powigzanymi

2 zgodnie z zawiadomieniem otrzymanym przez Spétke od Akcjonariusza w dniu 01.02.2012 r.,

2 zgodnie z zawiadomieniem otrzymanym przez Spétke od Akcjonariusza w dniu 02.01.2012 r.,

9 zgodnie z zawiadomieniem otrzymanym przez Spétkg od Akcjonariusza w dniu 04.01.2012 r.,

4 zgodnie z zawiadomieniem otrzymanym przez Spétke od Akcjonariusza w dniu 05.07.2012 r.

% liczba akcji wykazanych przez Akcjonariusza na dzien 05.06.2012 r. (dzien odbycia WZA),

W okresie objetym raportem Spétka nie przeprowadzita emisji papieréw warto$ciowych. W | potroczu

2012 r. Emitent nie nabywat réwniez akcji wtasnych.

Spodtka nie posiada informacji o umowach, w tym réwniez zawartych po dniu bilansowym, w wyniku kt6-

rych moga nastgpi¢ w przyszitosci zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych ak-

cjonariuszy.

Emitent nie prowadzi programow akcji pracowniczych.




& @wED

4. INFORMACJA O POWIAZANIACH ORGANIZACYJNYCH | KAPITALOWYCH, ZE WSKAZANIEM
JEDNOSTEK PODLEGAJACYCH KONSOLIDACJI.

Fabryka Obrabiarek RAFAMET S.A. jest podmiotem dominujgcym Grupy Kapitatowej RAFAMET, w skfad

ktérej wchodza nastepujgce spdtki zalezne:

e Zespot Odlewni ,RAFAMET” sp. z 0.0.
W dniu 17.04.2003 r. podmiot zostat wpisany do Krajowego Rejestru Sgdowego, Wydziat X Gospo-
darczy Krajowego Rejestru Sgdowego, pod nr KRS 0000159084.
Kapitat zaktadowy wynosi 16.000.000,00 zt i dzieli sie na 32.000 rownych i niepodzielnych udziatéw o
wartosci 500,00 zt kazdy. Emitent posiada 100% udziatow.

Podmiot podlega konsolidacji.

e ,RAFAMET-TRADING” sp. z 0.0. w likwidac;ji
Spdtka w dniu 27.06.2003 r. zostata wpisana do Rejestru Przedsiebiorcow w Sgdzie Rejonowym w
Gliwicach, X Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, pod numerem KRS 0000165886.
Kapitat zaktadowy wynosi 353.000,00 zt i dzieli sie na 706 rownych i niepodzielnych udziatéw o war-
tosci 500,00 zt kazdy. Emitent posiada 100% udziatow.
Podmiot nie podlega konsolidacji. Przychody i suma bilansowa spéfki zaleznej sg nieistotne dla rze-
telnego i jasnego przedstawienia sytuacji majgtkowej i finansowej oraz wyniku finansowego Grupy

Kapitatowej.

e ,MET.COM” sp. z 0.0. w likwidacji
Od 23.09.2005 r. Spotka jest zarejestrowana w Sadzie Rejonowym w Gliwicach, X Wydziat Gospo-
darczy Krajowego Rejestru Sgdowego, pod numerem KRS 0000240421. Kapitat zaktadowy wynosi
100.000,00 zt i dzieli sie na 1000 réwnych i niepodzielnych udziatéw o wartosci 100,00 zt kazdy. Emi-
tent posiada 100% udziatow.
Podmiot nie podlega konsolidacji. Spotka w okresie objetym sprawozdaniem nie prowadzita dziatal-
nosci.
Na dzieh sporzadzenia sprawozdania nie otrzymano postanowienia Sadu o wykresleniu spofki
LMET.COM” sp. z 0.0. z rejestru przedsiebiorcéw KRS.

Fabryka Obrabiarek RAFAMET S.A. jest udzialtowcem w firmie OOO ,STANRUS-RAFAMET” z siedzibg
w Moskwie. Spotka ta zostata powotana dla uczestnictwa w przetargach handlowych, w ktérych wymaga-
ne jest wykazanie sie rejestracjg podmiotu prawnego na terenie Federacji Rosyjskiej i petni ona jedynie
funkcje posrednika handlowego na rynku rosyjskim. Obroty z tg firmg za | potrocze 2012 r. wyniosty okoto
2.236 tys. zt.

Podmiot nie podlega konsolidacji.
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5. WSKAZANIE SKUTKOW ZMIAN W STRUKTURZE JEDNOSTKI GOSPODARCZEJ, W TYM W
WYNIKU POLACZENIA JEDNOSTEK GOSPODARCZYCH, PRZEJECIA LUB SPRZEDAZY GRU-
PY KAPITALOWEJ, INWESTYCJI DLUGOTERMINOWYCH, PODZIALU, RESTRUKTURYZACJI |
ZANIECHANIA DZIALALNOSCI.

W | pétroczu 2012 r. nie wystgpity zadne zmiany w strukturze Emitenta i Grupy Kapitalowej RAFAMET.

6. ZASADY ZARZADZANIA PRZEDSIEBIORSTWEM EMITENTA | JEGO GRUPA KAPITALOWA,.

W omawianym okresie sprawozdawczym nie nastgpity zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania

przedsiebiorstwem Emitenta i jego Grupg Kapitatows.

7. WYBRANE ZAGADNIENIA FINANSOWE.

7.1. Nietypowe zdarzenia majgce wptyw na wynik finansowy Grupy Kapitatowej.

W | potroczu 2012 r. nie wystgpity nietypowe zdarzenia majgce wptyw na wynik finansowy Grupy.

7.2. Aktualnai przewidywana sytuacja finansowa.

Spotka dominujgca posiada portfel zaméwien na rok 2012, ktéry w drugim potroczu biezgcego roku be-
dzie uzupetniany o umowy i zlecenia aktualnie przygotowywane do etapu ich finalizacji kontraktowe;j.
Aktualna sytuacja finansowa RAFAMET S.A. jest dobra. Spétka posiada istotne wyprzedzenie kontrakto-
we na rok 2013, w tym w postaci kontraktow zawartych po 30 czerwca 2012 r.

Sytuacja finansowa w Zespole Odlewni ,RAFAMET” sp. z 0.0. na przestrzeni | pétrocza 2012 r. ulegta
znaczgcej poprawie, lecz spdtka zalezna uzyskata mimo to nieznaczng strate netto. Do poprawy wynikéw
przyczynity sie wdrozone dziatania restrukturyzacyjne. Sytuacja kryzysu branzy odlewniczej obserwowa-
na w latach 2009, 2010 i 2011 jest jednym z kilku powodéw pogorszenia sie¢ wynikow finansowych spétki
zaleznej. Duza skala zakohczonych inwestycji nie generujgcych zwiekszonych przychoddw przy koniecz-
nosci rozliczania kosztéw ich amortyzacji oraz ponoszenia wysokich kosztéw energii elektrycznej, a takze
znaczne ubytki kadrowe (emerytury, renty, zwolnienia) to czynniki, ktére utrudniajg zrealizowanie szyb-
kiego procesu sanacji tego podmiotu. Poprawa wartosci sprzedazy obserwowana w okresie sprawoz-
dawczym oraz plany jej utrzymania do kohca br. sg zasadniczymi czynnikami, ktére w ocenie Zarzadu

spofki zaleznej umozliwiajg odbudowe pozycji finansowych spétki do kohca 2012 r.
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7.3. Informacja o zaciggnietych i wypowiedzianych umowach dotyczacych kredytow i pozy-

czek.

Stan zadtuzenia Grupy Kapitatowej z tytutu zaciggnietych kredytéw na dzieh 30.06.2012 r. wynosit 14.434
tys. zt, co w poréwnaniu do konca roku 2011 stanowi wzrost o 25,6 %. Wzrost ten wynika z uruchomienia
finansowania zewnetrznego przez Emitenta jak i spétke zalezng w instytucjach finansowych.

Dnia 16.05.2012 r. spotka zalezna zawarta z Bankiem BPH S.A. Centrum Korporacyjne w Katowicach
aneks nr 11 do umowy kredytu w formie linii wielocelowej, na mocy ktérego okres dostepnosci limitu kre-
dytowego zostat ustalony na dzien 15.05.2013 r.

Dnia 11.06.2012 r. spétka zalezna zawarta z ING Bank Slgski z siedzibg w Katowicach umowe o kredyt
ztotowy w rachunku bankowym w kwocie 3.000 tys. zt. Oprocentowanie kredytu zostato ustalone w opar-
ciu o WIBOR 1M + marza banku, a zabezpieczenie kredytu stanowi poreczenie ztozone przez RAFAMET
S.A. Okres spfaty kredytu zostat ustalony na dzien 10.06.2013 r. Jednoczesnie spotka zalezna zrezygno-
wata z korzystania z przyznanego jej sublimitu do kredytu w ramach linii wielocelowej wykorzystywanej
przez Emitenta w Banku PKO BP S.A.

7.4. Informacja o udzielonych pozyczkach.

Dnia 23.05.2012 r. zawarto porozumienie w sprawie sposobu sptaty na rzecz RAFAMET S.A. pozyczek
zaciggnietych przez Zespot Odlewni ,RAFAMET” sp. z 0.0., w ktérym zostat okreslony nowy harmono-

gram spfaty skonsolidowanej pozyczki w okresie od dnia 31.05.2012 r. do dnia 31.12.2014 r.

7.5. Informacja o udzieleniu przez Emitenta lub przez jednostke od niego zalezng poreczen

kredytu lub pozyczki lub udzieleniu gwarancji.

Spotka dominujgca udzielita poreczen kredytéow dla Zespotu Odlewni ,RAFAMET” sp. z 0.0. 0 wartosci

przekraczajgcej 10% kapitatow wtasnych Emitenta.

Tabela 2 Wykaz udzielonych poreczen na dzier 30.06.2012 r.

Kredytodawca Data udzielenia | Kwota kredytu/pozyczki SIS Termin splaty kredy-
/Pozyczkodawca poreczenia [tys. PLN] stopa procen- tu/pozyczki
. towa [%]
ING Bank Slaski SA. = 11.06.2012r. 3.000 WIBOR 10.06.2013
1M+ 1,6
WIBOR
Bank BPH S.A. 18.04.2012 . 5.700 IM+1,7% 15.05.2013
WIBOR
Bank BPH S.A. 18.04.2011r. 3.000 1M+1,65% 31.12.2014
Wojewddzki Fun-
dusz Ochrony Sro- 1 53 15 501011, 1.912 3% 05.06.2015
dowiska i Gospo-
darki Wodnej
13.612
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7.6. Realizacja prognoz wynikow finansowych.

Emitent nie publikowat prognoz dotyczacych wynikéw finansowych Grupy Kapitatowej na 2012 r.

8. OPIS PODSTAWOWYCH ZAGROZEN | RYZYKA ZWIAZANYCH Z POZOSTALYMI MIESIACAMI
ROKU OBROTOWEGO.

Ryzyko konkurencji

Charakter prowadzonej dziatalnosci Emitenta i stosunkowo niewielki rozmiar rynku powoduja, iz zagroze-
nie konkurencyjne nalezy uznaé¢ za poréwnywalne z innymi sektorami przemystu maszynowego. Naj-
wigksze zagrozenie konkurencyjne wystepuje ze strony firm wtoskich, niemieckich i czeskich, ktére po-
siadajg wieloletnie doswiadczenia w dziatalnosci na rynku $swiatowym i ugruntowang pozycje. Istotnym
czynnikiem przewagi konkurencyjnej — w ocenie Emitenta — jest elastycznos¢ i szybko$¢ dostosowania
oferty produkcyjnej do specyficznych wymogoéw poszczegdlnych odbiorcéw. Istotnym elementem konku-
rencyjnosci jest takze skuteczne rozpoznanie rynku ostatecznych odbiorcéw-uzytkownikéw obrabiarek.
Emitent w swoich dziataniach handlowych na rynkach miedzynarodowych korzysta z ustug posrednikéw
handlowych i lokalnych agentéw, zatem potencjalnym czynnikiem ryzyka jest nietrafny dobér agenta na
obstugiwanym rynku i ewentualne konsekwencje w zakresie skutecznego konkurowania na danym rynku.
W przypadku Zespotu Odlewni ,RAFAMET” sp. z 0.0. konkurencje stanowi kilka odlewni, ktére posiadajg
techniczne mozliwosci do wytwarzania odlewéw o podobnym charakterze. Sg to odlewnie ze Sremu,
Chocianowa oraz Krakowa. Konkurencja zagraniczna to przede wszystkim firmy z takich krajéw jak Chi-
ny, Indie i Pakistan. Nie mozna réwniez poming¢ producentéw z krajéw Unii Europejskiej oraz niezwykle

dynamicznie rozwijajacego sie sektora odlewniczego w Turciji.

Ryzyko dotyczgce specyfiki dziatalno$ci operacyjnej i charakteru produktéow

Produkcja RAFAMET S.A. ma charakter jednostkowy lub matoseryjny, a zawierane kontrakty charaktery-
zujg sie wysokg wartoscig jednostkowg i dtugim czasem realizacji, co stwarza potencjalne zagrozenie
zwigzane z relatywnie wysokim wptywem pojedynczych kontraktéw na wyniki finansowe oraz ryzyko nie-
petnej i nieterminowej realizacji ptatnosci za produkt. Celem minimalizacji powyzszego ryzyka w kontrak-
tach stosowany jest etapowy tryb ptatnosci. W przypadku kontrahentéw z rynkéw charakteryzujgcych sie
matg wiarygodnoscig wykorzystywane sg akredytywy bankowe. Corocznie istotna cze$¢ produktéw Spot-
ki kierowana jest do odbiorcéw, ktérych wtascicielami sg podmioty panstwowe (w segmencie kolejowym).
Emitent jest w stanie wytwarza¢ zréznicowany asortyment obrabiarek, jednakze struktura posiadanego
parku maszynowego generalnie jest dostosowana do produkcji obrabiarek srednio gabarytowych (kolej-
nictwo) oraz wielkogabarytowych (zaplecze przemystu energetycznego). W przypadku znaczgcej zmiany
w strukturze popytu na rzecz obrabiarek wielkogabarytowych, ograniczeniem w sferze produkcji moze

by¢ obrobka duzych elementéw i ich montaz.
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Jednostkowy i matoseryjny charakter produkcji i ograniczenia w elastycznosci dostosowania struktury

produkcji do zmian popytu mogg powodowaé wahania przychodéw ze sprzedazy i rentownosci osigganej

przez Emitenta.

Istotne ryzyko zwigzane jest takze z pozyskiwaniem, w skorelowany sposéb z procesem produkcyjnym i

cyklem finansowania produkciji, niektérych istotnych komponentéw takich jak: tozyska wielkogabarytowe

czy ciezkie odlewy.

Istotnym czynnikiem ryzyka moze sta¢ sie skumulowanie zamoéwien od klientéw, co moze wptywaé na

czas realizacji zamowienia. Gtéwnym czynnikiem majgcym wptyw na czas produkcji pozostaje wydajnosé

spofki zaleznej Emitenta - Zespotu Odlewni ,RAFAMET” sp. z 0.0. W celu ograniczenia tego ryzyka RA-

FAMET S.A. podjat dziatania majgce na celu zwiekszenie mocy produkcyjnych odlewni oraz zmianeg profi-

lu produkciji tej spotki, polegajgce na odejsciu od produkcji detali lekkich na rzecz skoncentrowania sie na

produkcji detali ciezkich. Oddany do eksploatacji szésty tzw. ,dot formierski” oraz nowoczesny piec do

topienia zeliwa, pozwalajg na znaczne rozszerzenie asortymentu produkowanych odlewow. Zespdt Od-

lewni ,RAFAMET” sp. z 0.0. jest producentem odlewow ciezkich, wykonywanych w dofach formierskich o

ciezarze od 15 do 40 ton. Produkcje spotki zaleznej cechuje:

— jednostkowos¢ produkcji oraz zmiennos¢ konstrukcji produkowanych odlewow,

— konieczno$¢ nagromadzenia, przy posiadanych mozliwosciach technicznych, odpowiedniej porcji
metalu o stabilnych wtasciwosciach fizyko-chemicznych,

— wielkogabarytowos$¢ form i ryzyko zwigzane z prawidlowym montazem,

— mozliwosé wystgpienia awarii w trakcie procesu zalewania formy,

— ryzyko wystgpienia probleméw jakosciowych, dyskwalifikacji odlewu i koniecznosci wykonania odlewu
zamiennego.

Biorac pod uwage cykl produkcji od momentu jej rozpoczecia do chwili wykrycia ewentualnej wady, ktory

wynosi od 2 do 3 miesiecy, istnieje ryzyko nieterminowosci dostaw.

Wyprodukowanie odlewu nie spetniajacego norm moze zatem generowa¢ dodatkowe koszty, mogace

miec¢ istotny wptyw nie tylko na wynik finansowy spétki zaleznej, ale takze na wyniki finansowe catej Gru-

py Kapitatowe;.

Ryzyko rynkéw zbytu

Podmioty Grupy Kapitatowej sprzedajg produkty gtdéwnie na rynkach zagranicznych, w krajach o zrézni-
cowanej sytuacji makroekonomicznej. Cykl zakupdw produktéw Emitenta wigze sie co prawda bardziej z
koniecznoscig odnawiania parku maszynowego uzytkownikdw i nie jest bezposrednio powigzany z biezg-
cq koniunkturg, ale dtuzsze pogorszenie sytuacji makroekonomicznej w danym kraju stanowi zagrozenie
dla uzyskiwania stabilnych przychoddéw i marz na danym rynku. Emitent prowadzi swojg dziatalno$é han-
dlowg takze na rynkach o podwyzszonym ryzyku politycznym i w krajach, wobec ktérych spotecznosc¢
miedzynarodowa wprowadzita ograniczenia swobody obrotu. Zaostrzenie sytuacji politycznej i koniecz-

nos¢ uzyskiwania licencji eksportowej stanowig zatem czynnik ryzyka.
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Ryzyko kursowe

Wysoki udziat sprzedazy eksportowej w przychodach Grupy Kapitatowej generuje wysokie ryzyko kurso-
we, szczegollnie istotne w przypadku kontraktéw zawartych na dtuzsze okresy czasu. Dla ograniczenia
ryzyka kontraktow z odbiorcami z krajow o mniej stabilnych walutach, umowy zawierane sg w EUR lub
USD. Na ograniczenie ryzyka kursowego wptywa realizacja zakupéw komponentéw i materiatow w walu-
tach sprzedazy wyrobow gotowych. Instrumentem ograniczania ryzyka kursowego moze stac sie zawie-
ranie walutowych transakcji zabezpieczajgcych. Produkcja RAFAMET S.A. w znacznym stopniu opiera
sie 0 komponenty, ktérych ceny zalezg od kursu EUR. Kompensowanie sprzedazy w EUR z zakupami

komponentéw do produkciji w EUR ogranicza ryzyko walutowe.

Ryzyko stép procentowych
Dziatalnos¢ podmiotéw Grupy Kapitatowej w przypadku zwiekszenia finansowania obcego moze w przy-
padku wzrostu rynkowych stép procentowych, co miato miejsce w | pdtroczu 2012 r., wigza¢ sie ze

zwiekszonymi kosztami finansowymi z tytutu obstugi zacigganych zobowigzan.

Ryzyko wspodtpracy z instytucjami finansowymi

W strukturze finansowania biezacej dziatalnosci istotng role odgrywa finansowanie z wykorzystaniem
kredytow bankowych, istnieje zatem ryzyko, ze jeden z podmiotéw Grupy Kapitatowej nie bedzie w stanie
pozyskac takiego finansowania w terminach i warunkach optymalizujgcych jego koszty. Powyzszy czyn-

nik moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalno$¢ oraz sytuacje finansowg i osiggane wyniki.

Ryzyko wzrostu cen materiatow zaopatrzeniowych

Wzrost cen materiatbw zaopatrzeniowych w istotny sposéb wptywaé moze na ryzyko wzrostu kosztow
produkcji i ksztaltowania sie rentownosci, bowiem produkcja ma charakter materiatochtonny, a udziat
wyrobdw hutniczych, materiatéw do produkcji odlewdéw i komponentéw w postaci czesci maszyn i urza-
dzen elektrotechnicznych w kosztach produkgcji jest wysoki. Emitent zabezpiecza sie przed zmianami cen
importowanych materiatdw zaopatrzeniowych wykorzystujac tzw. heging naturalny (dostawe dewiz pozy-
skanych z eksportu). Kolejnym sposobem na ograniczenie ryzyka wzrostu cen jest dokonywanie zakupu
materiatow i ustug do produkcji w oparciu o polityke kilku dostawcéw jednego materiatu, ustugi i towaru,
co powoduje poprawne relacje rynkowe skutkujgce mozliwoscig oddziatywania w znacznym stopniu na
poziom cen. W przypadku dostawcow — monopolistéw, szczegdlnie jesli chodzi o Zespét Odlewni ,RA-
FAMET” sp. z 0.0., istnieje duze uzaleznienie i mata mozliwo$¢ oddziatywania na cene.

Spotka zalezna na przestrzeni ostatnich dwéch lat obserwuje staty wzrost cen podstawowych surowcoéw
do produkcji odlewniczej, czyli surdwki odlewniczej, ztomu stalowego oraz koksu. Dynamika wzrostu cen
jest zmienna, ale trend pozostaje niezmieniony od poczatku roku 2009. Zauwazany wzrost cen powinien
spowodowaé zwiekszony popyt na odlewy, czego rynek nie potwierdzit, co sugerowatoby zastosowanie
przez dostawcow kryterium maksymalizaciji zyskow. Ten sam proces obserwuje sie w przypadku materia-
téw pomocniczych i uzupetniajgcych, takich jak np. zywice odlewnicze czy pokrycia na formy i rdzenie.
Istniejg zatem uzasadnione przestanki do prognozowania dalszego wzrostu cen, ze wzgledu na ozywie-

nie rynku produkc;ji stali.
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Ryzyko dotyczgce wykwalifikowanej i doswiadczonej kadry pracowniczej

Istnieja ograniczenia w pozyskaniu wykwalifikowanych i wysokowykwalifikowanych pracownikéw oraz
0os6b chetnych do podjecia sie prac ciezkich przy spetnianiu optymalnych oczekiwan pracodawcow.
Wieksze problemy z zatrudnieniem i utrzymaniem wykwalifikowanych pracownikéw mogg zaistnie¢ w
Zespole Odlewni ,RAFAMET” sp. z 0.0. ze wzgledu na ucigzliwosci zwigzane z warunkami pracy i cha-
rakterem produkcji oraz brakiem wyspecjalizowanych szkot ksztatcgcych w zawodach odlewniczych, ta-
kich jak formierz, rdzeniarz czy modelarz. Ewentualna utrata wykwalifikowanych pracownikéw w takich
zawodach jak konstruktor, elektronik, technolog, elektryk obrabiarek, monter obrabiarek, frezer, wyta-
czarz oraz ograniczenia w pozyskaniu nowych pracownikédw na zastepstwa zatrudnieniowe (wysoka
srednia wieku zatogi), a takze procedury rekrutacji i koszty zwigzane z wdrazaniem nowo zatrudnionych
pracownikow, mogg wptywacé na efektywnos¢ dziatalnosci. W celu ograniczenia tego czynnika ryzyka w
przysztosci, Emitent w latach 2006 — 2011 prowadzit wspotprace z lokalng placéwkg oswiatowg w zakre-

sie ksztatcenia kadr.

Ryzyko zwigzane z otoczeniem makroekonomicznym

Ze wzgledu na specyfike produktéw, na poziom sprzedazy wptywa ogoélne tempo wzrostu gospodarcze-
go, a przede wszystkim poziom realizowanych inwestycji (zakupy nowych maszyn). Aktualna sytuacja
ekonomiczna wptywa na spadek nakfadéw inwestycyjnych przedsiebiorstw, co przektada sie na spadek
sprzedazy, osiggane wyniki i sytuacje finansowg. Globalna sytuacja moze wptywaé na kondycje finanso-

wg odbiorcow i przetozy¢ sie negatywnie na sytuacje finansowg podmiotéw Grupy Kapitatowe;j.

W ocenie Zarzadu Grupa Kapitatowa jest w srednim stopniu narazona na dziatanie opisanych czynnikéw

ryzyka i zagrozen.

9. INNE INFORMACJE ISTOTNE DLA OCENY SYTUACJI KADROWEJ, MAJATKOWEJ, FINAN-
SOWEJ, WYNIKU FINANSOWEGO GRUPY KAPITALOWEJ | ICH ZMIAN ORAZ INFORMACJE,
KTORE SA ISTOTNE DLA OCENY MOZLIWOSCI REALIZACJI ZOBOWIAZAN PRZEZ EMITEN-
TA | JEDNOSTKI OD NIEGO ZALEZNE.

Grupa Kapitatowa RAFAMET za 6 miesiecy 2012 r. osiggneta zysk netto w wysokosci 2.527 tys. zt. W
okresie porownywalnym 2011 r. Grupa wykazata strate netto w wysokosci 487 tys. zt. Na poprawe wyniku
finansowego Grupy Kapitatowej wptyneto zmniejszenie straty netto spétki zaleznej, ktéra wyniosta 160
tys. zt w poréwnaniu do wartosci 2.160 tys. zt za | pétrocze 2011 r. Poprawa wyniku finansowego netto
nastgpita w spétce dominujgcej. Emitent za 6 miesiecy 2012 r. osiggnat zysk netto w wysokosci 2.740 tys.

zt. W roku 2011 za 6 miesiecy zysk netto wyniést 1.607 tys. zt.

Na poziom osiggnietego przez Grupe Kapitalowg zysku netto w okresie sprawozdawczym wptynety na-
stepujace wyniki czgstkowe:

e zysk na sprzedazy w wysokosci 2.553 tys. zt (za | potrocze 2011 r. strata w wysokosci 748 tys. zi),
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e zysk na pozostatej dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 1.430 tys. zt (za | potrocze 2011 r. zysk w

wysokosci 665 tys. zt),
e strata na operacjach finansowych w wysokosci 916 tys. zt (za | pétrocze 2011 r. strata w wysokosci
345 tys. zt),

e zysk brutto w wysokosci 3.067 tys. zt (za | potrocze 2011 r. strata brutto w wysokosci 428 tys. zt).

W okresie 6 miesiecy 2012 r. przychody ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatéw wyniosty 55.874

tys. zt i byly wyzsze o0 36,6% tys. zt od przychoddw uzyskanych w poréwnywalnym okresie 2011 roku.

Suma aktywow na dzien 30.06.2012 r. wyniosta 179.926 tys. zt i bylta wyzsza o 11.853 tys. zt od sumy
bilansowej z dnia 31.12.2011 r. Aktywa trwate stanowig 46,3 % majgtku Grupy, z czego najwieksza pozy-
cja sg rzeczowe aktywa trwate (42,5% sumy aktywow). Aktywa obrotowe zwiekszyty sie o 10.677 tys. zt,
tj. 0 12,4% i stanowity 53,7% udziatu w majatku Grupy. Podstawowe zrodto finansowania aktywow sta-
nowi kapitat wtasny, ktérego udziat w sumie bilansowej wynidst 48,7%. Na dzien 31.12.2011 r. wskaznik

ten wynosit 51,9%.

Grupa w | pétroczu 2012 r. nie miata wiekszych probleméw z utrzymaniem ptynnosci finansowej na po-
ziomie operacyjnym. Spotka dominujgca posiada zdolno$é do regulowania zobowigzan biezgcych przez
spieniezenie aktywow obrotowych. Spétka zalezna poprawita ptynnos¢ finansowg przez uzyskanie wigk-
szego dostepu do kredytu w rachunku biezgcym.

Budzety przeptywow gotéwkowych oraz pozytywny wynik negocjacji z dostawcami towardw i ustug wy-

dtuzajacy dotychczasowe terminy ptatnosci, poprawity zdolnos¢ ptatniczg Grupy.

Tabela 3 Analiza poréwnawcza podstawowych wskaznikow ptynnosci.

P " Optymalna
Wskazniki ptynnosci 30.06.2012 r. 31.12.2011 r. R
Wskaznik ptynnosci | 1,52 1,71 1,3-2,0
Wskaznik ptynnosci Il 1,34 1,51 1,0

W poréwnaniu z koncem 2011 r. mamy do czynienia z nieznacznym pogorszeniem sie wskaznikéw ptyn-
nosci w Grupie Kapitatowej RAFAMET. Wartos¢ wskaznika biezgcej ptynnosci, ktory okresla stopiefh wy-
ptacalnosci Grupy wyniosta 1,52, natomiast wskaznik szybkiej ptynnoéci na koniec czerwca 2012 r. zmie-
nit wartos¢ do poziomu 1,34. Réznice pomiedzy prezentowanymi wskaznikami ptynnosci spowodowane

sg wzrostem zobowigzan biezgcych.

Podmioty Grupy Kapitatowej RAFAMET w analizowanym okresie sprawozdawczym dostosowywaty po-
ziom zatrudnienia do zakresu realizowanych kontraktéw Srednio i dtugoterminowych. Stan zatrudnienia w
stosunku do ostatniego dnia czerwca ubiegtego roku wzrést o 3 etaty i na dzien 30.06.2012 r. osiggnat
poziom 647 etatow.

Przecietne zatrudnienie w Grupie Kapitatowej za | pétrocze 2012 r. wyniosto 668 etatéw, z czego 230
etatéw (34,43%) na stanowiskach nierobotniczych i 438 etatow (65,57%) na stanowiskach robotniczych.

W stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego nastgpit wzrost stanu zatrudnienia o 3,57%
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Tabela 4 Informacja o przecietnym zatrudnieniu w | pétroczu 2012 r.

Przecietne zatrudnienie
Wyszczegolnienie (w etatach)
| pétrocze 2012 r. | pétrocze 2011 r.
Stanowiska nierobotnicze 230 221
Stanowiska robotnicze 438 424
668 645

W grupie pracownikéw na stanowiskach nierobotniczych najwiekszy odsetek stanowili pracownicy na
stanowiskach inzynieryjno — technicznych (22,16% ogotu zatrudnionych), natomiast w grupie pracowni-
kéw na stanowiskach robotniczych — osoby zatrudnione przy produkcji bezposredniej (61,23% ogotu za-
trudnionych). W okresie sprawozdawczym w Grupie Kapitatowej zatrudniono tgcznie 49 osob, z czego 39

w Zespole Odlewni ,RAFAMET” sp. z 0.0., a rozwigzano umowe o prace z 28 pracownikami.

Koszty zatrudnienia w | potroczu 2012 r. dla Grupy Kapitatowej wyniosty 18.689 tys. zi. Za okres od
01.01.2012 r. do 30.06.2012 r. osobowy fundusz wynagrodzen wynidst 14.175 tys. zt, co stanowi wzrost o
11,6 % w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego. Przecietne miesieczne wynagrodzenie z
osobowego funduszu ptac w | pétroczu br. wyniosto 3.510 zt i bytlo 0 233 zt wyzsze niz w | pétroczu 2011

r., co stanowi wzrost o 7,1 %.

Emitentowi nie sg znane inne istotne informacje, ktére bylyby niezbedne dla oceny sytuacji kadrowe;j,
majatkowej, finansowej, wyniku finansowego oraz dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan. W ocenie
Zarzadu nie istniejg obecnie zagrozenia w realizacji zobowigzahn finansowych oraz produkcyjno-

handlowych zaciggnietych przez Spétki wchodzgce w skfad Grupy.

10. CZYNNIKI, KTORE W OCENIE EMITENTA BEDA MIALY WPLYW NA OSIAGNIETE PRZEZ
GRUPE KAPITALOWA WYNIKI W PERSPEKTYWIE CO NAJMNIEJ KOLEJNEGO KWARTALU.

W perspektywie okresu planistycznego nastepstwa obecnej sytuacji, w jakiej znajduje sie gospodarka

Swiatowa, mogg mie¢ wptyw na wyniki ekonomiczno — finansowe podmiotéw GK. Czynniki, ktore beda

miaty wplyw na osiggane przez Grupe w przysztosci wyniki, w tym réwniez w perspektywie kolejnego

kwartatu, to:

— skala pozyskania nowych kontraktéw,

— utrzymanie odzyskanej w 2012 r. rentownos$ci na sprzedazy odlewow,

— relacje wymiany PLN/EUR/USD,

— odbudowanie stabilnej sytuacji w zakresie dostaw odlewow zeliwnych przez podmiot zalezny Zespot
Odlewni ,RAFAMET” sp. z 0.0., jako rezultat naprawy standingu finansowego podmiotu zaleznego,

— utrzymanie rezimu polityki finansowej Grupy w roku 2012, ukierunkowanej przede wszystkim na za-
gwarantowanie ptynnosci na przestrzeni catego roku rozliczeniowego, co jest obecnie w petni reali-

zowane,
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— terminowa realizacja przez FUM ,POREBA” sp. z 0.0. harmonogramu sptaty zobowigzan,

— rytmiczna realizacja zawartych uméw i kontraktéw Srednio i dlugoterminowych o wysokiej jednostko-

wej wartosci.

11. INFORMACJA O WSZELKICH UMOWACH ZAWARTYCH Z OSOBAMI ZARZADZAJACYMI.

W | potroczu 2012 r. z osobami zarzgdzajgcymi Emitenta nie zawarto zadnych uméw przewidujgcych
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przy-

czyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia Emitenta przez przejecie.

12. ZESTAWIENIE STANU POSIADANIA AKCJI EMITENTA LUB UPRAWNIEN DO NICH PRZEZ
OSOBY ZARZADZAJACE | NADZORUJACE EMITENTA NA DZIEN PRZEKAZANIA RAPORTU.

Stan posiadania akcji Spotki przez osoby zarzgdzajgce oraz nadzorujgce RAFAMET S.A., wg stanu na

dzien przekazania sprawozdania przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 5 Stan posiadania akcji RAFAMET S.A. przez osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce.

Stan Zwiekszenie Zmniejszenie Stan
na 15.05.2012r. stanu posiadania | stanu posiadania na 24.08.2012 r
Osoba Funkcja (dzien przekazania w okresie w okresie (dzien ) rzékazan.ia
raportu od 15.05.2012 1. od 15.05.2012 . < rav?/oz daniz)
za |l kw. 2012 r.) do 24.08.2012r. do 24.08.2012 r. P
E .Longin Wons Prezes Zarzadu 28.000 - - 28.000
Maciej Michalik | Wiceprezes Zarzadu 4.822 - - 4.822

13. INFORMACJA O TRANSAKCJACH ZAWARTYCH PRZEZ EMITENTA LUB JEDNOSTKE OD
NIEGO ZALEZNA Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI NA INNYCH WARUNKACH NIZ RYNKOWE,
WRAZ Z ICH KWOTAMI ORAZ INFORMACJAMI OKRTESLAJACYMI CHARAKTER TYCH
TRANSAKCJI.

W okresie | potrocza 2012 r. Emitent i jednostki od niego zalezne nie zawieraty transakcji z podmiotami
powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe.
Informacje dotyczace transakcji z podmiotami powigzanymi znajdujg sie w nocie 19 Informacji dodatko-

wej do sprawozdania finansowego.

14. WSKAZANIE POSTEPOWAN TOCZACYCH SIE PRZED SADEM, ORGANEM WLASCIWYM DLA
POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ.

W okresie objetym raportem Emitent nie byt strong jednego, dwu lub wiecej postepowan dotyczacych

zobowigzanh albo wierzytelnosci toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania arbi-
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trazowego i organem administracji publicznej, ktérych wartos¢ stanowitaby co najmniej 10% kapitatow

wiasnych Emitenta.

15. PERSPEKTYWY ROZWOJU GRUPY KAPITALOWEJ RAFAMET.

15.1. Kierunki rozwoju Grupy Kapitatowej.

Najwazniejszym zamierzeniem inwestycyjnym RAFAMET S.A. na najblizsze lata jest realizacja koncepciji
budowy hali montazu finalnego. Obecnie projekt ten znajduje sie na etapie konsultacji wiascicielskie;.
Inwestycja jest rozwazana wielowatkowo, w tym réwniez w aspekcie roztozenia jej na kilka etapow reali-
zacji. Obecnie analizowany jest wariant dwunawowej hali o wymiarach 40 metréw na 120 metrow przy
zatozeniu, ze mozliwy do realizacji w pierwszym etapie bytby wariant budowy dwunawowej hali o wymia-
rach mniejszych niz docelowe (2 x 20m x 60m).

Argumentami potwierdzajgcymi zasadnos¢ i zarazem konieczno$¢ budowy nowej hali montazu sg wyma-
gania klientow oparte o obowigzujgce w tym zakresie Swiatowe standardy budowy maszyn, istniejgce
ograniczenia przestrzeni montazowej oraz zbyt mate parametry udzwigowienia obecnej hali montazowej
w stosunku do mozliwosci projektowych i realizacyjnych firmy. Za realizacjg koncepcji budowy hali mon-
tazu finalnego przemawia rowniez zwigkszajgce sie ryzyko eksploatacji pod wzgledem budowlanym
obecnej hali wysokiego montazu, ktérej proces ,starzenia sie” przyspiesza w nastepstwie opanowywania i

realizacji montazu obrabiarek o olbrzymich ciezarach.

W latach 2011 do 2012 bedzie realizowane nowe zadanie inwestycyjne polegajgce na wykonaniu na po-
trzeby wiasne tokarki karuzelowej KCI 250/320N. Zastgpi ona obecnie wykorzystywang przez Wydziat
Obrébki tokarke karuzelowg typu KCF 200, ktérej wydajnosé jest niewystarczajgca do aktualnych potrzeb
Spoiki. Realizacja tej inwestycji potgczona bedzie z procesem badawczym w zakresie nowych konstrukcji
tozysk hydrostatycznych dla ciezkich tokarek karuzelowych. Wstepny termin uruchomienia maszyny i

przekazania jej do eksploatacji, zalezny od wynikéw prac badawczych, okresla sie do dnia 31.12.2012r.

W roku 2012 zostanie zakupione uniwersalne centrum tokarskie poziome do obrébki detali o Srednicy
toczenia do 470 mm. Zostang przeprowadzone rowniez modernizacje kilku sredniej wielkosci wiertarko-

frezarek.

15.2. Czynniki zewnetrzne i wewnetrzne istotne dla rozwoju Grupy Kapitatlowej.

Strategiczng przewagg konkurencyjng Fabryki Obrabiarek RAFAMET S.A. w Kuzni Raciborskiej w dobie
globalnej konkurenciji, koncentracji produkcji i kapitatu, przesadzajgcg o powodzeniu programu rozwoju
firmy bedg nadal takie elementy jak: produkt, ludzie, inwestycje oraz kapitat pieniezny.

Gospodarka finansowa roku 2012 bedzie ukierunkowana na wykorzystanie zasobow finansowych Spétki
w celu zagwarantowania bezpieczenstwa dla budowy solidnych fundamentéw gwarantujgcych systema-

tyczny wzrost wartosci Spotki. Zarzad Spoftki bedzie realizowaé zaréwno strategiczne zamierzenia rozwo-
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jowo — modernizacyjne, jak rowniez cel gtéwny roku 2012 w postaci uzyskania dobrych rezultatéw eko-

nomiczno — finansowych, tak z dziatalnosci operacyjnej, jak i na poziomie wyniku finansowego netto.
Wysokie kompetencje oraz szczegdlna odpowiedzialno$¢ pracownikéw firmy sg wiodgcymi czynnikami
wewnetrznymi, na ktérych opiera sie wielowarstwowa, spdjna koncepcja budowania wartosci Spotki w

dtugim okresie.

Rozwdj Zespotu Odlewni ,RAFAMET” sp. z 0.0. zmierza¢ bedzie w kierunku dywersyfikacji asortymentu

produkowanych wyrobow i Swiadczonych ustug oraz poprawy ich jakosci realizowane poprzez:

— dziatania zorientowane na poprawe konkurencyjnosci produktéw bez dodatkowych inwestycji polega-
jace na optymalizacji proceséw produkcyjnych pod wzgledem technologicznym oraz optymalizaciji
kosztow produkciji,

— dziatania dostosowujgce procesy produkcyjne do dyrektyw Unii Europejskiej w zakresie ograniczenia
negatywnego wptywu na $rodowisko dotyczgce ograniczenia emisji odpadéw poprodukcyjnych,
czynnikéw powstajgcych w procesie produkcyjnym oraz przygotowania do uzyskania certyfikatu 1ISO
14001,

— dziatania inwestycyjne umozliwiajgce zwiekszenie mozliwosci produkcyjnych (zwiekszenie po-
wierzchni pola odktadczego, modernizacja istniejgcych kesonéw i wdrozenie technologii formowania
umozliwiajgcej realizacje produkcji niskoseryjnej dla odlewow lekkich i srednich) oraz dziatania inwe-
stycyjne zmierzajgce do poszerzenia gamy produkowanych materiatéw o Zeliwa sferoidalne, jak tez
modernizacja istniejgcej instalacji obrébki cieplnej,

— umocnienie kadry specjalistow, utrzymywanie stabilnej grupy pracownikoéw i state podnoszenie ich
kwalifikacji oraz wytonienie lideréw dla wsparcia kadry kierowniczej,

— budowanie wizerunku odlewni poprzez zwiekszenie nacisku na marketing, udziat w targach branzo-
wych, wspétpraca z jednostkami badawczo — rozwojowymi i uczelniami,

— zintensyfikowanie dziatann handlowych majgce na celu dotarcie do mozliwie najwiekszej grupy poten-
cjalnych odbiorcéw, stata wymiana informacji z nimi, udziat w przetargach, wzmocnienie sieci agen-

téw dziatajgcych na rynkach zagranicznych i zdywersyfikowanie dzieki temu rynkéw zbytu.

15.3. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych Grupy Kapitalowej.

W wyniku realizacji w latach 2002 — 2010 programow restrukturyzacji finansowej, majatkowej i organiza-
cyjnej, RAFAMET S.A. ustabilizowata swojg pozycje finansowg, asortymentowg oraz handlowa.
Podstawowym biznesem firmy jest produkcja obrabiarek do obrébki két pojazdéw szynowych. Diugoter-
minowym celem firmy w tym segmencie jest utrzymanie i umocnienie pozycji czotowego globalnego do-
stawcy obrabiarek do obrébki zestawow kotowych.

Drugim segmentem biznesu sg obrabiarki tradycyjnie produkowane przez Spoétke, a mianowicie karuze-
lowe centra obrobcze srednie, duze oraz wielkogabarytowe. RAFAMET S.A. ma obecnie podstawy po-
zwalajgce powiekszac¢ udziat w rynku ciezkich tokarek karuzelowych na $wiecie. Do$wiadczenia i pozycja
w produkcji wielkogabarytowych centrow karuzelowych daje mozliwos¢ prezentowania sie réwniez jako

producent unikalnych, prototypowych, wielkogabarytowych obrabiarek typu: wielkogabarytowe frezarki
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bramowe, frezarki klasy HSM, frezarki do obrobki wykorbien watéw korbowych oraz ciezkie wielozada-

niowe tokarki poziome. Celem strategicznym dla tych wyrobdw jest uzyskanie ,rozpoznawalnosci” w
Swiecie, jako ,pozgdany dostawca — producent”.

Elementami, ktére przesgdzg o dalszym rozwoju Spdtki bedg decyzje inwestorskie dotychczasowych
akcjonariuszy oraz tempo, a takze skala oraz trafno$¢ majgtkowych inwestycji infrastrukturalnych oraz
dalekowschodnich inwestycji kapitatowych. O tych przedsiewzieciach Spétka bedzie informowata w od-
dzielnym trybie po akceptacji tych zamierzen przez organa statutowe firmy.

Lata 2006 — 2011 to okres znaczacych inwestycji majatkowych wtasnych. Zapotrzebowanie na srodki
inwestycyjne, niezbedne dla utrzymywania poziomu technologicznego Spétki na poziomie gwarantujgcym
realizacje coraz bardziej skomplikowanych technologicznie i obrobczo wyrobdéw Spétki, bedzie w latach
nastepnych réwniez duze, chociaz juz zrealizowane inwestycje w park maszynowy fabryki w znacznej
czesci wyeliminowaty waskie gardta produkcyjne negatywnie oddziatujgce na produkcje obrabiarek wiel-

kogabarytowych.

Powstata w ostatnich latach luka w finansach spdtki zaleznej — Zespotu Odlewni RAFAMET sp. z o.0.
spowodowana stabymi wynikami ekonomiczno — finansowymi lat ubiegtych bezposrednio wptyneta na
zahamowanie proceséw inwestycyjnych i rozwojowych spotki. Obecnie Spétka koncentruje sie na dziata-
niach zmierzajgcych do poprawienia ptynnosci finansowej, co umozliwi realizacje podstawowej dziatalno-
sci w zakresie zaopatrzenia materiatowego oraz realizacji procesu produkcyjnego. Podstawowym kierun-
kiem dziatan jest poprawa konkurencyjnosci produktéw poprzez optymalizacje kosztéw produkcji oraz
ograniczenie kosztéw dodatkowych wynikajacych np. z realizacji procedur postepowania w wyrobami
niezgodnymi. Drugi kierunek dziatan inwestycyjnych to dostosowywanie proceséw produkcyjnych do dy-
rektyw UE w zakresie ograniczenia negatywnego wptywu na $rodowisko. Trzeci kierunek to dziatania,
ktére umozliwig pozyskiwanie zleceh na realizacje produkcji niskoseryjnej oraz rozszerzenie gamy ofero-

wanych produktéw o zeliwa sferoidalne oraz odlewy wysokoniklowe.

Celem strategicznym wszystkich przedsiewzie¢ inwestycyjnych jest stabilny, systematyczny wzrost war-
tosci podmiotéw Grupy Kapitatowej RAFAMET.

Prezes Zarzadu

E. Longin Wons — Dyrektor Naczelny

Wiceprezes Zarzadu

20.08.2012r. Maciej Michalik — Dyrektor Handlowy

Wiceprezes Zarzadu

Ryszard Stryjecki — Dyrektor Techniczny
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