List do Akcjonariuszy
Fabryki Obrabiarek RAFAMET S.A.

w Kuzni Raciborskiej

Szanowni Panstwo,

Spotka wehodzi w rok 2013 z dobrymi wynikami roku 2012 uzyskanymi - co warto podkresli¢ -
w okresie stagnacji gospodarki Swiatowej i krajowej przynajmniej w odniesieniu do branzy obrabiarko-
wej. Podstawa finansowa Spoélki, jaka jest zamkniecie roku poprzedniego oraz zakonczenie w roku ubie-
glym realizacji znaczacych modernizacji parku maszynowego Spoétki, daja spory margines czasu nie-
zbgdnego do opanowania okresu przelamywania kryzysu gospodarki swiatowej, co wedlug wielu eksper-
tow ma nastapi¢ w drugiej polowie 2013 roku.

Rok 2013 i lata nastepne to kolejne etapy stale i konsekwentnie realizowanego programu dywer-
syfikacji asortymentowej i geograficznej dla wyrobéw Spdtki. Opracowywana konstrukcja obrabiarki
karuzelowej KCI 400/470 do wysokowydajnej obrobki materiatow supertwardych przy wykorzystaniu
specjalnych narzedzi skrawajacych chtodzonych chtodziwem o ekstremalnie wysokim cisnieniu docho-
dzacym do 350 Bar oraz prace koncepcyjno-konstrukcyjne nowej generacji obrabiarki podtorowej UGE
150 (UGE 400) to zadania na najblizsze lata w odniesieniu do techniki, a w sferze sprzedazy to potwier-
dzenie lub zaistnienie na takich rynkach jak Bliski Wschod, srodkowa Afryka czy Daleki Wschod.

Proces wdrazania innowacyjnych rozwiazan zaréwno do linii produktowe;j jak i sposobu produk-
cji jest procesem cigglym, wymagajacym wymiernych naktadow organizacyjnych, finansowych i majat-
kowych. Sa to dziatania konieczne i niezbedne. Sila i pozycja firmy wynika wtasnie z ogromnej koncen-
tracji dziatan w tych obszarach. Najblizsze lata nie beda pod tym wzgledem odmienne. Partnerem bizne-
sowym Spélki w zakresie wdrazania postepu technologicznego nadal bedzie Politechnika Slaska w Gli-
wicach. W zakresie rozwiazan organizacyjnych poczawszy od biezacego roku bedziemy wdrazali zasady
1 regulacje zarzadzania poprzez cele oraz bedziemy koncentrowali wszelkie wysitki organizacyjne na
podnoszeniu szeroko rozumianej efektywnosci wiasnej, tj. firmy jako catosci oraz kazdego pracownika.

Skorelowanie odtworzeniowych inwestycji majatkowych wiasnych decydujacych o utrzymaniu
przewagi strategicznej firmy w zakresie budowy wielkogabarytowych obrabiarek z tempem, skala i de-
terminacja w budowaniu solidnych fundamentéw obecnosci firmy na rynkach globalnych, to historycznie
1 strategicznie najwigksze wyzwanie, przed ktérym staje RAFAMET S.A.

Rozpoczgcie inwestycji pod nazwa Budowa Hali Montazu II w Kuzni Raciborskiej zadecyduje o
strategicznym, perspektywicznym rozwoju firmy na okres 10-20 lat. Inwestycja ta ma réwniez decyduja-
ce znaczenie w kwestii pozycjonowania Spotki przez rynek odbiorcow oraz ma bezposredni wplyw na
skale dziatalnosci firmy w latach nastepnych . Wywotuje to szczegdlng odpowiedzialnosé wiascicieli oraz
kierownictwa firmy przede wszystkim w aspekcie utrzymywania pozytywnego zrozumienia, tak dla wy-
datkow wynikajacych z tej decyzji, jak i przekonania uczestnikow tego przedsiewziecia o jego jedno-
znacznej celowosci i pelnej koniecznosci dokonania. Koniecznosé¢ budowy nowej Hali Montazu to jednak
réwniez ogromny biznesowy obowiazek starannosci w rozpoczeciu tego procesu pod kazdym wzgledem.
Proces ten trwa, jest monitorowany, eliminowane sa napotykane problemy prawne, przetargowe oraz
finansowe. Termin podjecia decyzji o rozpoczeciu kilkunastomiesigcznej inwestycji zostat okreslony na
pierwsze potrocze biezacego roku.
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Contract machining center — ustugi obrébki skrawania dla zewnetrznych klientéw w zakresie ob-
robki elementéw wielkogabarytowych to tzw. ,trzecia noga biznesu”, ktéra krok po kroku, jako wazny
element Srednioterminowej strategii rozwoju, budujemy w Spétce od kilku lat. Dopiero jednak zwolnienie
przestrzeni roboczej na obecnych halach wysokiego i niskiego montazu (po wybudowaniu Hali Montazu
II) umozliwi ulokowanie na tych obszarach obrabiarek produkcyjnych, tj. kilku bardzo duzych frezar-
skich, tokarskich i wiertarskich centréw obrébezych, ktérych godziny technologicznej pracy beda mogly
by¢ kontraktowane dla klientéw zewnetrznych. Z kilku powodéw uruchomienie biznesu charakteryzuja-
cego sig szybkim obrotem gotéwkowym zawsze bylo w sferze naszych zainteresowan. Jako przeciwwaga
dla biznesu budowy i sprzedazy wielkogabarytowych, jednostkowych obrabiarek, ktéry charakteryzuje
si¢ bardzo wydtuzonymi cyklami rotacji naleznosci opisany powyzej biznes jest pozadanym uzupehie-
niem profilu sprzedazowego Spéiki.

Zespot Odlewni ,, RAFAMET” Spétka z 0.0. jako samodzielny podmiot gospodarczy, chociaz ka-
pitatowo w 100% zalezny od RAFMET S.A., dziata od 1996 r. Ostatnie lata sq jednak narastajacym pa-
smem trudnosci w opanowywaniu pojawiajacych si¢ probleméw. Odlewnia, ktéra w ujeciu sredniorocz-
nym tylko w okofo 20-25% pracuje na rzecz RAFAMET S.A. (w latach duzej koniunktury jest to 40-
45%) nie potrafi, ze swoim balastem wysokich kosztéw amortyzacji (w gléwnej mierze wynik inwestycji
modernizacyjnych i odtworzeniowych z lat 2005-2008) oraz z wysokimi kosztami finansowymi (beda-
cymi nastgpstwem realizacji w/w inwestycji), skutecznie walczyé cenowo na bardzo konkurencyjnym
europejskim rynku odlewniczym. Proces restrukturyzacji majatkowej, organizacyjnej oraz finansowej jest
realizowany, jednak na wyniki skutecznego przeprofilowania produktowego tego podmiotu musimy
czekac, a obecny kryzys gospodarczy niestety obiektywnie nie pomaga w wychodzeniu tej firmy z pro-
blemoéw.

Zarzad kolejnej kadencji musi skonfrontowaé si¢ z koniecznoscia przeprowadzenia gl¢bokich
zmian w zakresie organizacji funkcjonowania Pionu Wiceprezesa Zarzadu - Dyrektora Technicznego w
RAFAMET S.A. Zostanie przeprowadzony podzial Pionu Dyrektora Technicznego na dwa piony:
Dyrektora Produkcyjnego oraz Dyrektora Marketingu. Szczegélnie trudne jest to wyzwanie w odniesieniu
do pozycji Dyrektora Marketingu, ktéry musi bezwzglednie mieé¢ ugruntowana wiedze konstruktorska w
zakresie budowy obrabiarek specjalnych oraz duze zdolnosci z zakresu szeroko rozumianej dziatalnosci
marketingowej. Do kompetencji Dyrektora Produkcyjnego bedzie nalezato zarzadzanie operatywne ,,wy-
twornig produkcyjno-zaopatrzeniowo-remontowa”. Ta pokoleniowa zmiana musi by¢ bardzo starannie
przeprowadzona, nadzorowana i ewentualnie modyfikowana w zaleznosci od rozwoju wypadkéw jej
towarzyszacych.

Jak wida¢ zagadnien trudnych i wielowymiarowych czeka nas sporo. Nowa kadencja Zarzadu be-
dzie przypada¢ na okres zapowiadanych zmian w strukturze wiascicielskiej firmy, co spowoduje koniecz-
nos¢ optymalizacji wielu, obecnie moze i niezidentyfikowanych spraw, probleméw czy wyzwan strate-
gicznych. Jako zarzadzajacy firma mocno osadzona w realiach dzialalnosci gospodarczej, posiadajaca
duze doswiadczenie biznesowe jestem przekonany, Ze nasze wybory beda najlepsze dla rozwoju firmy, jel
wiascicieli, pracownikow oraz partneréw handlowych i przemystowych.

Przedkladajac Panstwu sprawozdanie z dzialalnosci za rok 2012 serdecznie dziekuje Akcjonariu-

szom, Klientom oraz Pracownikom Spétki za zaangazowanie w systematyczny proces budowania bez-
piecznego i stabilnego rozwoju RAFAMET S.A.

Emanuel Longin Wons -
Prezes Zarzadu RAFAMET S.A

Kuznia Raciborska, dnia 9 kwietnia 2013 r.




