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WSTEP

Sprawozdanie z dziatalnosci Fabryki Obrabiarek RAFAMET S.A. zostato sporzgdzone zgodnie z
wymogami Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczo$ci Finansowej, w oparciu o przepisy
zawarte w Ustawie z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz.U.2013.330 j.t) oraz w
Rozporzgdzeniu Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem czionkowskim (Dz.U. z 2014,
poz. 133).

Sprawozdanie przedstawia istotne wydarzenia majgce znaczacy wplyw na dziatalnos¢ Spétki w badanym

roku obrotowym, a takze rzutujgce na wyniki lat nastepnych.

1. STAN PRAWNY | CHARAKTERYSTYKA RAFAMET S.A.

Fabryka Obrabiarek RAFAMET S.A. (,RAFAMET S.A.”, ,Spétka”, ,Emitent”) jest jednostkg dominujgca
Grupy Kapitalowej RAFAMET z siedzibg w Kuzni Raciborskiej, przy ul. Staszica 1. Spdtka nie posiada
oddziatéw (zaktadow).

Spotka powstata w wyniku przeksztalcenia przedsiebiorstwa panstwowego pod nazwg Fabryka
Obrabiarek RAFAMET, na mocy aktu z dnia 22 maja 1992 r.

1 lipca 1992 r. Spétka zostata wpisana do rejestru handlowego pod nr RHB 8368, 14 grudnia 2001 r. do
Rejestru Przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego pod nr KRS 0000069588, ktéry jest

prowadzony przez Sgd Rejonowy w Gliwicach, X Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego.

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci Emitenta jest:

— produkcja obrabiarek,

— dziatalno$¢ ustugowa w zakresie instalowania, naprawy i konserwacji obrabiarek,

— obrdobka mechaniczna elementéw metalowych.

Podstawowy asortyment produkcyjny Emitenta to obrabiarki specjalistyczne do obrobki kot zestawdw
kotowych pojazdéw szynowych (kolej, tramwaje, metro), w produkcji ktorych Spotka zajmuje pozycje
wiodgcego producenta na skale swiatowg oraz karuzelowe, wielkogabarytowe obrabiarki specjalne dla
przemystu zaplecza energetycznego oraz maszynowego, Ww produkcji ktérych Spoétka jest
rozpoznawalnym producentem na rynkach sSwiatowych. Spétka dziata zdecydowanie w obszarach
produkcji niszowej. Wyroby Emitenta sg realizowane na jednostkowe zamowienia.

Dziatalno$¢ remontowa realizowana przez Spétke obejmuje naprawy i modernizacje obrabiarek produkcji

wilasnej i innych producentéw.
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Pozostata dziatalno$é ustugowa Spéiki dotyczy:

2.

realizacji ustug obroébki wiérowej, w tym detali wielkogabarytowych,

opracowywania dokumentacji konstrukcyjnej w zakresie modernizacji maszyn i urzadzen,
opracowywania programow technologicznych w zakresie obrobki czesci dla obrabiarek sterowanych
numerycznie,

wykonywania pomiaréw geometrycznych maszyn i urzadzen z wykorzystaniem precyzyjnych
urzgdzen laserowych,

realizacji posprzedaznych ustug montazowych i serwisowych.

INFORMACJA O AKCJACH EMITENTA.

Kapitat zaktadowy RAFAMET S.A. wynosi 43.187.010 PLN i sktada sie z 4.318.701 akcji zwyktych na

okaziciela, emitowanych w seriach:

seria A od nr 00000001 do nr 00068165,
seria B od nr 00068166 do nr 00340823,
seria C od nr 00340824 do nr 00890195,
seria D od nr 00890196 do nr 01363290,
seria E od nr 01363291 do nr 01439567,
seria F od nr 01439568 do nr 04318701.

Akcje serii A-D powstaty w wyniku konwersji funduszy przedsigbiorstwa panstwowego na kapitat akcyjny.

Cena emisyjna akcji serii E wynosita 10 zt, natomiast cena emisyjna akgji serii F 15 zt.

Wszystkie akcje RAFAMET S.A. sg notowane na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie.

Wykres 1 Struktura akcjonariatu na dzien 31.12.2015 r.

0,86% 8,72%

4,32%

6,04%

BAgencja Rozwoju Przemystu S.A. w Warszawie

BKrzysztof Jedrzejewski

OSEZAM IX Fundusz j igty Aktywow Ni icznych (701.423 akcje posiada "KW" sp. z0.0. - PROMACK spétka komandytowo - akcyjna)
OMichat Tatarek z podmiotami powigzanymi

BCentracom s.a. - w likwidacji (Francja)

DKadra zarzadzajaca RAFAMET SA.

BPozostali akcjonariusze
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W dniu 13.03.2015 r. Emitent powziagt informacje, ze ,KW” spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig —

PROMACK spotka komandytowo-akcyjna z siedzibg w Katowicach, w wyniku zlecen zrealizowanych w
dniu 05.03.2015 r., nabyta 2.009 akcji RAFAMET S.A., w wyniku czego posiadata 432.009 akcji, co
stanowito 10,003% w liczbie gtosow na WZA oraz 10,003% udziatu w kapitale zaktadowym. Przed
zmiang Akcjonariusz posiadat 430.000 akcji, co stanowito 9,957% w liczbie gloséw na WZA oraz 9,957%

udziatu w kapitale zaktadowym.

W dniu 13.03.2015 r. SKARBIEC Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. z siedzibg w Warszawie,
ktére dziatajgc w imieniu zarzgdzanego przez siebie funduszu SEZAM IX Fundusz Inwestycyjny
Zamkniety Aktywow Niepublicznych poinformowato, ze w wyniku nabycia w dniu 11.03.2015 r. (dzien
rozliczenia transakcji nabycia akcji) przez spétke Funduszu KW Sp. z 0.0. - PROMACK S.K.A. (,Spotka
Portfelowa”) akcji Emitenta, udzial Funduszu przekroczyt 20% ogdlnej liczby gtosow na Walnym
Zgromadzeniu RAFAMET S.A. Przed nabyciem akcji Emitenta na dzien 10.03.2015 r. Fundusz wraz ze
Spotkg Portfelowg posiadat tgcznie 862.542 akcje RAFAMET S.A., co stanowito 19,972% udzialu w
kapitale zakladowym Spéitki. Po nabyciu akcji Emitenta na dzien 11.03.2015 r., Fundusz wraz ze Spotka
Portfelowg posiadat tacznie 917.764 akcje RAFAMET S.A., co stanowito 21,250% udziatlu w kapitale
zaktadowym RAFAMET S.A.

W dniu 23.04.2015 r. ,KW” spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig — PROMACK spétka komandytowo-
akcyjna z siedzibg w Katowicach przekazata zawiadomienie o nabyciu przez ten podmiot, w wyniku
zlecen zrealizowanych w dniu 22.04.2015 r., 210.600 akcji RAFAMET S.A., w wyniku czego posiadata
701.423 akcje, tj. 16,24% w liczbie gtosow na WZA oraz 16,24% udziatu w kapitale zaktadowym. Przed
zmiang Akcjonariusz posiadat 490.823 akcje, co stanowito 11,37% w liczbie gtoséw na WZA oraz 11,37%

udziatu w kapitale zaktadowym.

W dniu 24.04.2015 r. SKARBIEC Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. z siedzibg w Warszawie,
ktére dziatajgc w imieniu zarzgdzanego przez siebie funduszu SEZAM IX Fundusz Inwestycyjny
Zamkniety Aktywow Niepublicznych (dalej ,Fundusz’) poinformowato, ze w wyniku nabycia w dniu
22.04.2015 r. (dzien rozliczenia transakcji nabycia akcji) przez spotke Funduszu KW Sp. z o0.0. —
PROMACK S.K.A. (,Spotka Portfelowa”) akcji Emitenta, udziat Funduszu wraz ze Spotkg Portfelowg
przekroczyt 25% ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu RAFAMET S.A.

Przed nabyciem akcji RAFAMET S.A. na dzien 21.04.2015 r. Fundusz wraz ze Spétkg Portfelowg
posiadat tgcznie 920.823 akcje Emitenta, co stanowito 21,322% udziatu w kapitale zaktadowym Spéiki.
Po nabyciu akcji na dzien 22.04.2015 r., Fundusz wraz ze Spotkg Portfelowg posiadat tgcznie 1.131.423
akcje RAFAMET S.A., co stanowito 26,198% udziatu w kapitale zaktadowym RAFAMET S.A.

W dniu 28.04.2015 r. Pan Krzysztof Jedrzejewski poinformowat Emitenta o sprzedazy w dniu
22.04.2015r. 210.000 akcji RAFAMET S.A. W wyniku transakcji Pan Jedrzejewski posiadat tgcznie
283.773 akcje Spoitki, co stanowito 6,57% w liczbie gloséw na WZA oraz 6,57% w kapitale zakladowym.
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Przed zmiang Akcjonariusz posiadat 493.773 akcje RAFAMET S.A., co stanowito 11,43% w liczbie
gtoséw na WZA oraz 11,43% w kapitale zaktadowym RAFAMET S.A.

W dniu 02.06.2015 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie RAFAMET S.A. podjeto uchwate o podziale zysku
za rok 2014 i wyptacie dywidendy. Na wyptate dywidendy przeznaczono kwote 431.870,10 z, co
oznacza, ze na jedng akcje przypadata kwota 0,10 zi. Dywidendg objete sg wszystkie akcje Spdiki, {j.
4.318.701 sztuk akcji. Dzien dywidendy wyznaczono na 12.06.2015 r., a date wyptaty dywidendy — na
dzien 30.06.2015 r.

W okresie objetym raportem Spétka nie przeprowadzita emisji papierow wartosciowych.
W 2015 r. Emitent nie nabywat akcji wtasnych.

Spotka nie posiada informacji o umowach, w tym réwniez zawartych po dniu bilansowym, w wyniku
ktérych moga nastgpi¢ w przysztosci zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych
akcjonariuszy.

Emitent nie prowadzi programoéw akcji pracowniczych.

3. INFORMACJA O POWIAZANIACH ORGANIZACYJNYCH | KAPITALOWYCH.

Fabryka Obrabiarek RAFAMET S.A. jest podmiotem dominujgcym Grupy Kapitatowej RAFAMET w sktad

ktérej wchodza nastepujgce spotki zalezne:

o Zespot Odlewni ,RAFAMET” Sp. z o0.0.
W dniu 17.04.2003 r. podmiot zostat wpisany do Krajowego Rejestru Sgdowego, Wydziat X
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, pod nr KRS 0000159084.
Kapitat zakladowy wynosi 16.350.000,00 zt i dzieli sie¢ na 32.700 rownych i niepodzielnych udziatéw o
wartosci 500,00 zt kazdy. Emitent posiada 100% udziatow.

e ,RAFAMET-TRADING” Sp. zo.0.
Spoétka w dniu 27.06.2003 r. zostata wpisana do Rejestru Przedsiebiorcow w Sadzie Rejonowym w
Gliwicach, X Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, pod numerem KRS 0000165886.
Kapitat zaktadowy wynosi 353.000,00 zt i dzieli sie na 706 rownych i niepodzielnych udziatéw o
wartosci 500,00 kazdy. Emitent posiada 100% udziatéw.

Fabryka Obrabiarek RAFAMET S.A. jest udziatowcem w firmie OOO ,STANRUS-RAFAMET” z siedzibg
w Moskwie. Spétka ta zostata powotana dla uczestnictwa w przetargach handlowych, w ktérych
wymagane jest wykazanie sie rejestracjg podmiotu prawnego na terenie Federacji Rosyjskiej i petni ona
jedynie funkcje posrednika handlowego na rynku rosyjskim. Obroty z tg firmg za rok 2015 wyniosty z

tytutu dostaw 288,7 tys. zt. Podmiot podlega konsolidacji metodg praw wtasnosci.
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4. SYTUACJA FINANSOWA.

4.1. Omoéwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno - finansowych.

RAFAMET S.A. za 2015 r. wypracowat zysk netto w wysokosci 2.016 tys. zt. Byt on 0 1.690 tys. zt wyzszy
od zysku netto osiggnietego za 2014 r.

Na poziom zysku osiggnietego w okresie sprawozdawczym wptynety nastepujgce wyniki czgstkowe:

e zysk na sprzedazy 2.827 tys. zt (1.500 tys. zt w 2014 roku),
e zysk (strata) na pozostatej dziatalnosci operacyjnej 222 tys. zt ((217) tys. zt w 2014 roku),
e (strata) na operacjach finansowych (425) tys. zt  ((775) tys. zt w 2014 roku),
e zysk brutto 2.624 tys. zt (508 tys. zt w 2014 roku).

Przedstawione dane tabelarycznie obrazujg sytuacje gospodarczg na wszystkich poziomach rachunku

zyskow i strat oraz prezentujg bilansowe zrédta finansowania majatku.

Tabela 1 Dynamika rachunku zyskéw i strat (w tys. z).

Lp. RACHUNEK ZYSKOW | STRAT (w tys. z}) 01122015 01-12.2014 DYnamika
1. 2. 3. 4. 5

1. Przychody ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatéw 63 877 61 641 3,6%
2. : Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatow 46 403 44 110 5,2%
3. | Zysk (strata) brutto na sprzedazy 17 474 17 531 -0,3%
4. | Koszty ogolnozaktadowe 13072 13 908 -6,0%
5. | Koszty sprzedazy 1575 2123 -25,8%
6. | Zysk na sprzedazy 2827 1500 88,5%
7.  Pozostate przychody operacyjne 736 754 -2,4%
8. | Pozostate koszty operacyjne 514 971 -47,1%
9. | Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 3049 1283 137,6%
10. | Przychody finansowe 920 771 19,3%
11. | Koszty finansowe 1345 1546 -13,0%
12. : Zysk (strata) przed opodatkowaniem 2624 508 416,5%
13. | Podatek dochodowy 608 182 234,1%
14. | Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 2016 326 518,4%

W 2015 r. przychody ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatéw wyniosty 63.877 tys. zt i byty 0 2.236
tys. 4, tj. o 3,6% wyzsze od przychodoéw uzyskanych w 2014 r. Wyzszym przychodom odpowiadaty
wyzsze 0 2.293 tys. zt koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatéw, ktére wyniosty 46.403 tys.

zt.
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Koszty w uktadzie rodzajowym.

Tabela 2 Struktura i dynamika kosztow w uktadzie rodzajowym (w tys. zt).

Struktura : Struktura: Dynamika
Lp. Wyszczegodlnienie 31.12.2015 | 31.12.2014 2015 2014 2015/2014
(%) (%) (%)
1 2 3 4 5 6 7

1. | Materialy 26 769 23278 41,3% 37,0% 15,0%
2. | Energia 1071 996 1,7% 1,6% 7,5%
3. | Uslugi obce 5759 7629 8,9% 12,1% -24,5%
4. | Wynagrodzenia 18 179 18 909 28,0% 30,0% -3,9%
5.  Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 4 307 4230 6,6% 6,7% 1,8%
6. | Podatki i optaty 1114 1117 1,7% 1,8% -0,3%
7. | Amortyzacja 5074 4 453 7,8% 7,1% 13,9%
8. | Pozostate koszty 2570 2 345 4,0% 3,7% 9,6%
Koszty rodzajowe ogotem 64 843 62 957 100,0% 100,0% 3,0%

Poniesione koszty za 2015 r. wyniosty 64.843 tys. zt i byly o 1.886 tys. zt (j. 0 3,0%) wyzsze w stosunku
do kosztéw poniesionych za 2014 r. Wzrost poniesionych kosztéw wystgpit przede wszystkim w pozycji
.materiaty” o 3.491 tys. zt, ,amortyzacja” o 621 tys. zt i ,pozostate koszty” o 225 tys. zi. Spdtka poniosta
nizsze koszty na ,wynagrodzenia” (o 730 tys. zt), przy wzroscie kosztow ubezpieczen spotecznych i

innych sSwiadczen (o 77 tys. zt). Spadek kosztow nastgpit w pozyciji ,ustugi obce” o 1.870 tys.

Pozostata dziatalno$¢ operacyjna.

W 2015 r. Spétka osiggneta zysk na pozostatej dziatalnoSci operacyjnej w wysokosci 222 tys. zt (w
2014r. poniesiono strate w wysokosci 217 tys. zi).

Pozostate przychody operacyjne za 2015 r. wyniosty 736 tys. zt i byty nizsze o 18 tys. zt od pozostatych
przychodéw operacyjnych osiggnietych w 2014 r. (w 2014 r. kwota 754 tys. z).

Tabela 3 Pozostate przychody operacyjne (w tys. z{).

POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYJNE 01-12.2015 : 01-12.2014
Nadv_vyzka wartosci odpiséw ak_tualizujacych naleznosci 542 )
rozwigzanych nad utworzonymi
Uzyskane kary, grzywny i odszkodowania 133 20
Przychody ze sprzedazy odpadow 9 22
Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 24 226
Oszacowanie wartosci nabytego komponentu maszyny - 352
Zakonczenie umowy leasingu - 96
Pozostate (suma pozyciji nieistotnych) 28 38
RAZEM 736 754
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Pozostate koszty operacyjne za 2015 r. wyniosty 514 tys. zt i byty nizsze o 457 tys. zt od pozostatych
kosztow poniesionych w 2014 r. (w 2014 r. kwota 971 tys. zt).

Tabela 4 Pozostate koszty operacyjne (w tys. zf).

POZOSTALE KOSZTY OPERACYJNE : 01-12.2015 : 01-12.2014
Odpis aktualizujgcy warto$¢ naleznosci - 900
Darowizny 19 7
Koszty sagdowe 34 -
Kary i odszkodowania 414 1
Pozostate (suma pozycji nieistotnych) 47 63
RAZEM 514 971

Dziatalno$¢ finansowa.

W 2015 r. Spotka uzyskata ujemny wynik na dziatalnosci finansowej w wysokosci 425 tys. zt (w 2014 r.
strata wynosita 775 tys. zt).

Przychody finansowe wyniosty 920 tys. zt i obejmuja:

Tabela 5 Przychody finansowe (w tys. zt).

PRZYCHODY FINANSOWE 01-12.2015 | 01-12.2014
Przychody z tytutu odsetek od kontrahentéw 539 241
Przychody z tytutu udzielonych pozyczek 117 235
Przychody z tytutu odsetek od lokat bankowych 1 4
Nadwyzka dodatnich réznic kursowych na srodkach pienieznych 0 117
Wycena instrumentéw pochodnych 86 -
Prowizja za udzielone porgczenie 130 125
Pozostate (suma pozycji nieistotnych) 47 49
RAZEM 920 771
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Koszty finansowe za 2015 r. wyniosty 1.345 tys. zt i obejmuja:

Tabela 6 Koszty finansowe (w tys. z{).

KOSZTY FINANSOWE 01-12.2015 | 01-12.2014
Odsetki i prowizje od kredytow 580 274
Odsetki od zobowigzan handlowych i budzetowych 5 8
Czes¢ odsetkowa od leasingu 193 293
Odpisy aktualizujgce naliczone odsetki 63 245
Ujemne réznice kursowe od wyceny zobowigzan leasingowych 151
Wycena instrumentéw pochodnych 0 283
Nadwyzka ujemnych réznic kursowych na srodkach pienigznych 235
Przychody z tytutu prowizji od udzielonych gwaranc;ji 269 271
Pozostate (suma pozycji nieistotnych) 21
RAZEM 1345 1546

Podatek dochodowy.

Pozycja ,podatek dochodowy” obejmuje tylko cze$¢ odroczong w wysokosci 608 tys. zt.

Gtéwne pozycje réznic przejsSciowych, ktore spowodowaty utworzenie aktywa obejmujg 19% od
nastepujgcych pozyciji:

— rezerwa na $wiadczenia pracownicze,

— pozostate rezerwy,

— odpisy aktualizujace.

Gtéwne pozycje réznic przejsciowych, ktére spowodowaty utworzenie rezerwy obejmujg 19% od
nastepujgcych pozyciji:

— niezrealizowane dodatnie réznice kursowe,

— oszacowane zyski na umowach dtugoterminowych,

— réznice pomiedzy wartoscig podatkows i ksiegowg srodkéw trwatych i wartoci niematerialnych.
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Bilans — sytuacja majgtkowa Spofki.

Tabela 7 Struktura i dynamika majatku (w tys. zt).

AKTYWA 31122015 31122014 Spuklura Stiukara Dynamika

A. Aktywa trwale 81 775 79 129 53,7 53,8 3,3
1. Rzeczowe aktywa trwate 63 191 60 112 41,5 40,9 51

2. Wartosci niematerialne 1720 1681 11 11 2,3

3. Nieruchomosci inwestycyjne 132 137 0,1 0,1 -3,6

4. Udziaty w jednostkach zaleznych 16 704 16 704 11,0 11,4 0,0

5. Pozyczki dtugoterminowe - 495 - 0,3 -100,0

6. Pozostate aktywa trwate 28 - - - -

B. Aktywa obrotowe 70 545 67 882 46,3 46,2 3,9
1. Zapasy 8 568 7 819 5,6 5,3 9,6

2. Nalezno$ci handlowe 9 302 17 228 6,1 11,7 -46,0

3. Naleznosci z tytutu kontraktow 45 468 29 043 29,9 19,8 56,6

4. Pozostate nalezno$ci 2 665 7 385 1,7 5,0 -63,9

5. Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 0 663 0,0 0,5 -100,0

6. Pozyczki krétkoterminowe 3326 3177 2,2 2,2 4,7

7. Rozliczenia migdzyokresowe 142 416 0,1 0,3 -65,9

8. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1074 2151 0,7 1,5 -50,1
Aktywarazem 152 320 147 011 100,0 100,0 3,6

Suma aktywow na dzien 31.12.2015 r. wyniosta 152.320 tys. zt i byta wyzsza o 5.309 tys. zt od sumy
bilansowej z dnia 31.12.2014 r. Aktywa trwate wzrosty o 2.646 i stanowig 53,7% majatku Spoftki, z czego
najwiekszg pozycje stanowig rzeczowe aktywa trwate (41,5% sumy aktywow). W zwigzku z naktadami
ponoszonymi na modernizacje wlasnego parku maszynowego rzeczowe aktywa trwate wzrosty o 3.079
tys. zi. Zmniejszyt sie stan pozyczek dtugoterminowych o 495 tys. zt w zwigzku z reklasyfikacjg do
krotkoterminowych.

Aktywa obrotowe wzrosty o 2.663 tys. zt, tj. o 3,9% i stanowity 46,3% udzialu w majgtku Spoiki.
Zmniejszenie wystgpito w pozycji ,naleznosci handlowe” o 7.926 tys. zl, przy wzroscie ,nhaleznosci z
kontraktow” o 16.425 tys. zi, ,zapaséw” o 749 tys. zt i ,pozyczek krétkoterminowych” o 149 tys. zt.
Zmniejszyt sie stan ,pozostatych naleznosci” o 4.720 tys. zt, ,Srodkow pienieznych” o 1.077 tys. zt i

,rozliczen miedzyokresowych” o 274 tys. zi.
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Tabela 8 Struktura i dynamika zrodet finansowania (w tys. z).

PASYWA 31.12.2015 31.12.2014 Stzré‘lkstt% a Sggf;;; a %?51%52

A. Kapitat wiasny 91 247 89 867 59,9 61,1 1,5
1. Kapitat zaktadowy 43 187 43 187 28,4 29,4 0,0

2. Kapitat zapasowy 34 451 34 147 22,6 23,2 0,9

3. Kapitat zapasowy (aggio) 13034 13034 8,5 8,9 0,0

4. Zyskilstraty aktuarialne -789 -615 -0,5 -0,4 28,3

5. Zyski zatrzymane -652 -212 -0,4 -0,1 207,5

6. Zysk (strata) netto 2016 326 1,3 0,2 518,4

B. Zobowiazania diugoterminowe 27 366 15 346 18,0 10,4 78,3
1. Kredyty i pozyczki 10 200 0 6,7 0,0 -

2. Zobowigzania finansowe 6 030 5 286 4,0 3,6 14,1

3. Inne zobowigzania dtugoterminowe 321 0 0,2 0,0 -

4. Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego 4025 3458 2,6 2,4 16,4

5. Rezerwy na $wiadczenia emerytalne i podobne 6 790 6 602 4,5 4,5 2,8

C. Zobowigzania krétkoterminowe 33707 41798 22,1 28,4 -19,4
1. Kredyty i pozyczki 6293 11 246 41 7,6 -44,0

2. Zobowigzania finansowe 2 437 2 625 1,6 1,8 -7,2

3. Zobowigzania handlowe 9388 10 078 6,2 6,9 -6,8

4. Zaliczki z tytutu kontraktow 8242 7936 54 54 3,9

5. chillj)g(\;s;gx;wnlg WTI (%tu%u wyceny kontraktow 537 1815 0.4 12 70,4

6. Zobowigzania pozostate 3844 5088 2,5 3,5 -24,4

7. Rezerwy na $wiadczenia emerytalne i podobne 1447 1545 0,9 11 -6,3

8. Pbcing?nsga’fe rezerwy i rozliczenia miedzyokresowe 1519 1 465 1.0 1.0 37
Pasywarazem 152 320 147 011 100,0 100,0 3,6

Podstawowe Zrédto finansowania aktywéw Spotki stanowi kapitat wtasny, ktérego udziat w sumie

bilansowej wyniést 59,9%. Na dzieh 31.12.2014 r. wskaznik ten byt wyzszy i wynosit 61,1%. Wartos¢

kapitatu obcego wzrosta z poziomu 57.144 tys. zt na koniec 2014 roku do poziomu 61.073 tys. zi, tj. o

3.929 tys. z. Spdtka posiadata zadtuzenia z tytutu kredytu w rachunku biezgcym na wartos¢ 4.493 tys. zt

oraz z tytutu zaciggnietego w 2014 r. kredytu inwestycyjnego na budowe hali montazu w wysokosci

12.000 tys. zt. Sptata kredytu rozpocznie sie od kwietnia 2016 r. i potrwa do 2021 r. Wazne Zzrddto

finansowania Spétki dotychczas stanowity otrzymywane zaliczki do realizowanych kontraktéw. Na dzien

31.12.2015 r. stan zaliczek wynosit 8.242 tys. zt. Zobowigzania finansowe z tytutu leasingu wzrosty i

wynosity 8.467 tys. zt. W 2015 r. Spdtka w ramach leasingu zwrotnego nabyta frezarke bramowg

Waldrich — Coburg Multitec 3000. Zobowigzania handlowe spadty o 690 tys. zi, tj. 0 6,8% w poréwnaniu z

rokiem poprzednim.

W analizowanym okresie Spotka zwigekszyta stan rezerw o 711 tys. zt.

Na dzien 31.12.2015 r. Spdétka wykazuje nastepujgce rezerwy:

rezerwe na swiadczenia pracownicze

rezerwe z tytutu odroczonego podatku dochodowego

8.237 tys. zt ( wzrost 0 90 tys. zt),
4.025 tys. zt (wzrost 0 567 tys. zt),
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— rezerwe na inne koszty dotyczgce prowizji

i gwarancji sprzedanych maszyn 1.519 tys. zt (wzrost 0 54 tys. zt).

taczna warto$¢ rezerw ujetych w pasywach bilansu wynosi 13.781 tys. zt i stanowi 9,0% sumy

bilansowe;j.

Przeptywy finansowe.

Za 2015 rok Spétka uzyskata dodatnie przeptywy z dziatalnosci operacyjnej i finansowej oraz ujemne
przeptywy z dziatalno$ci inwestycyjne;.

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej wynosity ,+” 2.564 tys. zt. Za okres porownywalny 2014 r.
uksztattowaty sie na poziomie ,+” 17.781 tys. zi. Osiggniety za 2015 r. zysk przed opodatkowaniem w
wysokosci 2.624 tys. zt zostat skorygowany m.in. o:

— spadek stanu zobowigzan z wylgczeniem pozyczek i kredytow w kwocie 1.725 tys. zt,

— amortyzacje o0 5.074 tys. zl,

— wzrost stanu naleznosci o0 3.778 tys. zi,

— wzrost zapasow o 749 tys. zti.

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej sg ujemne i wynosity 5.175 tys. zt. Za 2014 r. wynosity
o 13.750 tys. zh

Wptywy z dziatalnosci inwestycyjnej stanowity wartos¢ 13.672 tys. zt i pochodzity gtéwnie ze spflaty
pozyczki przez podmiot zalezny w wysokosci 10.022 tys. zt oraz zbycia rzeczowych aktywéw trwatych w
wysokosci 3.430 tys. zt.

Wydatki na dziatalno$¢ inwestycyjng wyniosty 18.847 tys. zt. Gtéwne pozycje wydatkéw inwestycyjnych
to: nabycie rzeczowych aktywéw trwatych i wartosci niematerialnych w wysokosci 9.171 tys. zt oraz
udzielone pozyczki spoice zaleznej w wysokosci 9.676 tys. zt.

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej byly dodatnie i wynosity 1.540 tys. zi. Za okres
poréwnywalny 2014 r. uksztattowaty sie na poziomie ,-” 3.273 tys. zt. Wptywy z dziatalno$ci finansowe;j
dotyczyty zaciggnietych kredytow w wysokosci 5.247 tys. zt. Wydatki dotyczyty ptatnosci zobowigzan z
tytutu uméw leasingu finansowego w wysokosci 2.487 tys. zt., wyptaty dywidendy w wysokosci 432 tys.
zt., sptaty odsetek od kredytéw i leasingu w wysokosci 758 tys. zt.

Stan srodkéw pienieznych zgromadzonych na rachunkach bankowych i w kasie zmniejszyt sie o 1.071

tys. zt w poréwnaniu ze stanem na dzien 01.01.2015 .
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4.2, Wskazniki finansowe i niefinansowe.

Wskazniki struktury.
Tabela 9 Wskazniki struktury.
Wskazniki struktury j.m.i31.12. 2015:31.12. 2014
Wskaznik struktury pasywow (zrédet finansowania) (kapitat wtasny / kapitat obcy) * 100 % 149,4 157,2
Wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatem wtasnym :(kapitat wlasny / aktywa trwate) * 100; % 111,6 113,6
Wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatem statym (kapitat staty / aktywa trwate) * 100 % 145,0 132,9

Wzrost kapitatu wtasnego o 1.380 tys. zt przy wzroscie kapitalu obcego o 3.929 tys. zt spowodowat
pogorszenie wskaznika struktury pasywow (zrédet finansowania) o 7,8 pkt % z poziomu 157,2% do

poziomu 149,4%. Nadal jednak kapitat wtasny prawie1,5 krotnie przewyzszyt kapitat obcy.

Wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatem wtasnym nieznacznie pogorszyt sie z poziomu 113,6% do
poziomu 111,6% w zwigzku z wyzszym wzrostem aktywow trwatych w poréwnaniu ze wzrostem kapitatu
wlasnego. Aktywa trwate Spdtki sg nadal w catosci finansowane kapitatem witasnym i spetniona zostata

(podobnie jak w latach poprzednich) ztota reguta bilansowa.

Wzrost aktywéw trwatych o 2.646 tys. zt przy wzrodcie kapitatu statego o 13.400 tys. zt spowodowat
poprawe wskaznika pokrycia aktywow trwatych kapitatem statym (rozumianego jako suma kapitatu
wlasnego, rezerw dtugoterminowych, zobowigzan dlugoterminowych i rozliczen miedzyokresowych
dtugoterminowych) o 12,1 pkt. % z poziomu 132,9% na koniec 2014 r. do 145,0% na koniec 2015 .

Wskazniki rentownoSci.

Tabela 10 Wskazniki rentowno$ci.

Wskazniki rentownosci j.-m. [31.12.2015| 31.12.2014
Rentownos$¢ aktywow (ROA) (wynik netto / przecietny stan aktywow) * 100 % 14 0,2
Rentownos¢ kapitatéw wtasnych (ROE) 9;‘_%’8"‘ netto / przecietny stan kapitatéw wiasnych) % 2,2 0,4
Rentownos$¢ przychodow (wynik netto / przychody ogétem) * 100 % 3,1 0,5

Uzyskanie za 2015 r. zysku netto 6-krotnie wyzszego od zysku roku ubiegtego spowodowato znaczng
poprawe wszystkich wskaznikow rentownosci i poprawe efektywnosci funkcjonowania Spotki. Wskaznik
rentownosci aktywéw ROA informujgcy o efektywnosci wykorzystania catego majgtku Spoétki wynosi
1,4%. Wskaznik rentownosci kapitatdw wtasnych ROE wynosi 2,2%. Rentowno$¢ przychodoéw wzrosta

sie z poziomu 0,5% do poziomu 3,1%.
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Wskazniki zadtuzenia.

Tabela 11 Wskazniki zadtuzenia.

/ kapitaty wtasne) * 100

Wskazniki zadtuzenia j.m. :31.12.2015: 31.12.2014
Wskaznik ogélnego zadtuzenia (zobowigzania ogstem (bez rezerw) / aktywa % 31,1 30,0
ogoétem) * 100
Stopa zadtuzenia (wskaznik zadtuzenia |(zobowigzania ogétem (bez rezerw) / kapitaty % 518 490
kapitatu wtasnego) witasne) * 100 0 ' ’
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego (zobowigzania diugoterminowe (bez rezerw) % 18,1 59

Wzrost zobowigzan ogétem o 3.218 tys. zt gtdwnie z tytutu kredytdw biezgcych i leasingu na dzien

31.12.2015 roku miat wptyw na pogorszenie wskaznika ogdlnego zadtuzenia oraz wskaznika zadtuzenia

kapitatu wtasnego.

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia okresla udziat wszystkich zobowigzan (bez rezerw) w pasywach bilansu

na koniec 2015 r. i wynosi 31,1% sumy bilansowej (na koniec 2014 r. wynosit 30,0%). W oparciu o

wielkos¢ wskaznika zadtuzenia kapitatu wtasnego nalezy stwierdzi¢, ze ogét zobowigzan Spotki stanowi

réownowartos¢ 51,8% jej kapitalu wtasnego. Na koniec 2014 r. zobowigzania ogétem stanowity 49,0%

wartosci kapitatu wtasnego.

Wzrost zobowigzan dtugoterminowych gtéwnie z tytutu reklasyfikacji kredytu inwestycyjnego spowodowat

pogorszenie wskaznika zadtuzenia dtugoterminowego z poziomu 5,9% w 2014 r. do 18,1% na koniec

2015r.

Wskazniki efektywnosci.

Tabela 12 Wskazniki efektywnosci.

okresie / przychody ze sprzedazy

Wskazniki efektywnosci j.m.  31.12.2015: 31.12.2014
Szybkosé obrotu zapaséw przecietny stan zapaséw liczba dni w okresie |Ios_c 47 46
| przychody ze sprzedazy dni
Szvbkosé obrotu naleznosci przecietny stan naleznosci z tytutu dostaw, robo6t il0s¢
Y . i ustug+ naleznosci z tyt. kontraktéw * liczba dni w okresie . 289 341
z tytutu dostaw i ustug . dni
|/ przychody ze sprzedazy
s . . przecietny stan zobowigzan z tytutu dostaw, robot o aa
Szybkosc obrotg zobowigzan i ustug+ otrzymane zaliczki do kontraktéw * liczba dni w 'IOS.C 104 133
z tytutu dostaw i ustug dni

Wskaznik szybkosci obrotu zapaséw wynosi 47 dni. Wskazniki obrotu naleznosciami i zobowigzaniami

handlowymi ulegty poprawie i cykl obrotu sie skrécit.

4.3. Nietypowe zdarzenia majace wptyw na wynik finansowy Spétki.

W 2015 r. nie wystagpity nietypowe zdarzenia majagce wptyw na wynik finansowy Spéiki.
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4.4, Aktualnai przewidywana sytuacja finansowa.

Aktualna sytuacja finansowa RAFAMET S.A. jest dobra. Spdtka posiada wedtug stanu na dzien

sporzgdzenia niniejszego sprawozdania w zasadzie petne pokrycie planu produkcji i sprzedazy na rok

2016 w formie zamowien i kontraktéw klientowskich. Spoétka koncentruje obecnie swoje wysitki

marketingowe na powiekszaniu stanu kontraktacji na lata po roku 2016.

Na dzien 31.12.2015 r. Spétka posiadata zobowigzania kredytowe z tytutu kredytu w rachunku biezgcym

w wysokos$ci 4.493 tys. zt, a stan naleznosci handlowych krotkoterminowych oraz z tytulu wyceny

kontraktow wynosit 57.435 tys. zt.

Spotka na koniec roku sprawozdawczego korzystata z kredytu inwestycyjnego wykorzystanego na

budowe hali montazu Il w kwocie 12.000 tys. zt.

Zarzad Spotki dostrzega nastepujgce zagrozenia w zakresie dziatan dotyczacych zarzgdzania zasobami

finansowymi:

— wysokos$¢ kosztéw finansowych moze ulega¢ wahaniom ze wzgledu na przewidywane w roku 2016
korzystanie z kredytu bankowego,

— wysokos¢ kosztéw finansowych bedzie ulega¢ zmianom ze wzgledu na wahania kursowe walut.

Aby przeciwdziatla¢ mogacym wystgpi¢ zagrozeniom, Zarzad Spotki podjgt dziatania minimalizujgce
powyzsze ryzyka, na ktére narazony jest Emitent oraz pozyskat linie kredytowe jak i linie gwarancyjne
pozwalajgce osiggngé wyznaczone cele w postaci realizacji prognoz sprzedazy oraz procesu
inwestycyjnego. Dziatania Zarzgdu koncentrujg sie réwniez wokot problematyki dostosowania systemu
informacji ekonomicznej do potrzeb nowoczesnego zarzgdzania finansami, jak tez wyposazenia

przedsiebiorstwa w niezbedne zasoby majgtkowo-kapitatowe.

4.5. Zarzadzanie ryzykami finansowymi.

Produkcja Spétki ma charakter materiatochtonny. Udziat materiatdw bezposrednich takich jak wyroby
hutnicze, odlewnicze czy czesci maszyn, podzespotdw oraz urzgdzen elektrotechnicznych i
hydraulicznych w kosztach produkgcji jest wysoki, dlatego tez wzrost cen materiatdéw zaopatrzeniowych w
istotny sposdb moze wplyngé na ryzyko wzrostu kosztéw produkcji, co moze mie¢ bezposrednie
przetozenie na rentownos¢ sprzedazy.

Tendencja wzrostu cen zaopatrzeniowych bezposrednio przektada sie na zmniejszenie realizowanych
marz zysku ze sprzedazy wyrobow przedsiebiorstwa. Spdtka stale analizuje poziom cen materiatéw
zaopatrzeniowych kwalifikowanych dostawcéw w oparciu o procedury i instrukcie wynikajgce z
wdrozonego Zintegrowanego Systemu Zarzadzania.

Emitent monitoruje ryzyko braku funduszy przy pomocy narzedzia okresowego planowania ptynnosci.
Celem Spdiki jest utrzymanie réwnowagi pomiedzy ciggtoscig a elastycznoscia finansowania, poprzez
korzystanie z réznych zrddet finansowania, takich jak linia kredytowa wielocelowa (kredyt w rachunku
biezgcym, kredyt odnawialny, linia do finansowania gwarancji bankowych), leasing finansowy oraz kredyt
kupiecki.
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Ryzyko zdolnosci kredytowej odbiorcéw Spoiki jest zwigzane z dziatalnoscig podstawowg RAFAMET S.A.

Klienci poddawani sg wstepnej weryfikacji i w zaleznosci od oceny sytuacji zobowigzani do

przedstawienia zabezpieczen finansowych.

Ryzyko kursu walutowego.

Ryzykiem zewnetrznym, na ktére Spétka nie ma wptywu, sg zmiany kursowe zwigzane z przewidywanym
przez wielu zewnetrznych ekspertdw umacnianiem sie ziotego. Ryzyko kursowe w przypadku
generowania w 2015 r. okoto 78% przychodow ze sprzedazy w walutach wymienialnych, stanowito
najwiekszg zmienng wplywajgcag na dziatalnos¢ firmy. Jednym ze sposobdéw ograniczenia ryzyka jest
zawieranie kontraktdw z odbiorcami z poza Europy w walucie EUR, co pozwala znacznie ograniczy¢
ryzyko kursowe walut z krajéw o zmiennym ratingu. Produkcja Emitenta w znacznym stopniu opiera sie o
czesci, podzespoty, ktérych ceny zalezg od kursu EUR. Kompensowanie sprzedazy w EUR zakupami
komponentéw do produkcji w EUR jest jednym ze sposobdw ograniczenia ryzyka kursowego.
Ograniczanie ryzyka walutowego nastepuje takze poprzez wykonywanie ptatnosci z krajowymi
importerami w walucie EUR. Innym sposobem eliminowania ryzyka kursowego jest zawieranie
terminowych, walutowych transakcji zabezpieczajgcych typu forward. W roku 2015 Spétka korzystata z

operacji forwardowych.

Ryzyko stép procentowych.

Rok 2015 Emitent rozpoczat jedynie z inwestycyjnym kredytem bankowym w wysokosci 11.246 tys. zt.
Zaciggane zobowigzania kredytowe w roku sprawozdawczym miato swoje odzwierciedlenie w
ponoszonych kosztach odsetkowych. Racjonalne zadituzenie kredytowe w roku 2015 pozwalato w

znacznym stopniu ograniczy¢ przedmiotowe ryzyko.

4.6. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi.

Spotka w okresie 2015 r. nie miata probleméw z utrzymaniem ptynnosci finansowej na poziomie
operacyjnym. Spoétka posiada zdolno$¢ do regulowania zobowigzan biezgcych przez spieniezenie
aktywow obrotowych.

Budzety przeptywoéw gotéwkowych oraz pozytywny wynik negocjacji z dostawcami towaréw i ustug

wydtuzajgcy dotychczasowe terminy ptatnosci, poprawity zdolnos¢ ptatniczg Spofki.

Tabela 13 Analiza porownawcza podstawowych wskaznikow ptynnosci.

Wskazniki ptynnosci 31.12.2015r. 31.12.2014r. el
wartos¢
Wskaznik ptynnosci | 2,29 1,75 1,3-2,0
Wskaznik ptynnosci Il 2,00 1,55 1,0

W poréwnaniu z koncem 2014 r. mamy do czynienia ze znacznymi zmianami wskaznikow ptynnosci w
RAFAMET S.A. Wartos¢ wskaznika biezgcej ptynnosci, ktory okresla stopien wyptacalnosci jednostki
wzrosta i wyniosta 2,29, natomiast wskaznik szybkiej ptynnosci na koniec grudnia 2015 r. wzrdst do 2,0.

Wskazniki te mieszczg sie w gérnych przedziatach optymalnych warto$ci.
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4.7. Informacja o zaciagnietych i wypowiedzianych umowach dotyczacych kredytéow i

pozyczek.

Stan zadtuzenia Fabryki Obrabiarek RAFAMET S.A. z tytulu zaciagnietego kredytu inwestycyjnego na
dzien 31.12.2015 r. wynosit 12.000 tys. zt. Umowe o kredyt inwestycyjny w kwocie 12.000 tys. zt zawarto
dnia 21.03.2014 r. Kohcowy okres sptaty kredytu przypada na dzien 20.03.2021 r., rozpoczecie sptaty
nastgpi od dnia 30.04.2016 r. Oprocentowanie zostato ustalone na warunkach rynkowych Wibor 3M +
marza banku. Umowe zawarto z PKO BP S.A. w Warszawie.

Emitent wykorzystywat przejSciowo w ciggu roku $rodki kredytowe (kredyt w rachunku biezgcym)
wynikajgce z umowy o limit kredytowy wielocelowy. Dostepnosc¢ limitu w ramach ww. linii kredytowej w
wysokosci 15.000 tys. zt, zgodnie z aneksem nr 6 z dnia 12.02.2014 r., uptywa dnia 15.02.2017 r.
Oprocentowanie zostato ustalone na warunkach rynkowych Wibor 1M + marza banku. Umowe zawarto z
PKO BP S.A. w Warszawie.

4.8. Informacja o udzielonych pozyczkach.

W 2015 roku RAFAMET S.A. udzielit 49 pozyczek spotce zaleznej Zespotowi Odlewni ,RAFAMET” Sp. z
0.0. ogotem na wartosé 9.676 tys. zt. Otrzymano spfate z ww. pozyczek na wartos¢ 6.845 tys. zt .

Na dzien 31.12.2015 r. zadtuzenie spotki zaleznej z tytutu wszystkich pozyczek zmniejszyto sie o 346
tys. zt i wynosito 3.326 tys. zt. Szczegbétowy wykaz udzielonych pozyczek zamieszczono w nocie nr 15

sprawozdania finansowego Spétki za 2015.

4.9. Informacja o udzielonych i otrzymanych poreczeniach i gwarancjach.

Spotka w 2015 r. udzielita nastepujacych poreczen Zespotowi Odlewni RAFAMET Sp. z 0.0.:

— poreczenie z dnia 06.08.2015 r. z tytutu udzielonej gwarancji bankowej dla Zespotu Odlewni
+RAFAMET” spétka z 0.0. przez PKO BP S.A. do wysokosci 731,5 tys. zi,

— przedituzenie poreczenie z dnia 17.09.2014 r. z tytutu kredytu w rachunku biezgcym dla PKO BP S.A.
do wysokosci 3.000 tys. zt., zgodnie z oswiadczeniem z dnia 16.10.2015 r.,

— przedituzenie poreczenia z dnia 08.08.2014 r. z tytutu kredytu udzielonego spotce zaleznej zgodnie z
aneksem nr 2 do umowy zawartej z Bankiem Millennium SA o kredyt ziotdbwkowy w rachunku
biezgcym do wysokosci zadtuzenia 6.200 tys. zt., dokonane w dniu 04.08.2015 r.,

— poreczenie z dnia 12.11.2015 r. z tytutu udzielonej gwarancji bankowej dla Zespotu Odlewni
LRAFAMET” spodtka z 0.0. przez PKO BP S.A. do wysokosci 146,76 tys. EUR.
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Tabela 14 Poreczenia udzielone Zespotowi Odlewni RAFAMET Sp. z o.0. wg stanu na 31.12.2015 r. (w tys. zi).

Kwota i
Kredytodawca Data udzielenia D‘:’lte.l . kredytu SETE UE DT B
5 . wygasniecia . stopa kredytu
IPozyczkodawca poreczenia - poreczenia .
poreczenia procentowa [%)] leasingu
PKO BP S.A. 17.09.2014 r. 16.09.2016 r. 3.000,0 zt WIBn?aR:ng * 16.09.2016 r.
PKO BP S.A. 06.08.2015 r. 31.12.2021r. 731,0z 31.12.2021r.
Bank Millennium S.A. WIBOR
Warszawa 08.08.2014 r. 06.08.2016 . 6.200,0 zt 1M+ marza 06.08.2016 r.
PKO BP S.A. 12.11.2015 . 31.07.2016 r. 146,76 eur 31.07.2016 .
Millennium Leasing 09.09.2014r. 09.09.2019r. 2.000,0 z WIBn?aF:z:;M * 09.09.2019 r.

Na dzien 31.12.2015 r. stan poreczen udzielonych przez Emitenta spoétce zaleznej wynosit 11.931 tys. zt
i 146,76 tys. EUR.

Emitent na dzien 31.12.2015 r. korzystat z gwarancji bankowych o tgcznej wysokosci 15.219 tys. zt.
Uzyskane gwarancje dotyczyty zabezpieczenia zwrotu zaliczki, dobrego wykonania kontraktu oraz
rekojmi, gwarancji zaptaty oraz gwarancji, regwarancji przetargowych, a takze regwarancji zwrotu
zaliczki. Gwarancje bankowe Spotka uzyskata odpowiednio w PKO BP S.A. w Warszawie, Raiffeisen
Bank Polska S.A. Oddziat w Katowicach oraz HSBC Bank Polska S.A. Oddziat w Katowicach oraz
Generali TU S.A.

W poréwnaniu z koncem roku 2014 nastgpit wzrost wartosci gwarancji bankowych wynikajgcy z nowej

kontraktaciji, z ktérych korzystat Emitent o kwote 5.300 tys. zt.

4.10. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym, a

wczesniej publikowanymi prognozami wynikéw na 2015 r.

Zarzad RAFAMET S.A. nie publikowat prognoz wynikéw na 2015 r.

5. OPIS ISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYKA | ZAGROZEN.

Ryzyko konkurencji

Charakter prowadzonej dziatalnosci Emitenta i stosunkowo niewielki rozmiar rynku powodujg, iz
zagrozenie konkurencyjne nalezy uzna¢ za poréwnywalne z innymi sektorami przemystu maszynowego.
Najwieksze zagrozenie konkurencyjne wystepuje ze strony firm wioskich, niemieckich, hiszpanskich i
czeskich, ktére posiadajg wieloletnie doswiadczenie w dziatalnosci na rynku $wiatowym i ugruntowang
pozycje. Istotnym czynnikiem przewagi konkurencyjnej — w ocenie Emitenta — jest elastycznos¢ i
szybkos¢ dostosowania oferty produkcyjnej do specyficznych wymogéw poszczegdinych odbiorcow.
Istotnym elementem konkurencyjnosci jest takze skuteczne rozpoznanie rynku ostatecznych odbiorcéw-
uzytkownikow obrabiarek. Emitent w swoich dziataniach handlowych na rynkach miedzynarodowych

korzysta z ustug posrednikow handlowych i lokalnych agentdéw, zatem potencjalnym czynnikiem ryzyka
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jest nietrafny dobor agenta na obstugiwanym rynku i ewentualne konsekwencje w zakresie skutecznego

konkurowania na danym rynku.

Ryzyko dotyczgce specyfiki dziatalnoSci operacyjnej i charakteru produktéw emitenta

Produkcja RAFAMET S.A. ma charakter jednostkowy lub matoseryjny, a zawierane kontrakty
charakteryzujg sie wysokg wartoscig jednostkowg i diugim czasem realizacji, co stwarza potencjalne
zagrozenie zwigzane z relatywnie wysokim wptywem pojedynczych kontraktéw na wyniki finansowe oraz
ryzyko niepetnej i nieterminowej realizacji ptatnosci za produkt. Celem minimalizacji powyzszego ryzyka
w kontraktach stosowany jest etapowy tryb ptatnosci. W przypadku kontrahentéw 2z rynkow
charakteryzujgcych sie matg wiarygodnoscig wykorzystywane sg akredytywy bankowe. Corocznie istotna
czesé produktéw Spéiki kierowana jest do odbiorcéw, ktorych wtascicielami sg podmioty panstwowe (w
segmencie kolejowym).

Emitent jest w stanie wytwarza¢ zréznicowany asortyment obrabiarek, jednakze struktura posiadanego
parku maszynowego generalnie jest dostosowana do produkcji obrabiarek o $rednich gabarytach
(kolejnictwo) oraz wielkogabarytowych (zaplecze przemystu energetycznego). W przypadku znaczacej
zmiany w strukturze popytu na rzecz obrabiarek wielkogabarytowych ograniczeniem w sferze produkcji
moze by¢ obrébka duzych elementow i ich montaz.

Jednostkowy i matoseryjny charakter produkcji i ograniczenia w elastycznosci dostosowania struktury
produkcji do zmian popytu mogg powodowa¢ wahania przychodéw ze sprzedazy i rentownosci osiggane;j
przez Emitenta.

Istotne ryzyko zwigzane jest takze z pozyskiwaniem, w skorelowany sposéb z procesem produkcyjnym i
cyklem finansowania produkcji niektérych istotnych komponentéw takich jak: tozyska wielkogabarytowe

czy ciezkie odlewy.

Istotnym czynnikiem ryzyka moze sta¢ sie skumulowanie zamoéwien od klientéw, co moze wpltywaé na
czas realizacji zamowienia. Gtéwnym czynnikiem majgcym wptyw na czas produkcji pozostaje wydajnosé
spotki zaleznej Emitenta - Zespotu Odlewni ,RAFAMET” Sp. z 0.0. W celu ograniczenia tego ryzyka
RAFAMET S.A. podjgt dziatania, majace na celu zwiekszenie mocy produkcyjnych odlewni oraz zmiane
profilu produkc;ji tej spotki, polegajgce na odejsciu od produkcji detali lekkich na rzecz skoncentrowania
sie na produkcji detali ciezkich. Nowoczesny piec do topienia zeliwa uzupetniony zostat o instalacje do
sferoidyzacji zeliwa, co pozwala na znaczne rozszerzenie asortymentu produkowanych odlewow.
Opanowanie technologii Lost Foam skrécito koszty oraz czas produkcji odlewdw, co jest istotnym
ograniczeniem ryzyka ,wagskiego gardta odlewniczego”, jakim byta stara technologia oparta o modele
drewniane i duzg pracochtonnos$é¢ pracownikéw bezposrednio produkcyjnych.

Ryzyko rynkéw zbytu

Emitent sprzedaje produkty gtéwnie na rynkach zagranicznych, w krajach o zréznicowanej sytuaciji
makroekonomicznej. Cykl zakupéw produktéw Emitenta wigze sie co prawda bardziej z koniecznoscig
odnawiania parku maszynowego uzytkownikéw i nie jest bezposrednio powigzany z biezgcg koniunktura,

ale dtuzsze pogorszenie sytuacji makroekonomicznej w danym kraju stanowi zagrozenie dla uzyskiwania
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stabilnych przychoddéw i marz na danym rynku. Emitent prowadzi swojg dziatalnos¢ handlowg takze na

rynkach o podwyzszonym ryzyku politycznym i w krajach, wobec ktérych spotecznos¢ miedzynarodowa
wprowadzita ograniczenia swobody obrotu. Zaostrzenie sytuacji politycznej i konieczno$¢ uzyskiwania
licencji eksportowej stanowig zatem czynnik ryzyka.

Ostatnie lata nie byty dla producentéw obrabiarek na Swiecie okresem najlepszym. Portfele zamowien
skurczyly sie istotnie, a dynamika przyrostu nowych zamoéwien spadta znaczaco. Sygnaty dochodzgce z
rynkdw zagranicznych nie wskazujg na szybkg poprawe sytuacji i perspektywe wzrostu sprzedazy
obrabiarek na $wiecie, dlatego tez uwazamy, ze rok 2016 moze by¢ kolejnym okresem o charakterystyce
kryzysowej, ze znaczacym spadkiem dynamiki przyrostu zamoéwien, obnizeniem ogdlnego poziomu cen
ze skutkiem dla rentownosci oraz zaostrzajgcg sie walkg konkurencyjng, réwniez ze strony nowych

podmiotéw na rynku.

Ryzyko kursowe

Wysoki udziat sprzedazy eksportowej w przychodach Emitenta generuje wysokie ryzyko kursowe,
szczegolnie istotne w przypadku kontraktéw zawartych na diuzsze okresy czasu. Dla ograniczenia ryzyka
kontraktow z odbiorcami z krajéw o mniej stabilnych walutach, umowy zawierane sg w EUR lub USD. Na
ograniczenie ryzyka kursowego wptywa realizacja zakupow komponentéw i materiatdbw w walutach
sprzedazy wyrobow gotowych (materiaty importowane, denominowane stanowig okoto 40% wartosci
materiatdw ogoétem stosowanych w produkgiji). Instrumentem ograniczania ryzyka kursowego moze sta¢
sie zawieranie walutowych transakcji zabezpieczajgcych. Produkcja RAFAMET S.A. w znacznym stopniu
opiera sie o komponenty, ktérych ceny zalezg od kursu EUR. Kompensowanie sprzedazy w EUR z

zakupami komponentéw do produkcji w EUR ogranicza ryzyko walutowe.

Ryzyko stop procentowych
Dziatalno$¢ Emitenta w przypadku zwigkszenia finansowania obcego moze w przypadku wzrostu
rynkowych stop procentowych wigza¢ sie ze zwiekszonymi kosztami finansowymi z tytutu obstugi

zacigganych zobowigzan.

Ryzyko wspotpracy z instytucjami finansowymi

W strukturze finansowania biezacej dziatalnosci istotng role odgrywa finansowanie z wykorzystaniem
kredytow bankowych. Istnieje ryzyko, ze Spoétka nie bedzie w stanie wypetni¢ wszystkich warunkéw
umow kredytowych (covenants). Powyzszy czynnik moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalnosé, sytuacje

finansowg oraz osiggane wyniki.

Ryzyko wzrostu cen materiatow zaopatrzeniowych

Wzrost cen materiatédw zaopatrzeniowych w istotny sposob wplywa¢ moze na ryzyko wzrostu kosztow
produkcji i ksztalttowania sie rentownosci, bowiem produkcja ma charakter materiatochtonny, a udziat
wyrobow hutniczych i komponentéw w postaci czesci maszyn i urzadzen elektrotechnicznych w kosztach
produkcji jest wysoki. Emitent zabezpiecza sie przed zmianami cen importowanych materiatow
zaopatrzeniowych wykorzystujac tzw. heging naturalny (dostawe dewiz pozyskanych z eksportu).

Kolejnym sposobem na ograniczenie ryzyka wzrostu cen jest dokonywanie zakupu materiatéw i ustug do
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produkcji w oparciu o polityke kilku dostawcéw jednego materiatu, ustugi i towaru, co powoduje poprawne

relacje rynkowe skutkujgce mozliwoscig oddziatywania w znacznym stopniu na poziom cen. W przypadku

dostawcow — monopolistéw istnieje duze uzaleznienie i mata mozliwo$¢ oddziatywania na cene.

Ryzyko dotyczgce wykwalifikowanej i doswiadczonej kadry pracowniczej

Istniejg ograniczenia w pozyskaniu wykwalifikowanych i wysokowykwalifikowanych pracownikéw oraz
os6b chetnych do podjecia sie prac ciezkich przy spetnianiu optymalnych oczekiwan pracodawcy.
Ewentualna utrata wykwalifikowanych pracownikéw w takich zawodach jak konstruktor, elektronik,
technolog, elektryk obrabiarek, monter obrabiarek, operator obrabiarek sterowanych numerycznie oraz
ograniczenia w pozyskaniu nowych pracownikéw na zastepstwa zatrudnieniowe (wysoka srednia wieku
zalogi), a takze procedury rekrutacji i koszty zwigzane z wdrazaniem nowozatrudnionych pracownikow,

mogg wptywac na efektywnos$é dziatalnosci.

Ryzyko zwigzane z otoczeniem makroekonomicznym

Otoczenie gospodarcze charakteryzujgce sie brakiem istotnych oznak przetamywania dekoniunktury
Swiatowej w branzy obrabiarkowej i spadkiem ilosci nowych zamowien na wyroby produkowane przez
Spotke — to najwazniejszy negatywny zewnetrzny czynnik wptywajgcy na warunki funkcjonowania
Emitenta rowniez w 2016 r.

Ze wzgledu na specyfike produktéw, na poziom sprzedazy wplywa ogoélne tempo wzrostu
gospodarczego, a przede wszystkim poziom realizowanych inwestycji (zakupy nowych maszyn). Aktualna
sytuacja ekonomiczna wptywa na spadek naktadéw inwestycyjnych przedsiebiorstw, co przektada sie na
spadek sprzedazy, osiggane wyniki i sytuacje finansowa. Globalna sytuacja moze negatywnie
oddziatywaé na sytuacje finansowg odbiorcéw i przetozy¢ sie na sytuacje finansowg Emitenta.

W ocenie Zarzgdu Spétka jest w Srednim stopniu narazona na dziatanie opisanych czynnikéw ryzyka i

zagrozen.
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6. OFEROWANE PRODUKTY, SPRZEDAZ | RYNKI ZBYTU.

6.1.

Produkty i ustugi.

Obrabiarki i urzagdzenia

Tokarki poziome do obrdbki i regeneracji profilu jezdnego kot pojazdéw szynowych wymontowanych
z pojazdoéw. Obrabiarki wyposazone sg w ukfady sterowania numerycznego CNC oraz regulowane
uktady napedu posuwu. Ponadto posiadajg wyposazenie do automatycznego prowadzenia procesu
regeneracji, zarowno w zakresie przygotowania danych dla procesu, jak tez kontroli jego wykonania.
Produkowane typy obrabiarek to: UBF 112 N, UBE 150 N oraz UFB 125 N z napedem ciernym dla
dokfadnej obrébki két pojazdéw szynowych KDP (kolej duzych predkosci).

Odmiang tej grupy obrabiarek sg takze tokarki w
uktadzie portalu (przelotowe), znacznie
utatwiajgce = manewrowanie  zestawami w
warsztacie uzytkownika. Produkowane typy to
UDA 112N oraz UDA 125N. Posiadajg one
modutowe wyposazenie, zestawiane w
zaleznosci od potrzeb uzytkownika. Sterowanie
pracg maszyn zapewniajg nowoczesne ukfady

CNC wspotpracujgce z podobnej klasy napedami

regulowanymi o cyfrowej strukturze jednostki regulacyjnej. Pulpity sterownicze maszyn zawierajg
ekrany graficzne lub semigraficzne, umozliwiajgce operatorowi komfortowg obstuge obrabiarki oraz

szerokg diagnostyke zakidcen jej dziatania. Komunikacja z operatorem odbywa sie w jezyku

uzytkownika.
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2. Tokarki podtorowe do obrébki i regeneracji profilu
jezdnego kot pojazdéow szynowych, bez ich
wymontowania z pojazdow. Obrabiarki posiadajg
specjalistyczne  wyposazenie dla  mocowania,
ustalenia potozenia két zestawu oraz przeniesienia
napedu na obrabiane zestawy. Wyposazone sg w
uktady sterowania numerycznego CNC oraz

regulowane uktady napedu posuwu. Posiadajg

wyposazenie do automatycznego prowadzenia
procesu regeneracji, zaréwno w zakresie przygotowania danych dla procesu, jak tez kontroli jego
wykonania. Produkowane typy obrabiarek to: UGE 180 N, UGE 300 N, UGE 400 N oraz 2UGE
300 N.

W ramach dziatalnosci innowacyjnej konsekwentnie
rozszerzana jest modernizacja konwencjonalnej
tokarki podtorowej typu UGB 150. W pierwszym etapie
modernizacja dotyczyta przyrzadu do pomiaru
Srednicy, opracowanego w oparciu o standardowe
moduty sterownika programowalnego oraz
zwiekszenia dokfadnosci dokonywanego pomiaru.

Nastepnym krokiem bylo zastosowanie sterownika

programowalnego do sterowania catej obrabiarki wraz
z procesem odtwarzania profilu. Obecnie wdrozony jest kolejny etap modernizacji, polegajacy na
wyposazeniu maszyny w uklad sterowania numerycznego CNC, integrujgcy wszystkie
dotychczasowe funkcje robocze, zapewniajgcy skrawanie dowolnej ilosci profili, w tym profili
ekonomicznych oraz umozliwiajgcy okreslenie zuzycia profilu i przygotowanie optymalnych danych

do skrawania.

3. Tokarki karuzelowe uniwersalne, o szerokim
zakresie srednic stotéw roboczych od 1.000 mm do
8.000 mm i $rednicy toczenia do 13.000 mm,
zroznicowanych predkosciach obrotowych stotu (od
25 do 400 obr./min.) i zréznicowanym obcigzeniu
stotu (od 6 do 300 ton). Obrabiarki wyposazone w
dodatkowe wrzeciono wiertarsko-frezarskie oraz
specjalizowany naped dla doktadnego katowego
pozycjonowania stotu. Sterowanie obrabiarek

wylgcznie przez uktady sterowania CNC oraz

odpowiednie sterowane cyfrowo napedy.
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Posiadajg precyzyjne systemy pomiaru pofozenia narzedzia. Obrabiarki posiadajg bogate
wyposazenie w oprzyrzadowanie do automatycznej wymiany narzedzi i gtowic narzedziowych, jak
réwniez do realizacji automatycznego pomiaru narzedzi skrawajgcych i obrabianego detalu.
Produkowane typy to: KCM 150 N, KCM 200 N, KCI210/280 N, KCI 250/280 N, KCI 320/350 N,
KCI 400/470 N, KCI400/540 N, KCI 500/550 N, KCI 500/700 N, KCI 700/800 N, KDC 630/700 N,
KDC 700/800 N.

4. Tokarki poziome uniwersalne marki POREBA 1798 i specjalizowane. Zapewniajg precyzyjng obrobke
ciezkich detali. Posiadajg budowe modutowg, pozwalajacg na ich tatwg rozbudowe, celem
przystosowania do indywidualnych wymagan uzytkownika. Wyposazone sg w wielopozycyjne
gtowice rewolwerowe z narzedziami tokarskimi i obrotowymi. Dodatkowy naped zapewnia dokfadne
pozycjonowanie katowe obrabianego detalu, np. dla wykonania prac wiertarskich lub frezarskich.
Obrabiarki sterowane sg uktadami CNC i sprzezonymi z nimi napedami regulowanymi cyfrowo.
Posiadajg precyzyjne systemy pomiaru potozenia narzedzia oraz detalu. Produkowane typy to TRP
115-255 CNC, TCF 160-300 CNC. TCE 200-250 CNC, TZL 420 CNC, HTC 125 CNC,
HTV 200 CNC, HTV 240 CNC, TOK 80-100 CNC.

5. Frezarki bramowe uniwersalne z przesuwnym
stotem dla precyzyjnej i wydajnej obrébki
réznorodnych detali o duzych wymiarach.
Wyposazone w nowoczesne komponenty
sktadowe oraz ukfady sterowania numerycznego
CNC o wszechstronnych  mozliwosciach
technicznych i technologicznych. Wyposazone w

gtowice narzedziowe state i przestawne, z

napedem wrzeciona o szerokim zakresie
regulacji predkosci i wysokiej doktadno$ci biegu
wrzeciona. Produkowane typy obrabiarek: FBM 200 CNC, FBM 350 CNC. Specyficzng odmiang
produkowanych frezarek jest obrabiarka z przesuwng brama (Gantry), typu GMC 320 CNC i
GMC 400 CNC. Przystosowana jest do obrébki detali wielkogabarytowych o dtugosci do 22 metrow.

25



Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Fabryki Obrabiarek RAFAMET S.A. @ RAFAMET

Obrabiarka wyposazona jest w wymienne gtowice narzedziowe mocowane automatycznie. Kolejng
odmiang oferowanych frezarek jest typ HSM 180 CNC. Frezarka do ,szybkiego” frezowania

elementéw aluminiowych lub tytanowych, gtdwnie dla przemystu lotniczego.

Obrabiarki specjalne. W$réd nich w pierwszej
kolejnosci nalezy mowi¢ o frezarkach do
wykorbien typ FS 550 CNC i FS 600 CNC.
Srednica freza tarczowego wynosi odpowiednio
5500 i 6000 mm. Obrabiarka stuzy do zgrubnego
frezowania elementow wykorbien, z
przeznaczeniem do watéw korbowych silnikéw

okretowych duzych mocy.

Remonty i modernizacje obrabiarek

1. Remonty obrabiarek.
Spotka wykonuje remonty obrabiarek produkcji wtasnej i obcej. W ramach remontu dokonuje sie
regeneracji podstawowych elementéw obrabiarki, takich jak toza, stojaki, belki suportowe, suporty,
itp. Wymienia sie elektryfikacje i hydraulike. Wykonuje sie nowe szafy sterownicze i agregaty
hydrauliczne.

2. Modernizacje obrabiarek.
Modernizacja polega na wyposazeniu obrabiarki w uktad sterowania numerycznego CNC, integrujgcy
wszystkie dotychczasowe funkcje robocze, zapewniajgcy skrawanie dowolnej ilosci profili, w tym
profili ekonomicznych oraz umozliwiajgcy okreslenie zuzycia profilu i przygotowanie optymalnych
danych do skrawania.

Ustugi

1) Opracowania dokumentacji konstrukcyjnej na modernizacje maszyn i urzgdzen produkcji wiasnej i
obcej. Dotyczy to modernizacji w zakresie mechanicznym, hydraulicznym, smarowania oraz
elektrycznym wraz z opracowaniem oprogramowania PLC.

2) Opracowania programéw technologicznych dla obrabiarek sterowanych numerycznie dla obroébki
czesci.

3) Obrdbka detali (zasadniczo w zakresie obrébki widrowej).

4) Pomiary geometryczne maszyn i urzagdzenh przy uzyciu precyzyjnych urzgdzen laserowych.

5) Oprogramowania specjalistyczne do stosowania w produkowanych obrabiarkach.

6) Serwisy i montaze obrabiarek.
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6.2. Struktura asortymentowa sprzedazy.

Podstawowym produktem, sprzedawanym w 2015, ze sprzedazy ktérego Spoétka osiggneta swoje
przychody w czesci najwiekszej (wg zestawienia ,Struktura asortymentowa sprzedazy RAFAMET S.A. w
2015 r.”), bo ponad 76% catosci obrotow byta grupa ,obrabiarki i urzadzenia”. Spétka sprzedata nowych
obrabiarek i urzadzeh w wyrazeniu wartosciowym w 2015 r. o 4,2% mniej niz w 2014 r. W grupie
asortymentowej ,remonty i modernizacje obrabiarek” nastgpit znaczgcy wzrost sprzedazy o 67% w
stosunku do roku poprzedniego. Réwniez w grupie asortymentowej ,czesci i zespoty obrabiarek” nastgpit

12%-owy wzrost sprzedazy w poréwnaniu do roku 2014, gtéwnie na rynku zagranicznym.

Tabela 15 Struktura asortymentowa sprzedazy RAFAMET S.A. w 2015 .

Wykonanie 2014 Wykonanie 2015
Asortyment i i Dynamika
’ Bl w SL;SZZ;Z*aiy Liliiees w slrj:?zz;z'aiy ’
(tys. zt) (%) (tys. zh) (%)

Obrabiarki i urzadzenia ogoétem: 50 683 82,2 48 551 76,0 95,8%
wtym: kraj 10 334 1773
eksport 40 349 46 778

Remonty i modernizacje obrabiarek ogétem: 2 564 4,2 4283 6,7 167,0%
wtym:  kraj 2564 4283
eksport 0 0

Czesci i zespoly obrabiarek ogétem: 1714 2,8 1932 3,0 112,7%
wtym: kraj 580 397
eksport 1134 1535

Pozostata sprzedaz ogétem: 6 680 10,8 9111 14,3 136,4%
wtym: kraj 5053 7472
eksport 1627 1639

Sprzedaz ogétem: 61 641 100 63 877 100 103,6%
wtym: kraj 18 531 13925
eksport 43110 49 952

Wykres 2 Struktura asortymentowa sprzedazy RAFAMET S.A.w 2015r.

76%

6,7%

B Obrabiarkii urzadzenia

B Remontyi modernizacje

i Czescii zespoty obrabiarek

14,3% # pozostata sprzedaz
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6.3. Informacje o rynkach zbytu z uwzglednieniem podziatu na rynki krajowe i zagraniczne.

W 2015 r. Fabryka Obrabiarek RAFAMET S.A. osiggneta przychody na ogdélng warto$¢ 63.877 tys. zt, co
stanowi niewielki 4%-owy wzrost sprzedazy w stosunku do wyniku roku poprzedniego.

Wykres 3 Struktura asortymentowa sprzedazy RAFAMET S.A. w 2015 r. z uwzglednieniem sprzedazy zagranicznej i krajowe;.
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Wykres 4 Sprzedaz RAFAMET S.A. w 2015 r. na wybrane rynki (w tys. PLN).
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W 2015 r. wiekszg cze$¢ swoich przychoddéw Spétka zrealizowata na rynku zagranicznym. Sprzedaz na
ten rynek w omawianym okresie wyniosta 49.952 tys. zt, co stanowi ponad 78% ogotu sprzedazy
produktéw i ustug RAFAMET S.A. Sprzedaz na rynek zagraniczny w stosunku do roku poprzedniego
wzrosta o prawie 16% stosunku do roku poprzedniego. Najwiekszym odbiorcg, na rzecz ktérego sprzedaz

Spotki wyniosta powyzej 11% ogotu sprzedazy byt w omawianym okresie rynek turecki, gdzie sprzedaz
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wyrobow i ustug wyniosta 7.473 tys. zt, Arabia Saudyjska (odpowiednio za kwote 6.709 tys. zl, co

stanowi 10,5% ogotu sprzedazy), Wegry (5.509 tys. zt, co stanowi 8,6% ogétu sprzedazy), Chiny (3.984
tys. zt, co stanowi 6,2% ogo6tu sprzedazy) oraz Tajlandia (3.468 tys. zl, co stanowi 5,4% ogotu
sprzedazy). Innymi istotnymi rynkami sprzedazy eksportowej dla RAFAMET S.A. byly Argentyna,
Australia, Katar oraz Taiwan. Wartos¢ sprzedazy na te rynki wyniosta 10.057 tys. zt, czyli 15,9% ogétu
sprzedazy.

Tabela 16 Sprzedaz zagraniczna RAFAMET S.A. w 2015 r. na wybrane rynki.

— Wartosé Udzial

Lp. Wyszczegolnienie w tys. PLN w s'przedaiy

ogoétem w %
I.  iSprzedaz ogétem 63 877 100%
Il.  |Sprzedaz zagraniczna, w tym: 49 952 78,2%
1. iTurcja 7473 11,7%
2. iArabia Saudyjska 6 709 10,5%
3 Wegry 5509 8,6%
4. iChiny 3984 6,2%
5 Tajlandia 3468 5,4%
6 Argentyna 2 853 4,5%
7. |Australia 2726 4,3%
8. iKatar 2338 3,7%
9. Taiwan 2140 3,4%

W okresie sprawozdawczym sprzedaz krajowa Emitenta wyniosta 13.925 tys. zt, czyli 21,8% wolumenu
sprzedazy ogotem, co oznacza 25%-owy spadek sprzedazy w poréwnaniu do 2014 r. Najwiekszym
krajowym odbiorcg, dla ktérego Spoétka osiggneta swoje przychody w czesci najwiekszej sg ArcelorMittal
Poland oddziat Dgbrowa Goérnicza (4,7% ogétu sprzedazy), Fabryka Aparatury i Urzadzen FAMET S.A. w
Kedzierzynie Kozlu (3,9% ogétu sprzedazy) oraz Pojazdy Szynowe Pesa Bydgoszcz S.A. z siedzibg w
Bydgoszczy (2,7% ogotu sprzedazy). Emitent zrealizowat zaméwienia na rzecz tych firm na tgczng kwote

7.265 tys. zt, czyli 11,5% ogdtu sprzedazy.

Tabela 17 Sprzedaz krajowa RAFAMET S.A. w 2015 r. z uwzglednieniem wybranych odbiorcéw krajowych.

Lp. Wyszczegélnienie Wartos¢ Udzial'w sprzedazy
w tys. PLN ogotem w %
|. Sprzedaz ogétem 63 877 100%
II.  :Polska, wtym: 13 926 21,8%
1. iArcelorMittal Poland S.A. oddziat Dgbrowa Gdrnicza 3005 4,7%
2. Fabryka Aparatury i Urzgdzen FAMET S.A. w Kedzierzynie Kozlu 2506 3,9%
2. :Pojazdy Szynowe Pesa Bydgoszcz S.A. z siedzibg w Bydgoszczy 1754 2, 7%
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7. INFORMACJA O ZAWARTYCH UMOWACH ZNACZACYCH.

W 2015 r. Emitent zawierat nastepujagce umowy znaczace w rozumieniu przepiséw Rozporzgdzenia
Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informaciji biezgcych i okresowych przekazywanych
przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji

wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem czionkowskim (Dz.U.2014, poz. 133):

e Aneks nr 15 z dnia 08.05.2015 r. do umowy o linie gwarancji z dnia 14.10.2009 r. Przedmiotem
umowy jest udzielenie linii gwarancyjnej do wysokosci okreslonego limitu, tj. 4.000.000,00 EUR, o
czym Emitent informowat w raporcie biezgcym nr 10/2012 z dnia 02.04.2012 r. Na podstawie aneksu
nr 15 termin dostepnosci limitu okreslono na dzieh 27.05.2016 r.

O zawarciu i warunkach aneksu Emitent informowat raportem biezagcym nr 14/2015 z dnia
20.05.2015r.

e Aneks nr 12 z dnia 12.05.2015 r. do umowy o limit wierzytelnosci z dnia 29.07.2009 r. Na podstawie
aneksu Emitent moze wykorzystywac¢ limit na gwarancje bankowe: przetargowe, zwrotu zaliczki,
dobrego wykonania umowy, rekojmi, ptatnicze oraz gwarancje mieszane. W ramach obowigzujgcego
limitu bedg wystawiane gwarancje do kwoty 12.000.000,00 zt z terminem waznosci do dnia
15.06.2017 r., natomiast gwarancje do kwoty 7.200.000,00 zt z terminem waznosci do 31.12.2018 r.
O zawarciu i warunkach aneksu Emitent informowat raportem biezgcym nr 15/2015 z dnia
27.05.2015r.

e Umowa z dnia 17.09.2015 r. podpisana z firmg MTR Corporation (Sydney) NRT Pty Limited oraz
UGL Rail Services Pty Limited z Australii na kwote 1.748.950,00 AUD na dostawe tokarki podtorowe;j
typu UGE 300N. W dniu 28.10.2015 r. Emitent powzigt informacje o podjeciu przez Kupujgcego
decyzji o rozszerzeniu zakresu dostawy o drugg tokarke podtorowg typu UGE 300N. Obydwie
obrabiarki zostang potgczone i bedg pracowaty w systemie tandem. W zwigzku ze zmiang zakresu
prac na rzecz Kupujgcego fgczna wartos¢ umowy zostata zwiekszona o 1.592.211,00 AUD, czyli do
kwoty 3.341.161,00 AUD, tj. 9.239.312,51 z. Tym samym umowa spetnia kryterium umowy
znaczgcej. Termin dostawy przedmiotu umowy ustalono na 01.08.2017 r.

O zawarciu umowy Emitent informowat raportem biezgcym nr 20/2015.

e Aneks nr 13 z dnia 26.10.2015 r. do umowy o limit wierzytelnosci z dnia 29.07.2009 r. Na podstawie
aneksu okres wykorzystania limitu wierzytelnosci w dotychczasowej wysokosci 12.000.000,00 z
zostat wydtuzony do dnia 31.10.2016 r. Emitent moze wykorzystywaé przedmiotowy limit na:

a) gwarancje bankowe: przetargowe, zwrotu zaliczki, dobrego wykonania umowy, rekojmi, ptatnicze
oraz gwarancje mieszane; w ramach obowigzujgcego limitu bedg wystawiane gwarancje do
kwoty 12.000.000,00 zt z terminem waznosci do dnia 31.12.2017 r., natomiast gwarancje do
kwoty 3.500.000,00 zt z terminem waznosci do 31.12.2019r.,
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b) walutowe transakcje terminowe do kwoty stanowigcej réwnowartos¢ 3.000.000,00 zt z terminem
sptaty do 31.10.2017 r.

taczna kwota zadtuzenia z tytutu wykorzystania produktéw opisanych w pkt. a i b nie moze

przekroczy¢ rownowartosci 12.000.000,00 PLN.

O zawarciu i warunkach aneksu Emitent informowat raportem biezgcym nr 21/2015 z dnia

09.11.2015r.

e Umowa z dnia 18.12.2015 r. zawarta z firmg Molinari Rail AG ze Szwaijcarii na dostawe trzech
obrabiarek przeznaczonych dla klienta z Etiopii. Warto§¢ umowy wynosi 2.140.000,00 EUR, tj.
9.162.624 zi. Termin dostawy przedmiotu umowy ustalono na 29.07.2016 r. Ptatnos¢ realizowana
bedzie na nastepujgcych warunkach:

— 15% wartosci kontraktu w ciggu 30 dni od otrzymania zamowienia,

— 80% w formie nieodwotalnej akredytywy na podstawie dokumentéw wysytkowych,

— 5% wartosci kontraktu w ciggu 90 dni od odbioru koricowego obrabiarek.

Maksymalna dzienna kwota odszkodowania za opdznienia wynosi 0,5% wartosci niedostarczonego
towaru, lecz nie wiecej niz 10% wartosci umowy.

O zawarciu umowy Emitent informowat raportem biezgcym nr 23/2015 z dnia 22.12.2015r.

8. INWESTYCJE.

Dziatalno$¢ inwestycyjna Spdétki w 2015 r. realizowana byta w zakresie prac zwigzanych w ukohczeniem
budowy nowej hali montazu, zakupu obiektéw budowlanych, zakupu urzadzen i narzedzi, modernizacji
maszyn i urzadzen, zakupu maszyn, modernizacji obiektéw budowlanych, zakupu $rodkéw transportu,
zakupu sprzetu komputerowego i oprogramowania oraz zakupu aparatury kontrolno - pomiarowej.

Nakfady inwestycyjne w okresie sprawozdawczym wyniosty fgcznie 8.633,7 tys. zt.

Do najwazniejszych zadan inwestycyjnych zrealizowanych w 2015 r. nalezy zaliczyc:

1) zakup maszyn,

W roku 2015 Spotka kontynuowata budowe wiertarko frezarki WFA 200 CNC. Naktady na ten cel
wyniosty 1.997,2 tys. zt. W kwocie tej jest zawarty koszt zakupu dokumentacji o wartosci 253,7 tys. zi.
Ponadto Emitent w okresie sprawozdawczym dokonat zakupu obrabiarek do obrébki elementéw wielko- i
Sredniogabarytowych z FUM ,POREBA” sp. z 0.0. 0 tgcznej wartosci 1523,2 tys. zt. W ramach tej kwoty
zakupiono szlifierke do t6z SZ-2500, frezarke bramowg FBA 325, centrum obrdbcze DIXI 410 TCA CNC
oraz wiertarko-frezarke SHW UF 8.

Zakonczono réwniez budowe poziomego centrum obrébczego TOK 80 CNC. Naktady na ten cel w roku
sprawozdawczym wyniosty 540 tys. zt. £gczna kwota wydatkowanych srodkéw w tej grupie inwestycyjnej

wyniosta 4.060,5 tys. zt.
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2)

3)

4)

5)

6)

7

8)

9)

modernizacje maszyn i urzadzen,

Istotnym zadaniem w tej grupie wydatkow inwestycyjnych byt zakup i modernizacja
wysokowydajnego centrum obrébczego z wielopozycyjnym magazynem narzedzi obrabiarki Waldrich
Coburg Multitec 3000 CNC. Koszty zakupu i modernizacji wyniosty w roku 2015 kwote 3.400 tys. zt.
W tej grupie inwestycyjnej wykonano rowniez modernizacje suwnicy na hali montazu oraz wézka

widtowego. Laczna wartos¢ wydatkdéw w tej grupie kosztow to kwota 3. 443,3 tys. zt.

budowe hali montazu,

W roku sprawozdawczym 2015 zakonczono budowe i przekazano do eksploatacji hale montazu,
ktéra umozliwi budowe wielkogabarytowych obrabiarek karuzelowych oraz poprawi znaczgco warunki
montazu pozostatych obrabiarek. Koszty zwigzane z budowg hali montazowej wyniosty w 2015 roku
429,7 tys. zt.

zakup srodkéw transportu,
W roku 2015 dokonano zakupu platformy transportowej do transportu detali wielkogabarytowych za
kwote 67, 4 tys. zt oraz w leasingu dwa samochody osobowe o tgcznej wartosci 167,3 tys. zt.

Lacznie w ramach tej grupy kosztow wydatkowano kwote 234,7 zt.

zakup sprzetu komputerowego, oprogramowania oraz srodkoéw tgcznosci,

W roku 2015 na doposazenie stanowisk pracy w sprzet komputerowy i srodki tgcznosci Spoétka
wydatkowata kwote 178,9 tys. zt. Za kwote 97,7 tys. zt zakupiono komputery, programatory dla
wybranych wydziatéw/dziatbw RAFAMET S.A. Na zakup licencji i oprogramowania ($rodki
niematerialne) wydatkowano kwote 67, 8 tys. zt, natomiast pozostate S$rodki przeznaczono na

urzgdzenia sieciowe i $rodki tgcznosci.

zakup mebli biurowych,
Na wyposazenie nowej hali montazu i innych pomieszczen biurowych w okresie sprawozdawczym

wydatkowano kwote 138,9 tys. zt.

zakup urzgdzen i narzedzi,
W tej grupie asortymentowej wydatkowano kwote 66,8 tys. zt. Gtéwng pozycje zakupu stanowi zakup
nagrzewnic do hal produkcyjnych za kwote 43 tys. zt oraz odkurzacz przemystowy o wartosci 15 tys.

zt. Pozostata kwota zostata przeznaczona na narzedzia i elektronarzedzia dla wydziatu montazu.

modernizacje obiektéw budowlanych,
W roku 2015 rozpoczeto budowe pomieszczen wydziatu kontroli jakosci i wydatkowano na ten cel
kwote 53,0 tys. zt.

zakup gruntéw,

W roku 2015 dokonano zakupu dziatki za kwote 27,9 tys. zt.
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9.

RAFAMET S.A. posiada dobrze rozwinietg i zdywersyfikowang baze dostawcow dla grupy materiatow i
ustug o strategicznym znaczeniu dla produkcji. Wartos¢ zakupu tych materiatdw w wartosci zakupow

ogotem wynosi 72,5%, ich udziat w wartosci przychodéw ze sprzedazy stanowi 34,40%, zas udziat

ZAOPATRZENIE.

kosztéw zakupu ogétem w wartosci sprzedazy to 47,43%.

Udziat wartosci zakupdw poszczegdlnych kategorii w wartosci sprzedazy i w zakupach ogotem ksztattuje

sie nastepujaco:

Tabela 18 Struktura udziatu kosztéw zakupow RAFAMET S.A.

& @wED

Udziat wartosci zakupow
L2 e w wartosci w wartosci
sprzedazy zakupow ogétem

1. : Odlewy odkuwki i inne materiaty hutnicze 11,54% 24,15%
2. | konstrukcje spawane i ustugi obrébcze 4,16% 8,70%
3. | Sterowania i napedy oraz osprzet elektryczny 6,17% 12,91%
4.  Aparatura i osprzet hydrauliki sitowe;j 3,44% 7,20%
5. |tozyska, prowadnice i przektadnie $rubowe 1,43% 2,99%
6. : Reduktory i komponenty mechaniczne 3,34% 7,00%
7. | Narzedzia uszczelnienia i elementy ztgczne 3,67% 7,68%
8. i Opakowania, oleje, farby i ustugi produkcyjne 0,90% 1,89%
9. i Pozostate kategorie 13,14% 27,48%

Ogoétem 47,79% 100,00%

Gtéwni dostawcy kluczowego asortymentu w 2015 r.:

Zespot Odlewni ,RAFAMET” Sp. z 0.0. - modele i odlewy Zeliwne,
LEMSTAL” Dgbie - odkuwki i materiaty stalowe,

,STAL — TRANS” Piekary Slgskie - wyroby walcowane,

PPHU ,KON- BUD” Motkowice - ostony i konstrukcje,

KMTM” S.C. Racibérz - konstrukcje spawane i wypaiki,
~SIEMENS” Sp. z 0.0. - sterowania i napedy,

+,ELEKTROART” Racibérz — aparatura elektryczna,

JGUS” Sp. z 0.0. — kable i prowadniki,

,HYDAC” sp. z 0.0. — zasilacze i elementy hydrauliki sitowej,
LARGO-HYTOS” Sp. z 0.0. Zator — zasilacze i elementy hydrauliki sitowej,
HS LUBAN - sitowniki i hydraulika sitowa,

+MARAT” Sp. z 0.0. Rybnik -tozyska i chtodziwo,

TLC Lozyska sp. j. —tozyska i pasy,

MAY FRAN International — komponenty mechaniczne,
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KABELSCHLEPP Sp. z 0.0. — ostony i transportery,

+SANDVIK Polska” Sp. z 0.0. — ptytki skrawajgce,

Centrala Techniczna ,ELTECH” Sp. z 0.0. - narzedzia i ptytki skrawajgce.
+RAFAMET- TRADING” sp. z 0.0. — ttumaczenia i ustugi serwisowe,
FRB Bandurski — fundamenty,

~WANAR” sp. z 0.0. — wegiel energetyczny.

Poza podmiotem zaleznym — Zespotem Odlewni ,RAFAMET” Sp. z 0.0., udziat zadnego innego dostawcy

nie przekroczyt 10% przychodow ze sprzedazy RAFAMET S.A.

10.

BADANIA | ROZWOJ, ZARZADZANIE JAKOSCIA,.

Prace badawczo - rozwojowe

Wazniejsze osiggniecia RAFAMET S.A. w dziedzinie badan i rozwoju (wydatki na prace badawczo-

rozwojowe, projekty, instytucje wspétpracujgce):

1.

o~ v

10.

11.

12.

Opracowanie projektu 3D dokumentacji konstrukcyjnej mechanicznej tokarki portalowej z napedem
ciernym do obroébki zestawow kotowych typu UFD 140 N.

Remont z modernizacjg tokarki ciezkiej typu TCE 200x800.

Opracowanie dokumentaciji wytaczarki typu WFA3-200.

Modernizacja uktadu korpusowego tokarki podtorowej typu UGE 180N.

Modyfikacja wspornikow tokarki podtorowej typu UGE 150N zwigzana z wyeliminowaniem piyty
dolnej oraz dodatkowym podparciem belki suportowej i mocowaniem bezposrednio do fundamentu.
Modernizacja napedu gtéwnego tokarki podtorowej typu UGE 150N przez zainstalowanie silnikéw
napedowych bezposrednio na reduktorach.

Modernizacja szyn statych i przesuwnych tokarki podtorowej typu UGE150N oraz zwigzane z tym
zmiany w planach fundamentowych obrabiarki dla obnizenia kosztéw wytworzenia.

Modernizacja oston tokarki podtorowej typu UGE 150N i zintegrowanie ich z szafami elektrycznymi
mocowanymi bezposrednio do obrabiarki.

Modernizacja instalacji hydraulicznych obrabiarek typu UFB 125N, UGE 150N, UGE 180N.
Wdrozenie systemu monitorowania stanu narzedzia firmy MARPOSS w tokarce ciernej typu UFB
125N.

Zmiana przekaznika obrotowego ALNICO w tokarkach kotowych na elektroniczne ELNICO wraz z
autorskim oprogramowaniem.

Optymalizacja ukfadu sterowania Sinumerik 840D sl w tokarkach kotowych.

Wydatki na prace badawczo — rozwojowe w 2015 r. wyniosty okoto 2 min. zt.

Instytucje wspotpracujgce to m.in.: dostawcy wyposazenia, materiatdbw, komponentéw oraz

oprogramowania, klienci, szkoty wyzsze (Politechnika Slagska w Gliwicach, AGH w Krakowie), a takze

biuro projektowe TF-construction, Tomal, Fassa, Spotkja Jawna Wroctaw.
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Zintegrowany System Zarzgdzania i Wewnetrzny System Kontroli (WSK)

Wdrozone w Spoéice, utrzymywane, nadzorowane i wcigz doskonalone systemy zarzgdzania zgodne z
ponizszymi normami zapewniajg petny nadzér nad projektowaniem wytwarzaniem, kontrolg obrotu
obrabiarkami i narzedziami mechanicznymi oraz prowadzong dziatalno$cig ustugowg w zakresie
instalowania, naprawy i konserwacji obrabiarek i narzedzi mechanicznych do obrébki metalu, oraz

obrébkg mechaniczng elementéw metalowych.

Tabela 19 Zintegrowany system zarzgdzania w RAFAMET S.A.

Cril Gl Jednostka Numer Data L) rzDzar:znia
L.p zgodnosci S Akredytacja : A waznosci przy
certyfikujgca certyfikatu nadania " pierwszego
z norma certyfikatu 5
certyfikatu
ISO Bureau Veritas UKAS
1. 9001:2008 e Management PL 003960/U 30.05.2014 29.05.2017 26.11.1996
e Certification
(jakosc) Systems
1ISO 14001: Bureau Veritas UKAS
2. 2004 I Management PL 003960/U 30.05.2014 29.05.2017 03.06.2011
. : Certification
($rodowisko) Systems
PN-N Bureau Veritas Polskie
3. 18001:2004 e Centrum PL 004023/P 30.05.2014 29.05.2017 03.06.2011
Certification -
(bhp) Akredytaciji
K;)georéazvngOK: Polskie Centrum Polskie
4. s Badan Centrum W-81/7/2014 03.06.2014 17.06.2016 16.07.2007
(kontrola . S .
i Certyfikacji S.A. Akredytaciji
eksportu)

Zintegrowany system zarzgdzania to udokumentowany i spdjny system zarzgdzania spetniajgcy od
1996r. w zakresie jakosci wymagania normy ISO 9001, a rozszerzony w 2011 r. 0 wymagania normy
ISO 14001 w zakresie ochrony $rodowiska oraz normy PN-N-18001 w zakresie bezpieczenhstwa i higieny
pracy. Jego wdrozenie umozliwito skuteczne i rbwnoczesne zarzgdzanie wieloma podsystemami poprzez
ustanowienie i realizacje jednolitej polityki. W 2015 r. pozytywny wynik auditu przeprowadzonego przez
miedzynarodowg jednostke certyfikujgcg Bureau Veritas Certification potwierdzit zgodnosé
Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania Spoétki z wymaganiami powyzszych norm. Pozytywne byty réwniez
wyniki auditéw strony drugiej przeprowadzone w Spotce przez wspédtpracujagce z RAFAMET S.A. firmy:
Siemens, Alstom, Michelin, Damen i Marine Components, co zaowocowato przyjeciem Spotki do grona
ich kwalifikowanych dostawcéw i dato mozliwosé dalszej wspotpracy.

ZSZ umozliwia sprzedaz wyrobdéw i ustug o jakosci spetniajgcej oczekiwania klientéw przy zachowaniu
bezpiecznych warunkéw pracy, racjonalnym ksztattowaniu Srodowiska i gospodarowaniu zasobami
srodowiska zgodnie z zasadg zrownowazonego rozwoju. Przejawia sie to w prowadzeniu dziatalnosci w
sposéb zgodny z przepisami prawa, w tym prawa miejscowego oraz decyzjami i pozwoleniami
miejscowych urzedoéw, w szczegolnosci w zakresie wytwarzania i postepowania z odpadami, emisji do
powietrza czy pozwoleniem wodno-prawnym. Zgodnie z dokumentacjg systemu prowadzone sg pomiary
geometrii detali wtasnych oraz wszystkich innych dostarczonych w ramach kooperacji, pomiary geometrii
i parametrow elektrycznych wptywajacych na bezpieczenstwo uzytkowania, a takze gtosnoéci wszystkich
produkowanych obrabiarek. Prowadzone sg pomiary obrabiarek i urzadzen w ramach ustug
klientowskich, systematyczne pomiary w zakresie wielko$ci emisji substancji do powietrza, badania

jakosci odprowadzanych $ciekéw, badania fizykochemiczne i mikrobiologiczne pobieranej wody.
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Wszystkie przyrzady pomiarowe, ktéorymi dokonywane sg pomiary okresowo sg sprawdzane w celu

zapewnienia ciggtosci pomiarowej z wzorcami krajowymi. Procesy produkcyjne prowadzone sg w taki
sposob, aby maksymalnie ograniczy¢é powstawanie ucigzliwych dla srodowiska zanieczyszczeh.
Powstajgce w toku produkcji oraz podczas montazu maszyn u odbiorcow odpady sg segregowane i scisle
ewidencjonowane, a tam gdzie jest to mozliwe, powtdrnie wykorzystywane. Kryteria srodowiskowe oraz
bezpieczenstwa i higieny pracy uwzgledniane sg réwniez podczas realizacji zakupow i wspotpracy z
podwykonawcami oraz odbiorcami. W zakresie dostaw wymaga sie, aby stosowane substancje i
mieszaniny chemiczne byly ewidencjonowane i posiadaty aktualne karty charakterystyki substancji
chemicznych, a z dostawcami uzgadniane sg zasady dotyczgce postepowania z opakowaniami po
substancjach niebezpiecznych. W zakresie produkcji, a takze zakupu maszyn i urzadzen, brane sg pod
uwage: energooszczednos$é, minimalizacja hatasu i wymagania w zakresie stosowanych substancji. Z
ustugodawcami ustalane sg zasady postepowania z odpadami. Podejmowane sg dziatania majgce na
celu obnizenie optat srodowiskowych, np. poprzez zmniejszenie kosztéw wywozu odpaddéw zwigzane z
wprowadzeniem zasad ich segregacji i eliminacji pustych przebiegdéw maszyn poprzez lepsze planowanie
produkcji.

Polskie Centrum Badan i Certyfikacji S.A. w 2015 r. dwukrotnie sprawdzato funkcjonujacy w Spétce
Wewnetrzny System Kontroli. Nadzér PCBC nad Wewnetrznym Systemem Kontroli zabezpiecza firme
przed dziataniami niezgodnymi z krajowymi i unijnymi wymogami kontroli obrotu oraz zobowigzaniami
miedzynarodowymi w tym zakresie. System ten reguluje zasady obrotu z zagranicg towarami o znaczeniu
strategicznym, okresla sposéb ewidencji eksportu, importu i tranzytu, wymaga poznania i weryfikacji
zagranicznego partnera, doktadnego okreslenia parametréw technicznych towaru bedacego przedmiotem
obrotu oraz posiadania wiedzy do czego towar ten moze byé uzyty. Posiadajgc wlasny Wewnetrzny
System Kontroli bedgcy fragmentem szerszego systemu tgczacego polskie przedsigbiorstwa, polskie
instytucje rzgdowe i organizacje miedzynarodowe ustalajgce reguty i zasady handlu, RAFAMET S.A.

moze chroni¢ swoéj handlowy interes oraz swoj wizerunek w oczach partnerow zagranicznych.

11. ZATRUDNIENIE | WYNAGRODZENIA.

Emitent na przestrzeni 2015 roku prowadzit statg analize zasobdw ludzkich, a decyzje w sprawie korelacji
poziomu zatrudnienia ze stanem posiadanej kontraktacji produkcyjnej podejmowane byty na biezgco.
Stan zatrudnienia z 356,88 etatéw na 31.12.2014 r. zmalat do 345,38 etatow na 31.12.2015 r., czyli o
niecate 3,5 %.

Przecietne zatrudnienie w RAFAMET S.A. w 2015 r. wyniosto 350 etatéw i byto o 6,42% nizsze od
przecietnego zatrudnienia roku 2014. Na stanowiskach nierobotniczych zatrudnienie wyniosto 156 etatow
(44,57%), a na stanowiskach robotniczych 194 etaty (55,43%). W grupie pracownikéw na stanowiskach
nierobotniczych najwiekszy odsetek stanowili pracownicy na stanowiskach inzynieryjno — technicznych
(70,51%), natomiast w grupie pracownikdw na stanowiskach robotniczych - osoby zatrudnione przy

produkcji bezposredniej (77,32%).

36



Sprawozdanie Zarzgadu z dziatalno$ci Fabryki Obrabiarek RAFAMET S.A. @ RAFAMET

Tabela 20 Informacja o przecietnym zatrudnieniu w 2015 r.

Przecietne zatrudnienie
Wyszczegoélnienie (w etatach)
2015 2014
Stanowiska nierobotnicze 156 160
Stanowiska robotnicze 194 214
350 374

Wykres 5 Struktura zatrudnienia wg grup zawodowych w 2015 r.

12,57% 0,57%

42,86% 6,86%

31,43%

5,71%

B Kadra zarzadzajgca

B Pracownicy inzynieryjno-techniczni
OPracownicy handlowi

B Pracownicy administracyjno-ekonomiczni
B Pracownicy bezposrednio produkcyjni

O Pracownicy posrednio produkcyjni

W 2015 r. przyjeto tgcznie 9 osob: na stanowiska nierobotnicze 3 osoby (konstruktor, inzynier serwisu

obrabiarek, kontroler jakosci) i na stanowiska nierobotnicze 6 oséb (frezer osn, slusarz-monter, tokarz).

Na przestrzeni 2015 r. rozwigzano umowy o prace z 21 pracownikami z powodu:

— uptywu okresu, na jaki zawarta byta umowa — 1 osoba,

— wypowiedzenia dokonanego przez pracownika lub porzucenia pracy — 9 oséb,

— emerytury i renty — 9 osoéb,

— wypowiedzenia dokonanego przez pracodawce — 2 0soby.

Wg stanu na dzien 31.12.2015 r. pracownicy posiadajgcy wyksztatcenie wyzsze i Srednie stanowili 68,9%

0gotu zatrudnionych, co jest wynikiem realizacji przez Zarzad zatozonych celdéw i kierunkdéw polityki

kadrowej, polegajgcych na konsekwentnym pozyskiwaniu na stanowiska robotnicze pracownikéw o

wyzszych kwalifikacjach.

37



Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Fabryki Obrabiarek RAFAMET S.A. @ RAFAMET

Wykres 6 Struktura zatrudnienia wg wyksztatcenia na dzier 31.12.2015 r.

1,44% 24,78%
29,68%

44,09%

BWyzsze
OSrednie
OZasadnicze zawodowe

OPodstawowe i niepetne zawodowe

W okresie sprawozdawczym Spétka realizowata plan szkolen opracowany w oparciu o potrzeby
poszczegoinych komoérek organizacyjnych. W ramach jego realizacji pracownicy wzieli udziat w wielu
szkoleniach m.in. z zakresu: podatkéw i finanséw, prawa pracy i ubezpieczen spotecznych, prawa
celnego, ochrony $rodowiska, bezpieczenstwa i higieny pracy, nowych technologii i specjalistycznych
programéw projektowych, zarzadzania produkcjg oraz zintegrowanego systemu zarzgdzania.
Dofinansowywano takze nauke na technicznych studiach zaocznych oraz studiach podyplomowych.

tacznie ze szkolen zewnetrznych i wewnetrznych oraz z innych form doksztatcania skorzystato 61
pracownikow. Na szkolenia pracownicze i dofinansowanie nauki w formach szkolnych i pozaszkolnych w

2015 r. wydatkowano kwote okoto 43 tys. zi, tj. o ponad 75 % wiecej niz w roku 2014.
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12. WYNAGRODZENIA O0SOB ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH.

Wartos¢ wynagrodzen, nagréd i korzysci wyptaconych cztonkom Zarzgdu w okresie sprawozdawczym

przedstawia ponizsze zestawienie:

Tabela 21 Wynagrodzenia cztonkéw Zarzgdu RAFAMET S.A. w 2015 r.

Imie i nazwisko Funkcja Kwota (w tys. zi)
E. Longin Wons Prezes Zarzgdu 392,9
Maciej Michalik Wiceprezes Zarzadu 336,1
Ogotem 729,0

taczna kwota wynagrodzenia czionka Zarzadu RAFAMET S.A. obejmuje: wynagrodzenie zasadnicze,

premie uznaniowg za 2014 r. oraz koszty polisy z tytutu grupowego ubezpieczenia emerytalnego.

W 2015 r. cztonkowie Zarzadu RAFAMET S.A. z tytutu zasiadania w Radzie Nadzorczej Zespotu Odlewni
LRAFAMET” sp. z 0.0. otrzymali wynagrodzenie w wysokosciach, jak nizej:
e E. Longin Wons — Przewodniczacy Rady Nadzorczej — 12 tys. zt,

e Maciej Michalik — Cztonek Rady Nadzorczej — 12 tys. zt.

Po zatwierdzeniu sprawozdania finansowego Spétki i Grupy Kapitatowej RAFAMET za 2015 r. Rada
Nadzorcza RAFAMET S.A. moze podjg¢ uchwate o przyznaniu premii uznaniowej cztonkom Zarzadu
RAFAMET S.A. taczna kwota premii rocznej dla wszystkich cztonkéw Zarzadu wynosi 5% zysku netto
Grupy Kapitatowej za dany rok oraz nie wiecej niz suma 6-krotno$ci wynagrodzenia zasadniczego

wszystkich cztonkéw Zarzadu.

Warto$¢ wynagrodzeh wyptaconych obecnym i bytym cztonkom Rady Nadzorczej:

Tabela 22 Wynagrodzenia cztonkoéw Rady Nadzorczej w 2015 r.

Imig i nazwisko Funkcja Kwota (w tys. zt.)

Marcin Siarkowski Przewodniczgcy Rady Nadzorczej 49,5

Aneta Falecka Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej 44,1

Piotr Regulski Cztonek Rady Nadzorczej 49,5

Michat Rogatko Cztonek Rady Nadzorczej 49,5

Michat Tatarek Cztonek Rady Nadzorczej 49,5

Joanna Bryx-Ogrodnik b. Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej 55

Janusz A. Strzepka b. Cztonek Rady Nadzorczej 2,3
Ogotem 249,9
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13. INFORMACJA O WSZELKICH UMOWACH ZAWARTYCH Z OSOBAMI ZARZADZAJACYMI.

W 2015 r. z osobami zarzgdzajgcymi Emitenta nie zawierano umow przewidujgcych rekompensate w
przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich
odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potgczenia Emitenta przez przejecie.

Zapisy w umowach o prace zawartych z osobami zarzgdzajgcymi przewidujg, w przypadku odwotania z
petnionej funkcji przed uptywem okresu, na ktéry osoby te zostaty powotane lub nie powotania na nowg
kadencje, wyptate odprawy pienieznej w wysokosci 12 miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego z
miesigca poprzedzajgcego odwotanie. Ponadto, z osobami zarzgdzajgcymi zawarte zostaty umowy o
zakazie konkurencji, okreslajgce zasady wyptaty odszkodowan w zamian za powstrzymanie sie, w
okresie 12 miesiecy od dnia odwotania lub wygasniecia mandatu na skutek uptywu kadencji, od
zajmowania sie interesami konkurencyjnymi bez zgody Rady Nadzorczej Spoétki. Wysokosé
odszkodowania stanowi iloczyn wynagrodzenia zasadniczego okreslonego w umowie o prace i liczby

miesiecy obowigzywania zakazu.

14. ZASADY ZARZADZANIA PRZEDSIEBIORSTWEM EMITENTA | JEGO GRUPA KAPITALOWA,.

W 2015 r. nie nastgpity zmiany w podstawowych zasadach zarzgdzania przedsiebiorstwem Emitenta i

jego Grupg Kapitatows.
15. INFORMACJA O LACZNEJ LICZBIE | WARTOSCI NOMINALNEJ AKCJI SPOLKI, BEDACYCH W
POSIADANIU OSOB ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH.

Stan posiadania akcji Spotki przez osoby zarzgdzajgce oraz nadzorujagce RAFAMET S.A., wg stanu na

dzien 31.12.2015 r., przedstawia ponizsza tabela:

Tabela 23 Stan posiadania akcji RAFAMET S.A. przez osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce.

Osoba Funkcja llos¢ akgiji Uc;z*i:;;vwor?flznwejzlig)zl;ie
E. Longin Wons Prezes Zarzadu 28.000 0,65
Maciej Michalik Wiceprezes Zarzadu 4.822 0,11
Michat Tatarek Czionek Rady Nadzorczej 216.000 5
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16. OCHRONA SRODOWISKA.

Emitent w okresie objetym sprawozdaniem wykonywat wszelkie zobowigzania wynikajgce z pozwolen na
korzystanie ze s$rodowiska naturalnego, a takze przestrzegat ustalonych limitdw: poboru wody
podziemnej, odprowadzania $ciekow, emisji do powietrza gazow i pytdw z emitoréw zlokalizowanych na

terenie zaktadu oraz wytwarzania odpadow poprodukcyjnych.

Prowadzone sg systematyczne badania jakosci i ilosci pobieranej wody zgodnie z wymaganiami
sanitarnymi. Scieki przemystowe odprowadzane sg do rzeki za po$rednictwem ogélnosptawnej kanalizacji
i zaktadowej oczyszczalni zgodnie z posiadanym pozwoleniem. Prowadzone sg pomiary ilosciowe i
jakosciowe Sciekéw. Emitent dotrzymuje warunkéw okreslonych w zezwoleniu na wprowadzanie pytéw i
gazéw do powietrza z instalacji zlokalizowanych na terenie zaktadu. Prowadzona jest ponadto ewidencja
zanieczyszczen wprowadzanych do powietrza oraz okresowe pomiary kontrolne.

Prowadzona przez RAFAMET S.A. dziatalno$¢ produkcyjna jest zrédtem powstawania odpadéw
niebezpiecznych, jak i tez innych niz niebezpieczne. W zwigzku z tym Emitent posiada pozwolenie na
wytwarzanie i zbieranie odpadéw. Wszystkie wytwarzane odpady przekazywane sg do unieszkodliwiania
odbiorcom posiadajgcym stosowne zezwolenia. Prowadzona jest na biezgco ewidencja ilosciowa i
jakosciowa wytwarzanych odpadéw z zastosowaniem kart ewidencji i kart przekazania odpadow.
Wprowadzajgc produkty w opakowaniu Spoétka zapewnia odzysk w tym recykling odpadow

opakowaniowych za posrednictwem organizacji dziatajgcej w tym zakresie.

Tabela 24 Koszty RAFAMET S.A. zwigzane z ochrong $rodowiska w 2015 r.

Wyszczegdlnienie (v\ll(r;g_tin
pobdr wody podziemnej 6,9
odprowadzenie sciekow 52,9
emisja do powietrza 26,9
gospodarka odpadami 26,6
odzysk i recykling odpadéw opakowaniowych 0,4
Razem 113,7

Fabryka Obrabiarek RAFAMET S.A. posiada certyfikat systemu zarzgdzania srodowiskiem 1ISO 14001:
2004 w potgczeniu z certyfikacjg 9001:2008 oraz normg 18001: 2004. System zarzgdzania w zakresie
Srodowiska umozliwia Emitentowi prowadzenie w sposob ciggty i systematyczny kontroli wptywu, jaki
wywiera swojg dziatalnoscig na srodowisko naturalne. Zarzgdzanie srodowiskiem jest bardzo istotnym
elementem dziatalnosci Spoiki, dlatego podejmuje dobrowolnie dodatkowe kroki w celu zmniejszenia
negatywnego oddzialywania na s$rodowisko i zmierza w kierunku systematyzowania dziatan

poprawiajgcych skuteczno$é srodowiskows.
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17. TRANSAKCJE ZAWARTE PRZEZ EMITENTA Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI NA INNYCH
WARUNKACH NIZ RYNKOWE.

W okresie objetym raportem Emitent nie zawierat transakcji z podmiotami powigzanymi na innych

warunkach niz rynkowe.

Informacje dotyczgce transakcji z podmiotami powigzanymi znajdujg sie w Informacji dodatkowej do

sprawozdania finansowego.

18. INFORMACJE O POSTEPOWANIACH SADOWYCH.

W okresie objetym raportem Emitent nie byt strong jednego, dwu lub wiecej postepowan dotyczacych
zobowigzan albo wierzytelnosci toczacych sie przed sgdem, organem wtasciwym dla postepowania
arbitrazowego i organem administracji publicznej, ktérych warto$¢ stanowitaby co najmniej 10% kapitatow

wiasnych Emitenta.

19. UMOWY ZAWARTE Z PODMIOTEM UPRAWNIONYM DO BADANIA SPRAWOZDAN
FINANSOWYCH.

W dniu 04.08.2015 r. zostata zawarta z firmg audytorskg Ernst & Young Audyt Polska Spétka z
ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k. (00-124 Warszawa, Rondo ONZ 1) umowa nha wykonanie
przegladu $rédrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego RAFAMET S.A. oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego na dziehA 30.06.2015 r. i badanie jednostkowego
sprawozdania finansowego RAFAMET S.A. oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok
2015.

Tabela 25 Wynagrodzenie (nalezne lub wyptacone) wynikajgce z zawartych uméw.

Ernst &Young
Audyt Polska sp. z BDO sp. z 0.0.

Przedmiot umowy 0.0. sp. k.

2015 2014
Badanie rocznych sprawozdan finansowych spétek
. . — 39,0 23,3
i skonsolidowanego Sprawozdania finansowego
Przeglad sprawozdan finansowych spétek
. ) s 20,0 14,0
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Ustugi doradztwa podatkowego - -
Pozostate ustugi poswiadczajace - -
Razem 59,0 37,3
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20. PERSPEKTYWY ROZWOJU RAFAMET S.A.

20.1. Kierunki rozwoju Emitenta.

Misja Spétki, ktéra brzmi ,Dazymy do catkowitego zadowolenia klienta na swiatowych rynkach obrabiarek
kolejowych i wielkogabarytowych obrabiarek specjalnych przy uzyskaniu i utrzymaniu znaczacej roli na
tych rynkach, a takze do zapewnienia zdolnosci do ciggtej poprawy konkurencyjnosci firmy”, jest

niezmienna podobnie jak nasze branzowe zawotanie "Reach the Shape”.

Celem dziatah zarzadczych w roku 2015 bytlo budowanie na wielu obszarach aktywnosci biznesowej
Spotki kompetencji innowacji. Rozumiejgc, ze cel ten jest wypadkowg strategii firmy i posiadanego
portfela projektéw innowacyjnych, w ostatnim okresie zrealizowaliSmy wiele takich przedsiewzie¢. Jednak
co wazniejsze innowacje jako wyzwanie sg stale obecne w codziennych dziataniach firmy. StworzyliSmy
w firmie klimat, przeswiadczenie o bezwzglednej koniecznosci dziatan ,innowacyjnych”, tak w zakresie
myslenia o nowych produktach i rynkach, jak réwniez w odniesieniu do modyfikacji kultury organizacyjnej

firmy.

W roku 2015 zamknelismy opracowanie catkowicie nowej dokumentac;ji lekkiej obrabiarki podtorowej typu
UGE 180 N do reprofilowania kot pojazdow szynowych eksploatowanych przez metro czy
przedsiebiorstwa tramwajowe i co szczegdlnie wazne wyprototypowaliSmy ten wyréb w petnym zakresie.
Posiadamy juz kilkanascie kontraktéw na realizacje tego produktu, ktéry poprzez zastosowane
rozwigzania konstrukcyjno — technologiczne daje nam duzg i nowatorskg przewage konkurencyjng. W
roku 2016 bedziemy nadawali ostatni szlif kompletnie nowej dokumentacji obrabiarki portalowej o
napedzie ciernym typu UFD 125 N. Nad koncepcjg tej maszyny pracowaliSmy przez ostatnie lata.
Obecnie w faze finalizacji wchodzg rowniez rozwigzania zwigzane z podtorowymi ciezkimi i lekkimi
obrabiarkami typu tandem ("podwdjna” obrabiarka toczy profil jezdny czterech két pojazdu szynowego
symultanicznie). W roku 2017 obrabiarki te, na bazie realizowanych kontraktéw, zostang zainstalowane u
klientow w Australii oraz Chinach. Prace nad tymi, ale i innymi produktami, bedg prowadzone z duzg

determinacjg réwniez w 2016 roku.

Chcemy, aby RAFAMET wykazywat sie dynamicznym i odwaznym podejsciem do zmian w gospodarce
przemystowej (w odniesieniu do naszej branzy) poprzez wyksztatcenie w sobie zdolnosci do ciagtej
poprawy. Bedziemy dazyli do petnego zrozumienia przez pracownikéw koniecznosci dziatania i tworzenia
w Srodowisku kreatywnych zmian oraz pozytywnego nastawienia do tych zmian. Firma nasza zawsze
posiadata ponadprzecietng zdolnos¢ do podejmowania ryzyk gospodarczych w zakresie myslenia o
nowych czy modernizowanych wyrobach, jak i o zdobywaniu nowych rynkéw zbytu. To nowe nastawienie

zostanie wiec przyjete bez obaw.
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Nasze poszukiwania potencjatu zmian koncentrowaliSmy w ostatnich latach na obszarach wewnatrz
Spoétki i to obszarach czesto materialnych. PrzeprowadziliSmy istotne, udane restrukturyzacje sytuaciji
majgtkowej, finansowej i organizacyjnej tak w samym podmiocie dominujgcym, jak i Zespole Odlewni
RAFAMET Spoétka z 0.0., uzyskujgc efekt finansowy oraz strategiczno — rozwojowy wysoce zada-

walajacy.

W 2015 roku oddalismy do eksploatacji Hale Montazu Il. Inwestycja ta dla firmy RAFAMET jest
fundamentem jej dalszego rozwoju. StworzyliSmy komfortowe warunki pracy odbiorowej dla naszych

pracownikow oraz klientéw.

W roku 2015 zrealizowaliSmy takze kolejne inwestycje dla konsekwentnie budowanego ,contract
machining center ”. Nasz park maszynowy wzbogacit sie¢ o frezarke bramowg firmy Waldrich Coburg
Multi Tec 3000 pracujgcg z robotem firmy KUKA obstugujgcym system narzedziowy. Na rok 2016
zaplanowano przesuniete w czasie oddanie do eksploatacji wiertarko — frezarki WFA 200 CNC
(dokumentacja POREBA — produkcja RAFAMET) oraz zakup centrum frezarskiego $redniej wielkosci.
Bedg to kolejne elementy przeksztatcania obecnego wydziatu montazu w dobrze wyposazony wydziat

obrdbki skrawaniem tak w wielkogabarytowe maszyny, jak i nowoczesne urzadzenia pomiarowe.

Na poczatku br. sfinalizowaliSmy zakup marki obrabiarkowej POREBA 1798 wraz dokumentacjg
konstrukcyjng i technologiczng, a takze z petnymi prawami autorskimi do niej. Jest to w polskim
przemysle obrabiarkowym wydarzenie historyczne. Mamy determinacje i kompetencje opanowaé
produkcje ciezkich i srednich tokarek poziomych, z ktérych styneta marka POREBA na catym Swiecie i

poczawszy od roku 2016 stopniowo ten asortyment komercjalizowac.

Dziatania marketingowe i handlowe najblizszego okresu koncentrujg sie na pozyskaniu zaméwien dla
opisanego powyzej nowego asortymentu oraz opanowanego w latach poprzednich, w tym przede
wszystkim w odniesieniu do obrabiarki karuzelowej KCI 400/470 do wysokowydajnej obrébki bardzo
twardych materiatow przy wykorzystaniu specjalnych narzedzi skrawajgcych chtodzonych chtodziwem o
ekstremalnie wysokim cisnieniu dochodzgcym do 350 Bar oraz obrabiarek marki POREBA 1798 typu
TCF, TCE, TZL.

Kierunki wysitkdw marketingowych i sprzedazy na rok 2016 to Europa (Polska, Czechy, Wegry, Francja,
Niemcy, Rosja), Afryka Pétnocna (Maroko), Afryka Srodkowa (Mauretania, Zair, Etiopia), Afryka
Potudniowa (RPA, Mozambik, Namibia), Azja (Kazachstan, Mongolia), Bliski Wschod (Arabia Saudyjska,
Katar) oraz Daleki Wschod (Chiny, Malezja, Singapur, Tajlandia, Tajwan, Korea Potudniowa, Japonia).

Pracujemy nad jednostkowymi kontraktami dla firm z Australii i USA.
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20.2. Czynniki zewnetrzne i wewnetrzne istotne dla rozwoju Spotki.

Plan rzeczowo — finansowy roku 2016 Spotka bedzie realizowata w warunkach dalszego braku stabilizacji
gospodarki $wiatowej, w tym przede wszystkim w Chinach oraz krajach Unii Europejskiej. Sytuacja
niepewnosci i wyczekiwania na pozytywny kierunek zmian w gospodarce Swiatowej bedzie

najpowazniejszym zewnetrznym czynnikiem wptywajgcym na tempo rozwoju Spotki po roku 2016.

Stabilizacja kursu waluty krajowej w stosunku do walut rozliczeniowych Spétki na zaplanowanym srednim
poziomie 4,2 PLN / EUR nie bedzie wspierata w spos6b zdecydowany realizacji prognoz planistycznych,
tak w zakresie wysokosci sprzedazy ogdtem, jak i w zakresie realizacji planowanego poziomu zysku

netto, jednak nie bedzie powodowata dramatycznych ryzyk w tym zakresie.

Czynnikiem warunkujgcym zrealizowanie zaplanowanego poziomu sprzedazy ogétem na rok 2016 jest
zapewnienie terminowego finansowania zadan rzeczowych dla tego planu oraz brak nieszczesliwych
zdarzen nadzwyczajnych nie branych do analizy ryzyka wykonania planu sprzedazy roku biezgcego na
poziomie wyzszym od wykonania roku poprzedniego. Spétka posiada juz obecnie w zasadzie peine

pokrycie kontraktowego panu sprzedazy na rok 2016 r.

Czynnikiem wewnetrznym, ktéry nalezy bra¢ pod uwage w roku 2016, bedzie postawa i oczekiwania
zatrudnieniowo — ptacowe pracownikéw firmy oraz ich obawy co do ewentualnych kierunkéw zmian
wiascicielskich zgtaszanych w przesziosci przez ARP S.A. Oczekiwania pracownicze w zakresie
podwyzek pfac, jako konsekwencja stale wzrastajgcych kosztéw zycia, bedg powodowaty napiecia i
konfrontacje tych oczekiwan z realizacjg polityki wzrostu wynagrodzen jako konsekwencji wzrostu
sprzedazy Spotki. Regulacje ptacowe zaplanowano w Spétce od 1.06.2016 r. i zostang potaczone ze

zmianami w ZZUP.

21. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU LADU KORPORACYJNEGO.

Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego w RAFAMET S.A. w roku 2015 stanowi zatgcznik do

niniejszego Sprawozdania.

Podpisy Zarzadu RAFAMET S.A.

Prezes Zarzadu

21.03.2016 . E. Longin Wons — Dyrektor Naczelny

Wiceprezes Zarzgdu

21.03.2016 . Maciej Michalik — Dyrektor Handlowy
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OSWIADCZENIE O STOSOWANIU LADU KORPORACYJNEGO

1. Wskazanie zbioru zasad fadu korporacyjnego, ktéoremu podlega RAFAMET S.A. oraz miejsce,

gdzie tekst zbioru zasad jest publicznie dostepny.

Zgodnie z § 91 ust. 5 pkt 4 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19.02.2009 r. w sprawie informaciji
biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréow wartosciowych oraz warunkow
uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem
cztonkowskim (Dz.U. z 2014 r. poz. 133) Emitent przekazuje ponizsze o stosowaniu tadu korporacyjnego
w RAFAMET S.A. w roku 2015.

RAFAMET S.A. w 2015 r. stosowat ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW?”, przyjete Uchwatg Nr
19/1307/2012 Rady Nadzorczej Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 21.11.2012 .
Dokument ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW” jest dostepny na stronie internetowej Gietdy
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. (www.gpw.pl) oraz na stronie internetowej Emitenta

(www.rafamet.com).

Emitent nie stosuje zadnego innego, oprécz wymienionego powyzej, zbioru zasad tadu korporacyjnego.
Spotka nie stosuje praktyk w zakresie fadu korporacyjnego, ktére wykraczajg poza wymogi przewidziane

prawem krajowym.

2. Zasady fadu korporacyjnego nie stosowane przez Emitenta w 2015 r.

Emitent w 2015 r. nie stosowat w czesci lub w catosci wymienionych ponizej zasad fadu korporacyjnego:

CZESC | ,REKOMENDACJE DOTYCZACE DOBRYCH PRAKTYK SPOLEK GIELDOWYCH’.

Rekomendacja 5

~opotka powinna posiada¢ polityke wynagrodzen oraz zasady jej ustalania. Polityka wynagrodzen

powinna w szczegolnosci okresla¢ forme, strukture i poziom wynagrodzen czionkéw organdéw

nadzorujgcych i zarzadzajacych. Przy okreslaniu polityki wynagrodzen cztonkéw organéw nadzorujgcych

i zarzadzajgcych spotki powinno mie¢ zastosowanie zalecenie Komisji Europejskiej z 14 grudnia 2004 r.

w sprawie wspierania odpowiedniego systemu wynagrodzen dyrektoréw spétek notowanych na gietdzie

(2004/913/WE), uzupetnione o zalecenie KE z 30 kwietnia 2009 r. (2009/385/WE).”

e Emitent, okredlajagc zasady wynagradzania cztonkéw organdéw nadzorujgcych i zarzadzajgcych
RAFAMET S.A., stosuje obowigzujgce przepisy k.s.h. i Statutu Spétki. Zgodnie z obowigzujagcym
Statutem Spotki wynagrodzenia czionkéw Rady Nadzorczej ustala uchwatg Walne Zgromadzenie
Spotki. Zasady te zostaty ustalone Uchwatg nr 10/11/03 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy RAFAMET S.A. z dnia 18.03.2003 r. Wysoko$¢ wynagrodzenia i jego elementy dla
cztonkéw Zarzadu Spétki ustalane sg zgodnie z postanowieniami obowigzujgcego w Spoéice Statutu
uchwatg Rady Nadzorczej. W imieniu Rady Nadzorczej w stosunku do czlonkéw Zarzadu dziata

osoba upowazniona w tym zakresie przez organ nadzorczy. Wysoko$¢ wynagrodzenia
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poszczegodlnych czionkéw Zarzgdu uzalezniona jest od indywidualnych obowigzkéw oraz obszaréw

odpowiedzialnosci powierzonych poszczegdlnym czionkom Zarzadu. Spétka publikuje w raporcie
rocznym informacje o wynagrodzeniu oséb zarzgdzajgcych i nadzorujgcych.

Rekomendacja 9

,GPW rekomenduje spétkom publicznym i ich akcjonariuszom, by zapewniaty one zrbwnowazony udziat

kobiet i mezczyzn w wykonywaniu funkcji zarzgdu i nadzoru w przedsiebiorstwach, wzmacniajgc w ten

sposob kreatywnosc¢ i innowacyjno$¢ w prowadzonej przez spotki dziatalnosci gospodarczej.”

e Decyzje o powotaniu w sktad organu nadzorujgcego i zarzadzajgcego Emitenta podejmuja, zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami prawa, odpowiednio Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy i Rada
Nadzorcza RAFAMET S.A. w sposob suwerenny. Spétka uznaje, ze nie ma podstaw do ograniczania
swobody w wyborze cztonkéw Rady Nadzorczej i Zarzadu.

Rekomendacja 12

,Spotka powinna zapewni¢ akcjonariuszom mozliwo$¢ wykonywania osobiscie lub przez petnomocnika

prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia, poza miejscem odbywania walnego zgromadzenia, przy

wykorzystaniu srodkéw komunikaciji elektronicznej.”

e Zasady udziatlu w Walnych Zgromadzeniach sg zgodne z obowigzujgcymi w tym zakresie przepisami
k.s.h. i Statutu Spétki, a organizacja ich przebiegu - zdaniem Emitenta - w wystarczajacy sposéb
zabezpiecza interesy akcjonariuszy. Ponadto Statut RAFAMET S.A. nie przewiduje mozliwosci
uczestniczenia, wypowiadania sie i wykonywania prawa gtosu przez akcjonariuszy na Walnym
Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej, co jest przeszkodg formalno-
prawng stosowania tej zasady. Aktualna struktura akcjonariatu, ktéry jest w ponad 90%
zidentyfikowany przez Spotke i przewaznie wysoka frekwencja podczas Walnych Zgromadzen Spdéiki,
réwniez nie uzasadniajg ponoszenia dodatkowych kosztéw zwigzanych z wdrozeniem do stosowania

tej zasady.

CZESC 1l ,DOBRE PRAKTYKI REALIZOWANE PRZEZ ZARZADY SPOLEK GIELDOWYCH’.

Zasada 1

~opotka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, oprécz informacji wymaganych

przez przepisy prawa:”

ppkt 6:

,rfoczne sprawozdania z dziatalnosci rady nadzorczej, z uwzglednieniem pracy jej komitetow, wraz z

przekazang przez rade nadzorczg oceng systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem

istotnym dla spofki,”

e Spotka nie stosuje zasady w zakresie dotyczgcym publikacji oceny, o ktérej mowa w czesci Il ust.1
pkt 1 Dobrych Praktyk, albowiem Rada Nadzorcza nie sporzadza przedmiotowej oceny.

ppkt 7:

spytania akcjonariuszy dotyczgce spraw objetych porzadkiem obrad, zadawane przed i w trakcie walnego

zgromadzenia, wraz z odpowiedziami na zadawane pytania,”

e Podczas Walnego Zgromadzenia nie jest prowadzony szczegoOlowy zapis jego przebiegu,

zawierajgcy m.in. pytania akcjonariuszy i udzielane odpowiedzi. Protokét z Walnego Zgromadzenia
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sporzadza notariusz, kierujgc sie przepisami prawa, zdaniem Przewodniczacego Walnego

Zgromadzenia oraz uzasadnionymi zgdaniami akcjonariuszy. Informacji Spotka udziela w trybie art.
428 § 5i 6 k.s.h. (do 2 tyg. po WZA poprzez raport biezgcy).

ppkt 9a:

,Zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo,”

e Z uwagi na wysoki udziat kapitatu reprezentowany na Walnych Zgromadzeniach RAFAMET S.A., a
wiec bezposrednie uczestnictwo Akcjonariuszy w tych wydarzeniach, nie ma przestanek do
rejestracji Walnych Zgromadzen w formie audio lub video w celu ich pézniejszego zamieszczenia na
stronie internetowej Spofki.

Zasada 2

~opotka zapewnia funkcjonowanie swojej strony internetowej réwniez w jezyku angielskim, przynajmniej

w zakresie wskazanym w czesci Il. pkt 1.”

e Zasada jest czesciowo stosowana, poniewaz na stronie internetowej Spétki znajduje sie sekcja relac;ji
inwestorskich w jezyku angielskim, w ktérej publikowane sg wybrane istotne informacje w tym

zakresie.

CZESC Il ,DOBRE PRAKTYKI STOSOWANE PRZEZ CZt ONKOW RAD NADZORCZYCH.”

Zasada 1

,P0za czynnosciami wymienionymi w przepisach prawa rada nadzorcza powinna:”

ppkt 1:

.faz w roku sporzadzac i przedstawia¢ zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu zwieztg ocene sytuaciji

spofki, z uwzglednieniem systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla

spotki,”

e Rada Nadzorcza nie sporzgdza zwiezilej oceny sytuacji Spdtki w zakresie opisanym w niniejszej
zasadzie. Sporzgdzana corocznie ocena sprawozdania Zarzadu i sprawozdania finansowego Spétki,
w ocenie Rady Nadzorczej, zawiera elementy umozliwiajgce dokonanie przez Walne Zgromadzenie
prawidtowej oceny sytuacji Spofki.

Zasada 6

.Przynajmniej dwoéch cztonkéw rady nadzorczej powinno spetnia¢ kryteria niezaleznosci od spoftki i

podmiotdéw pozostajgcych w istotnym powigzaniu ze spotkg. W zakresie kryteriow niezaleznosci cztonkéw

rady nadzorczej powinien by¢ stosowany Zatgcznik Il do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego

2005 r. dotyczgcego roli dyrektoréw niewykonawczych lub bedgcych czionkami rady nadzorczej spotek

gietdowych i komisji rady (nadzorczej). Niezaleznie od postanowien pkt b) wyzej wymienionego

Zatgcznika osoba bedgca pracownikiem spdtki, podmiotu zaleznego lub podmiotu stowarzyszonego nie

moze by¢ uznana za spetniajaca kryteria niezaleznosci, o ktérych mowa w tym Zatgczniku. Ponadto za

powigzanie z akcjonariuszem wykluczajgce przymiot niezaleznosci cztonka rady nadzorczej w rozumieniu

niniejszej zasady rozumie sie rzeczywiste i istotne powigzanie z akcjonariuszem majgcym prawo do

wykonywania 5 % i wiecej ogodlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu.”
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e Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa, cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sg w sposob

suwerenny przez Walne Zgromadzenie Spotki, zatem nie ma podstaw do ograniczania swobody w

wyborze cztonkéw Rady Nadzorcze;.

Zasada 8

W zakresie zadan i funkcjonowania komitetéw dziatajgcych w radzie nadzorczej powinien by¢ stosowany

Zatgcznik | do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego roli dyrektorow

niewykonawczych (...)."

e W Radzie Nadzorczej funkcjonuje jedynie Komitet Audytu, w ktérym na podstawie ustawy o biegtych
rewidentach zasiada jeden cztonek niezalezny, zas zatgcznik | do Zalecenia Komisji Europejskiej
zaktada dwie osoby niezalezne.

Rada Nadzorcza Emitenta, poczgwszy od 16.12.2014 r. liczy 5 oséb. Cztonkowie Rady Nadzorczej

posiadajg odpowiednig wiedze i kompetencje w zakresie realizacji zadan komitetow.

CZESC IV ,DOBRE PRAKTYKI STOSOWANE PRZEZ AKCJONARIUSZY.”

Zasada 1

,Przedstawicielom mediéw powinno sie umozliwia¢ obecnos$¢ na walnych zgromadzeniach.”

e W walnych zgromadzeniach akcjonariuszy Spoétki udziat biorg osoby uprawnione i obstugujgce WZA.
Spotka nie widzi potrzeby wprowadzania dodatkowych zobowigzan dla akcjonariuszy dotyczacych
szczegollnego umozliwiania obecnosci na WZA przedstawicielom mediéw. Obowigzujgce przepisy
prawa, w tym dotyczgce raportéw biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentow
papieréw wartosciowych, w wystarczajgcy sposob regulujg wykonanie natozonych na spofki
publiczne obowigzkow informacyjnych w zakresie jawnosci i transparentnosci spraw bedacych
przedmiotem obrad WZA.

Zasada 10

~opotka powinna zapewni¢ akcjonariuszom mozliwos¢ udzialu w walnym zgromadzeniu przy

wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej, polegajgcego na:”

ppkt 1:

Liransmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,”

ppkt 2:

»=dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze moga wypowiadac sie w

toku obrad walnego zgromadzenia przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad.”

e Zasady udziatu w Walnych Zgromadzeniach sg zgodne z obowigzujgcymi w tym zakresie przepisami
k.s.h. i Statutu Spétki, a organizacja ich przebiegu - zdaniem Emitenta - w wystarczajgcy sposdb
zabezpiecza interesy akcjonariuszy. Ponadto Statut RAFAMET S.A. nie przewiduje mozliwosci
uczestniczenia, wypowiadania sie i wykonywania prawa gtosu przez akcjonariuszy na Walnym
Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkow komunikacji elektronicznej, co jest przeszkodg formalno-
prawng stosowania tej zasady. Aktualna struktura akcjonariatu, ktéry jest w ponad 90%

zidentyfikowany przez Spdtke i przewaznie wysoka frekwencja podczas Walnych Zgromadzen Spéiki,
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réwniez nie uzasadniajg ponoszenia dodatkowych kosztéw zwigzanych z wdrozeniem do stosowania

tej zasady.

3. Opis gtéwnych cech stosowanych systeméw kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w

odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych.

Zarzad RAFAMET S.A., w wykonaniu swoich statutowych zadan, jest odpowiedzialny za system kontroli
wewnetrznej w Spoéice i skutecznos¢ jego funkcjonowania w procesie sporzgdzania okresowych
sprawozdan finansowych.

Nadzér merytoryczny i organizacyjny nad procesem przygotowania jednostkowych i skonsolidowanych
sprawozdan finansowych i raportow okresowych Spdtki sprawuje Giowny Ksiegowy.

Dane finansowe stanowigce podstawe sprawozdan finansowych i raportow okresowych pochodzg z
systemu ksiegowo — finansowego, zawierajgcego dane rejestrowane zgodnie ze stosowanymi w Spoéice i
Grupie Kapitatowej Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczos$ci Finansowe;.

Niezalezny biegly rewident, ktéry zgodnie ze Statutem Spétki wybierany jest przez Rade Nadzorcza,
dokonuje przegladu pétrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Spoftki i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej oraz badania rocznego jednostkowego sprawozdania
finansowego Spoiki i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowe;.

Dziatajgca w Spotce Rada Nadzorcza wykonuje statutowe obowigzki kontrolne i nadzorcze w zakresie:
procesOw sprawozdawczosci finansowej, skutecznosci funkcjonowania kontroli wewnetrznej oraz
systemow identyfikacji i zarzgdzania ryzykiem, monitorowania relacji Spotki z podmiotami powigzanymi,

zapewnienia niezaleznosci audytoréw.

4. Akcjonariusze posiadajacy znaczne pakiety akcji.

Struktura akcjonariatu na dzieh sporzadzenia sprawozdania, w ilosci odpowiadajgcej co najmniej 5%

0golnej liczby gloséw na ZWZ Spotki, przedstawiata sie nastepujaco:

Liczba akcji % w kapitale zaktadowym
Akcjonariusze /liczba gtoséw I % w ogélnej liczbie glosow
na walnym zgromadzeniu na walnym zgromadzeniu
Agencja Rozwoju Przemystu S.A. 2.042.214Y 47,29%
SEZAM IX Fundusz Inwestycyjny
Zamkniety Aktywow Niepublicznych
(701.423 akcje posiada ,KW" spotka 1.131.423? 26,20%
z ograniczong odpowiedzialnoscig —
PROMACK spoétka komandytowo-
akcyjna)
Krzysztof Jedrzejewski 283.773% 6,57%
Michat Tatarek . 261.000° 6,04%
z podmiotami powigzanymi

Yliczba akcji wykazanych przez Akcjonariusza na dzien 02.06.2015 r. (dzien odbycia ZWZ),
2 zgodnie z zawiadomieniem otrzymanym przez Spétke od Akcjonariusza w dniu 24.04.2015r.,
® zgodnie z zawiadomieniem otrzymanym przez Spoétke od Akcjonariusza w dniu 28.04.2015 .,

4 liczba akcji wykazanych przez Akcjonariusza na dzien 02.06.2015 r. (dzien odbycia ZWZ).
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5. Posiadacze specjalnych uprawnien kontrolnych z tytutu posiadania papieréw wartosciowych

Emitenta.

Spotka nie emitowata papieréw wartosciowych dajgcych ich posiadaczom specjalne uprawnienia
kontrolne. Kazda akcja daje na walnym zgromadzeniu prawo do jednego gtosu, jezeli ustawa nie stanowi

inaczej.

6. Ograniczenia w wykonywaniu prawa gfosu.

Akcje Spéiki nie sg objete ograniczeniami w zakresie wykonywania prawa gfosu.

7. Ograniczenia w przenoszeniu prawa wfasnosci papieréw wartosciowych.

Nie istniejg ograniczenia dotyczgce przenoszenia prawa wtasnosci papierow wartosciowych Emitenta.

8. Zasady powofywania i odwolywania oséb zarzadzajacych oraz ich uprawnienia.

Szczegotowe zasady dziatania Zarzadu okresla Statut Spotki oraz Regulamin Zarzadu przyjety przez
Zarzad Uchwatg nr 7/IV/03 z dnia 09.04.2003 r. W sprawach nieuregulowanych Regulaminem Zarzgdu

oraz Statutem Spétki majg zastosowanie przepisy Kodeksu spotek handlowych.

Zgodnie ze Statutem Fabryki Obrabiarek RAFAMET S.A. Zarzad Spoétki moze by¢ jedno lub
wieloosobowy. Wspdlna kadencja Zarzadu trwa pieé kolejnych lat.

Liczbe cztonkéw Zarzadu okresla Rada Nadzorcza, ktéra powotuje Prezesa Zarzadu, a na jego wniosek
pozostatych cztonkéw Zarzadu, w tym Wiceprezeséw. Umowy o prace (kontrakty) z cztonkami Zarzgdu
Spotki, na zasadach okreslonych w uchwale Rady Nadzorczej, zawiera w imieniu Spotki osoba
upowazniona przez Rade Nadzorczg sposrod jej cztonkéw. W tym samym trybie dokonuje sie innych

czynnosci prawnych, w tym zwigzanych ze stosunkiem pracy, pomiedzy Spétkg a czionkiem Zarzgdu.

Prezes, Wiceprezes, cztonek Zarzadu lub caly Zarzad Spétki mogg by¢ odwotani przez Rade Nadzorczg
przed uptywem kadencji. Mandaty wszystkich cztonkéw Zarzadu, w tym réwniez wybranych w trakcie
kadenciji, wygasajg z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe i
sprawozdanie z dziatalnosci Spdétki za ostatni rok ich urzedowania. Mandat czionka Zarzgdu wygasa
przed uptywem kadencji w przypadku zrzeczenia si¢ mandatu w drodze wypowiedzenia (rezygnacja

cztonka Zarzadu), odwotania przez Rade Nadzorczg, a takze $mierci cztonka Zarzadu.

Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spotke we wszystkich czynnosciach sadowych i
pozasgdowych. Do zakresu uprawnien Zarzadu nalezg wszystkie sprawy nie zastrzezone do kompetencji
innych organdw Spdtki, w tym podejmowanie decyzji co do nabycia i zbycia nieruchomosci, uzytkowania
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wieczystego lub udziatu w nieruchomosci. Zarzad dziala na podstawie uchwalonego przez siebie

regulaminu, ktéry podlega zatwierdzeniu przez Rade Nadzorczg. W zakresie reprezentacji, w przypadku
Zarzadu wieloosobowego, do sktadania oswiadczen i podpisywania w imieniu Spotki wymagane jest
wspotdziatanie Prezesa i cztonka Zarzadu lub dwéch czionkéw Zarzadu, albo jednego cztonka Zarzadu
tacznie z prokurentem.

Zarzad wykonuje swoje prace pod przewodnictwem Prezesa Zarzadu, ktéry organizuje prace Zarzadu
oraz czuwa nad zgodnoscig dziatan Zarzadu z prawem i interesem Spéiki. Prezes Zarzadu okresla
kompetencje i rozdziat zadan dla innych cztonkéw Zarzgdu. Prezes Zarzadu jest odpowiedzialny za
organizowanie, prowadzenie i nadzorowanie spraw Spoétki. W przypadku nieobecnosci Prezesa Zarzadu
za organizowanie, prowadzenie i nadzorowanie spraw Spétki odpowiedzialny jest inny czionek Zarzadu
lub dyrektor wskazany przez Prezesa Zarzadu. Posiedzenia Zarzgdu zwotywane sg przez Prezesa
Zarzadu lub zastepujgcego go czionka Zarzadu.

Zgodnie ze Statutem Spotki prawo podjecia decyzji o emisji akcji podejmuje Walne Zgromadzenie
Emitenta. Zagadnienia dotyczgce wykupu akcji reguluje Kodeks spoétek handlowych. Statut RAFAMET
S.A. nie zawiera odrebnych uregulowan okreslajgcych uprawnienia cztonkéw Zarzadu do podejmowania

decyzji o wykupie akcji.

9. Zasady zmiany Statutu Spofki.

Zmiana Statutu Spétki nalezy do kompetencji Walnego Zgromadzenia. Uchwata dotyczgca zmiany

Statutu zapada wiekszoscig trzech czwartych gtoséw. Zmiana Statutu wymaga wpisu do rejestru.

10. Sposoéb dziatania Walnego Zgromadzenia i jego uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy i

sposobu ich wykonywania.

Szczegotowe zasady dziatania Walnego Zgromadzenia, jego uprawnien oraz praw akcjonariuszy i
wykonywania prawa gtosu okresla Statut Spdétki oraz Regulamin Walnego Zgromadzenia Fabryki
Obrabiarek RAFAMET S.A. w Kuzni Raciborskiej, uchwalony przez WZA w dniu 23.06.2010 r. W
sprawach nieuregulowanych Regulaminem Walnego Zgromadzenia oraz Statutem Spdtki maja

zastosowanie przepisy Kodeksu spoétek handlowych.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwoltuje Zarzad Spoétki w terminie szesciu miesiecy po uptywie roku
obrotowego lub Rada Nadzorcza w przypadku, gdy Zarzad nie zwota Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia w tym terminie.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad z witasnej inicjatywy lub Rada Nadzorcza, jezel
zwotanie go uzna za wskazane. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie moze by¢ réwniez zwotane przez
akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej potowe kapitatu zakladowego lub co najmniej potowe ogdtu
gtoséw w Spéice. Akcjonariusze wyznaczajg przewodniczgcego tego zgromadzenia. Akcjonariusz lub

akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego mogg zgdac¢ zwotania
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Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad tego

zgromadzenia. Jezeli w terminie dwdch tygodni od dnia przedstawienia zgdania Zarzgdowi
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie nie zostanie zwotane, sad rejestrowy moze upowazni¢ do zwotania
tego Zgromadzenia akcjonariuszy wystepujacych z tym zgdaniem.

Walne Zgromadzenie zwotuje sie przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej Spotki oraz w
sposoéb okreslony dla przekazywania informacji biezgcych zgodnie z przepisami o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spoétkach publicznych. Ogtoszenie powinno by¢ dokonane co najmniej na dwadziescia szes¢ dni przed

terminem Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie moze podejmowa¢ uchwaty jedynie w sprawach objetych porzadkiem obrad.
Porzadek obrad ustala Zarzad lub Rada Nadzorcza (w sytuacji zwotania Walnego Zgromadzenia przez
ten organ).

Akcjonariusz lub Akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej 1/20 kapitalu zakladowego mogg zadac
umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zadanie
powinno by¢ zgtoszone Zarzgdowi nie pézniej niz 21 dni przed wyznaczonym terminem Zgromadzenia.
Zadanie powinno zawieraé uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczgcej proponowanego porzadku obrad
i moze zosta¢ ztozone w postaci elektronicznej. Zarzad jest obowigzany niezwtocznie, jednak nie pozniej
niz na 18 dni przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia, ogtosi¢ zmiany w porzgdku obrad,
wprowadzone na zgdanie akcjonariuszy. Ogtoszenie to nastepuje w sposob wiasciwy dla zwotania
Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej 1/20 kapitatu zaktadowego mogg przed
terminem Walnego Zgromadzenia zgtaszaé Spéice na piSmie lub przy wykorzystaniu $Srodkow
komunikacji elektronicznej projekty uchwat dotyczgce spraw wprowadzonych do porzadku obrad
Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzgdku obrad. Spétka
niezwtocznie ogtasza projekty uchwat na stronie internetowej. Kazdy z akcjonariuszy moze réwniez
podczas Walnego Zgromadzenia zgtaszaé projekty uchwat dotyczgce spraw wprowadzonych do
porzadku obrad.

Walne Zgromadzenia odbywajg sie w siedzibie Spoétki lub w Warszawie.

Walne Zgromadzenie moze podejmowaé uchwaty bez wzgledu na liczbe obecnych akcjonariuszy i
reprezentowanych akcji. Uchwaly Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow
oddanych, o ile przepisy ustawy lub Statut nie stanowig inaczej. W przypadku przewidzianym w art. 397
k.s.h. do uchwaly o rozwigzaniu Spétki wymagana jest wiekszos¢ 3/4 gtoséw oddanych.

Glosowanie jest jawne. Tajne gtosowanie zarzadza sie przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie
cztonkéw organow Spotki lub likwidatorow, badz o pociagniecie ich do odpowiedzialnosci, jak rowniez w
sprawach osobowych. Poza tym tajne gtosowanie nalezy zarzadzi¢ na Zzadanie choéby jednego
akcjonariusza obecnego lub reprezentowanego na Walnym Zgromadzeniu. Uchwata w sprawie istotnych

zmian przedmiotu dziatalnosci Spotki zapada w jawnym gtosowaniu imiennym oraz winna by¢ ogtoszona.
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Obrady Walnego Zgromadzenia otwiera Przewodniczgcy Rady Nadzorczej lub osoba przez niego

wskazana, po czym zarzgdza wybdor Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia. W przypadku
nieobecnosci na Walnym Zgromadzeniu osob, o ktérych mowa powyzej, Walne Zgromadzenie otwiera
Prezes Zarzadu albo osoba wyznaczona przez Zarzad. Osoba otwierajgca Walne Zgromadzenie oraz
akcjonariusze uprawnieni do gtosowania zgtaszajg do protokotu kandydatéw na Przewodniczgcego.
Przewodniczacym moze by¢ wybrana osoba, kitéra jest uprawniona do glosowania na Walnym
Zgromadzeniu. Zasady i tryb przeprowadzenia glosowania zarzadza osoba otwierajgca Walne
Zgromadzenie. Wyboru Przewodniczgcego dokonuje sie przez gtosowanie tajne. Przewodniczgcym
zostaje ten ze zgtoszonych kandydatow, ktéry wyrazit zgode na kandydowanie, a w glosowaniu uzyskat
najwiekszg ilos¢ waznie oddanych gtoséw. Otwierajacy Walne Zgromadzenie czuwa nad prawidtowym
przebiegiem gtosowania, ogtasza kogo wybrano Przewodniczgcym oraz przekazuje tej osobie kierowanie
obradami. W przypadku uzyskania przez poszczegoélnych kandydatéw takiej samej ilosci gtoséw, osoba
otwierajgca Walne Zgromadzenie zarzgdza powtérne gtosowanie danych kandydatéw, az do uzyskania
wiekszosci. Jezeli okaze sie to konieczne i uzasadnione potrzebami Zgromadzenia, mozliwe jest
powotanie Zastepcy, na wniosek wybranego uprzednio Przewodniczgcego.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia powinny by¢ umieszczone w protokole sporzadzanym przez notariusza.
W protokole nalezy stwierdzi¢ prawidtowo$¢ zwofania Walnego Zgromadzenia, jego zdolnos$¢ do
powziecia uchwat, wymieni¢ powziete uchwaty, a przy kazdej uchwale: liczbe akcji z ktérych oddano
wazne gtosy, procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym, faczng liczbe waznych gtosow, liczbe
gtoséw ,za”, ,przeciw” i ,wstrzymujgcych sie” oraz zgtoszone sprzeciwy. Do protokotu nalezy dotgczy¢
odpowiednie dokumenty, m.in. dowody zwotania Walnego Zgromadzenia i liste obecnosci z podpisami
uczestnikéw Walnego Zgromadzenia. Wypis protokotu wraz z dowody zwotania Walnego Zgromadzenia
oraz petnomocnictwami udzielonymi przez akcjonariuszy Zarzad dotgcza do ksiegi protokotdw.
Akcjonariusze mogg przeglagdac ksiegi protokotdw oraz mogg zada¢ wydania poswiadczonych przez

Zarzad odpiséw uchwat.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy:

1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania
finansowego za ubiegty rok obrotowy,

2) powziecie uchwaty o podziale zyskéw lub pokryciu strat,

3) udzielanie absolutorium cztonkom organéw Spétki z wykonania przez nich obowigzkow,

4) zmiana przedmiotu przedsiebiorstwa Spofki,

5) zmiana Statutu Spoiki,

6) podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego,

7) potaczenie Spotki i przeksztatcenie Spoiki,

8) rozwigzanie i likwidacja Spofki,

9) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa,

10) wszelkie postanowienia dotyczgce roszczehh o naprawienie szkody wyrzgdzonej przy zawigzaniu
Spofki lub sprawowaniu zarzadu lub nadzoru,

11) podejmowanie uchwat w sprawie tworzenia i znoszenia kapitatow i funduszy celowych,
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12) podejmowanie uchwat w innych sprawach nie wymienionych w punktach poprzedzajgcych oraz w

Statucie, a zastrzezonych w przepisach kodeksu spotek handlowych dla Walnego Zgromadzenia.

Prawo do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu majg tylko osoby bedace akcjonariuszami Spétki na
16 dni przed datg Walnego Zgromadzenia (dzieh rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu) na
zasadach okreslonych w k.s.h. Akcjonariusz moze uczestniczy¢é w walnym zgromadzeniu oraz

wykonywacé prawo gtosu osobiscie lub przez petnomocnika.

Do podstawowych praw i obowigzkéw oséb uprawnionych do gtosowania nalezy w szczegolnosci:

a) wykonywanie prawa gtosu,

b) skfadanie wnioskéw,

c) zadanie przeprowadzenia tajnego gtosowania,

d) prawo do sprzeciwu i zgdania jego zaprotokotowania,

e) zadawanie pytah i zgdanie od obecnych na posiedzeniu czionkdw Zarzgdu i Rady Nadzorczej
wyjasnien w sprawach zwigzanych z przyjetym porzadkiem obrad,

f) przestrzeganie ustalonego porzgdku obrad, przepiséw prawa, postanowien Statutu, Regulaminu WZA

oraz dobrych obyczajow.

11. Skfad osobowy organéw zarzgdzajgcych i nadzorujacych oraz zasady ich dziafania.

Zarzad
W okresie od 01.01.2015 r. do 31.12.2015 r. Spoétkg kierowat Zarzad w sktadzie:
e E. Longin Wons — Prezes Zarzadu,

e Maciej Michalik — Wiceprezes Zarzadu.

Czlonkowie Zarzgdu RAFAMET S.A. taczg jednoczesnie funkcje w organie zarzgdzajacym z petnieniem
funkcji operacyjnego kierownictwa w strukturze organizacyjnej Spotki. Prezes Zarzgdu sprawuje
jednoczesnie funkcje Dyrektora Naczelnego, natomiast Wiceprezes Zarzgdu — Dyrektora Handlowego.
Regulamin Zarzadu RAFAMET S.A. okre$la zakres i tryb pracy Zarzadu oraz sposéb podejmowania
uchwat.

Zarzad wykonuje swoje prace pod przewodnictwem Prezesa Zarzadu, ktéry organizuje prace Zarzadu
oraz czuwa nad zgodnoscig dziatan Zarzadu z prawem i interesem Spéiki. Prezes Zarzadu okresla
kompetencje i rozdziat zadan dla innych czlonkdw Zarzgdu. Prezes Zarzadu jest odpowiedzialny za
organizowanie, prowadzenie i nadzorowanie spraw Spoétki. W przypadku nieobecnos$ci Prezesa Zarzadu
za realizacje tych zadan odpowiedzialny jest inny czionek Zarzgdu lub dyrektor wskazany przez Prezesa
Zarzadu.

Zarzad Spotki moze powotywaé Rade Dyrektoréw jako organ opiniujgcy i doradczy i okresli¢ jej skiad
osobowy.

Posiedzenia Zarzadu zwotywane sg przez Prezesa Zarzadu lub zastepujgcego go czionka Zarzadu co

najmniej raz w miesigcu. Porzadek posiedzenia Zarzadu ustala Prezes Zarzadu lub zastepujgcy go
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cztionek Zarzadu i moze on by¢ uzupetniony na wniosek chocby jednego cztonka Zarzgdu. Udziat w

posiedzeniach Zarzadu jest obowigzkowy. Na posiedzenie Zarzgdu mogg by¢ zaproszone inne osoby.
Posiedzeniu Zarzadu przewodniczy Prezes Zarzadu.

Z posiedzenia Zarzadu sporzadza sie protokdt, ktéry powinien zawieraé: porzadek obrad, imiona i
nazwiska obecnych czionkéw Zarzadu, ilos¢ oddanych gtoséw za poszczegdlnymi uchwatami, zdania
odrebne i podpisy obecnych czlonkéw Zarzgdu. Materiaty pomocnicze bedace przedmiotem obrad (plany,
sprawozdania, wnioski) sg dotgczone do protokotu.

Postanowienia Zarzadu zapadajg w formie uchwat, ktére sg protokolowane. Uchwaly Zarzadu
wieloosobowego zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gloséw obecnych, przy obecnosci co najmniej
potowy cztonkéw. Gtosowanie jest jawne. Tajne gtosowanie zarzadza sie w sprawach osobistych oraz na
wniosek chocby jednego cztonka Zarzgdu biorgcego udziat w posiedzeniu.

W przypadku sprzecznosci intereséw Spotki z interesami czionka Zarzadu, jego wspotmatzonka,
krewnych i powinowatych do drugiego stopnia oraz oséb, z ktérymi jest powigzany osobiscie, cztonek
Zarzadu powinien wstrzymac sie od udziatu w rozstrzyganiu takich spraw i moze zgdac¢ zaznaczenia tego
w protokole.

Organizacje pracy Zarzadu zapewnia Biuro Zarzadu.

Rada Nadzorcza
W okresie od 01.01.2015 r. do 31.12.2015 r. funkcje organu nadzorczego Spoiki petnita Rada Nadzorcza
w skfadzie:

e Joanna Bryx-Ogrodnik — Przewodniczgca Rady Nadzorczej (do dnia 14.01.2015r.),

Marcin Siarkowski — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej od dnia 24.02.2015 r. (Zastepca

Przewodniczacego Rady Nadzorczej od dnia 16.04.2014 r.),

e Aneta Falecka — Zastepca Przewodniczagcego Rady Nadzorczej od dnia 24.02.2015 r. (Cztonek Rady
Nadzorczej od dnia 14.01.2015 r.),

e Piotr Regulski — Cztonek Rady Nadzorczej,

¢ Michat Rogatko — Czlonek Rady Nadzorczej,

e Michat Tatarek — Cztonek Rady Nadzorczej.

Szczegotowe zasady dziatania Rady Nadzorczej okresla Statut Spotki oraz Regulamin Rady Nadzorczej
z dnia 16.06.2003 r. z pézn. zm. Ostatnie zmiany do Regulaminu RN i jego tekst jednolity przyjeto
16.11.2010 r. Uchwatg nr 11/VIII/2010 RN. W sprawach nieuregulowanych Regulaminem Rady

Nadzorczej oraz Statutem Spotki majg zastosowanie przepisy k.s.h.

Rada Nadzorcza sktada sie co najmniej z pieciu cztonkéw powotywanych i odwotywanych przez Walne
Zgromadzenie. Wspdlna kadencja Rady Nadzorczej trwa trzy lata, z tym ze czlonkowie Rady mogg by¢
wybierani ponownie.

Mandaty cztonka Rady wygasaja:

1) z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni peiny

rok obrotowy petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej,
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2) z chwilg $mierci, rezygnacji lub odwotania ze sktadu Rady Nadzorczej,

3) réwnoczesnie z dniem wygasniecia mandatu pozostatych czionkéw Rady Nadzorczej, jezeli cztonek
Rady Nadzorczej powotany zostat na okres wspolnej kadencji,

4) z dniem odwotania cztonka Rady przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.

W miejsce ustepujgcego przed wygasnieciem mandatu lub w miejsce zmartego czionka Rady, Rada

Nadzorcza moze dokooptowa¢ czionka Rady, lecz liczba czionkéw dokooptowanych nie moze

przekraczac¢ potowy ogdlnej liczby czlonkéw Rady Nadzorczej. Dokooptowani czionkowie Rady powinni

by¢ przedstawieni do zatwierdzenia na najblizszym Walnym Zgromadzeniu. Mandaty nowo wybranych

lub dokooptowanych w trakcie kadencji cztonkédw Rady Nadzorczej wygasajg z uptywem odnosnej

kadenciji.

Czlonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje prawa i obowigzki osobiscie.

Rada Nadzorcza wykonuje swoje obowigzki kolegialnie, moze jednak delegowa¢ swoich czionkéw do

samodzielnego petnienia okreslonych czynnosci nadzorczych.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy staly nadzoér nad dziatalnoscig Spoétki w zakresie przewidzianym

w kodeksie spodtek handlowych oraz zatwierdzanie na wniosek Zarzadu wyboru podmiotu uprawnionego

do badania sprawozdan finansowych.

Do szczegdlnych kompetencji Rady Nadzorczej nalezy:

1) ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spotki oraz sprawozdania finansowego za ubiegty rok
obrotowy, w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i stanem faktycznym,

2) ocena wnioskéw Zarzagdu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty,

3) sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikéw oceny, o ktorej
mowa w pkt. 1i 2,

4) badanie i kontrola dziatalnosci oraz stanu finansowego Spofki,

5) zatwierdzanie, na wniosek Zarzadu, wyboru firmy audytorskiej badajgcej roczne sprawozdanie
finansowe Spoiki,

6) ustalanie wynagrodzenia dla cztonkéw Zarzadu Spofki oraz innych warunkéw umowy lub kontraktow
Z nimi zawieranych,

7) zwalnianie czitonkdéw Zarzgdu z zakazu konkurenciji,

8) wyrazanie zgody na wyptate zaliczki na poczet dywidendy,

9) prawo do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy,

10) prawo Rady i cztonka Rady Nadzorczej do zaskarzania uchwat Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy naruszajgcych dobre obyczaje i godzacych w interes Spétki lub majgcych na celu

pokrzywdzenie akcjonariusza.

W ciggu 14 dni od daty wyboru Rady Nadzorczej przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy odbywa sie
jej pierwsze posiedzenie, na ktérym Rada wybiera ze swojego grona Przewodniczagcego Rady i jego

Zastepce, a w miare potrzeby, takze Sekretarza Rady.
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Wyboru dokonuje sie w gtosowaniu tajnym, bezwzgledng wiekszoscig gtosdéw obecnych na posiedzeniu

cztonkéw Rady. W razie potrzeby Rada Nadzorcza, na kolejnym posiedzeniu, moze dokona¢ wyboréw

uzupetniajgcych.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej, a w przypadku jego nieobecnosci Zastepca Przewodniczgcego,

zwotuje posiedzenia Rady i przewodniczy na nich. Przewodniczgcy Rady Nadzorczej poprzedniej

kadencji zwotuje i otwiera pierwsze posiedzenie nowo wybranej Rady i przewodniczy na nim do chwili

wyboru Przewodniczgcego.

Rada Nadzorcza moze odwotaé Przewodniczgcego, jego Zastepce i Sekretarza Rady.

Do obowigzkéw Przewodniczgcego Rady Nadzorczej nalezy w szczegdlnosci:

1) zwolywanie posiedzen Rady Nadzorczej i przewodniczenie na nich,

2) zawieranie uméw o prace z czionkami Zarzgdu Spotki w imieniu Spotki oraz dokonywanie innych
czynnosci prawnych, w tym zwigzanych ze stosunkiem pracy pomiedzy Spotkg a cztonkiem Zarzadu,

3) zwotywanie i otwieranie pierwszego posiedzenia nowo wybranej Rady Nadzorczej i przewodniczenie
na nim do chwili wyboru Przewodniczagcego Rady,

4) otwieranie Walnego Zgromadzenia i przewodniczenie na nim do chwili wyboru Przewodniczacego
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy,

5) sprawowanie biezgcego nadzoru nad protokotowaniem posiedzen Rady oraz podpisywanie
korespondencji wychodzacej Rady Nadzorczej.

Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej wykonuje obowigzki Przewodniczgcego Rady w razie jego

dtugotrwatej nieobecnosci, a w szczegdlnosci w okresie jego urlopu wypoczynkowego i nieobecnosci

spowodowanej choroba.

W okresach pomiedzy posiedzeniami Rade Nadzorczg reprezentuje wobec Zarzadu Spéiki

Przewodniczacy Rady, a w razie jego nieobecnosci Zastepca Przewodniczgcego albo inny cztonek Rady

upowazniony przez Rade Nadzorczs.

Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia nie rzadziej niz jeden raz na kwartat.

Przewodniczacy Rady ma obowigzek zwotaé posiedzenie Rady takze na pisemny wniosek Zarzadu
Spoiki lub cztonka Rady. W takim przypadku posiedzenie Rady powinno zostaé¢ zwotane w ciggu dwdéch
tygodni od daty zgtoszenia zgdania.

Zawiadomienie o zwotaniu posiedzenia, zawierajgce porzadek obrad wysytane jest czionkom Rady w

sposbb zapewniajacy jego doreczenie co najmniej na siedem dni przed datg posiedzenia.

Dla waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest zawiadomienie o posiedzeniu wszystkich
cztonkdw Rady oraz obecno$¢ na posiedzeniu co najmniej potowy czionkéw Rady, w tym
Przewodniczacego, bgdz w przypadku jego nieobecnosci Zastepcy Przewodniczacego. Rada Nadzorcza
podejmuje uchwaty bezwzgledng wiekszoscig gtosow cztonkéw obecnych na posiedzeniu, a w
posiedzeniu bierze udziat co najmniej potowa czionkéw Rady. W przypadku réwnej ilosci gtoséw
decyduje gtos przewodniczacego obradom Rady. Podejmowanie uchwat mozZliwe jest réwniez
korespondencyjnie lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego komunikowania sie na odlegtos¢,
jezeli wszyscy czionkowie Rady zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty. Oddanie gtosu mozliwe
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jest takze na pismie za posrednictwem innego cztonka Rady, za wyjatkiem spraw wprowadzonych do

porzadku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty w gtosowaniu
jawnym. Przewodniczgcy obrad zarzgdza tajne gtosowanie z wiasnej inicjatywy lub na wniosek co
najmniej dwoch cztonkéw Rady Nadzorczej. Tajne gtosowanie zarzadza sie ponadto przy powotaniu do

petnienia funkcji i odwotaniu z funkcji w Radzie Nadzorcze;.

Z posiedzen Rady Nadzorczej sporzgdzane sg protokoty zawierajgce w szczegolnosci: numer kolejny,
porzadek obrad, date i miejsce posiedzenia, liste obecnosci, streszczenie dyskusiji, tres¢ podjetych
uchwat i ich uzasadnienie, wynik gtosowania. Protoké6t winien by¢ podpisany przez wszystkich obecnych
na posiedzeniu czionkéw Rady. Protokdt z posiedzenia przyjmowany jest na kolejnym posiedzeniu Rady

Nadzorczej, przy czym przyjecie protokotu nie wstrzymuje wykonania ustalerh Rady.

59



