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List do Akcjonariuszy i Udzialowcow
Grupy Kapitalowej RAFAMET

w Kuzni Raciborskiej

Szanowni Panstwo,

Misja Spotek Grupy Kapitatowej, ktorg jest ,,Sprzedaz wyrobow i ustug o jakos$ci spetniajacej
oczekiwania Klientow przy zachowaniu bezpiecznych warunkéw pracy i szacunku dla srodowiska
naturalnego”, jest niezmienna.

Wizja firm Grupy Kapitatowej RAFAMET okre$la pozycje rynkows, finansowg i organizacyjna

w gtownych obszarach jej aktywno$ci biznesowej w nastepujacy sposob:

— utrzymanie pozycji czolowego §wiatowego producenta obrabiarek do obrobki profili jezdnych kot
pojazdow szynowych (pozycja 1-4),

— odbudowa pozycji renomowanego dostawcy cigzkich tokarek poziomych marki Poreba,

— rozpoznawalna pozycja europejskiego producenta wielkogabarytowych odlewéw z zeliwa szarego i
sferoidalnego wytwarzanego w technologii lost foam,

— bardzo dobra rentowno$¢ biznesu (wskaznik opisany zostal poprzez oczekiwany poziom marzy
EBITDA),

— innowacyjno$¢ asortymentowa i takie jej postrzeganie przez otoczenie,

— zrownowazony rozwoj Spotki rowniez w aspekcie stabilnego, dobrze ptatnego miejsca pracy, przy
ciagglym minimalizowaniu szkodliwych wptywow dzialalno$ci Emitenta na Srodowisko oraz przy
zapewnieniu bezpiecznych warunkow pracy.

Przypominamy powyzej wyznaczone cele i zadania na najblizsze lata rowniez i po to, aby poka-
za¢ nasza determinacj¢ do ich realizacji pamietajac przy tym, ze wyniki roku 2018 odbiegaja od tych
zatozen. Wielo$¢ rozwigzan prototypowych zastosowanych w naszych wyrobach w minionym roku oraz
warunki odbiorowe niektorych naszych instalacji z tego okresu spowodowaty, ze musimy ten fakt zaak-
ceptowac, wyciagna¢ wnioski, a dziatania przyszlo$ciowe poprawic. Kto§ powie, ze to truizm, jednak
czgsto sa to wyjatkowo skomplikowane dziatania do wykonania.

Celem dziatan zarzadczych w roku 2019, podobnie jak w roku ubieglym, bedzie budowanie na
wielu obszarach aktywnosci biznesowej Spotek Grupy Kapitatowej kompetencji innowacji. Konieczno$é¢
dziatan innowacyjnych, tak w zakresie myslenia o nowych produktach i rynkach, jak réwniez w
odniesieniu do modyfikacji kultury organizacyjnej firm Grupy Kapitatowej, jest statym i bardzo istotnym
elementem codziennej dziatalnosci naszej firmy.

Zarzady RAFAMET S.A. oraz ODLEWNI RAFAMET spoétka z o.0. w ramach studiow nad
strategicznymi opcjami rozwojowymi Grupy Kapitatowej wskazaty na biznesowy segment produkcji kot
kolejowych oraz zestawow kotowych, jako na kompatybilny z aktualnym profilem biznesowym Spotki
oraz segment wielkogabarytowych innowacyjnych odlewéw sferoidalnych GGL 70L o zoptymalizowa-
nym skladzie dla potrzeb przemystu samochodowego (tzw. stamping tools). W zwigzku z tym
przeprowadzamy w naszych podmiotach analizy warunkow krytycznych oraz analizujemy warunki
efektywnosci ekonomicznej tych pomystow rozwojowych. O kolejnych etapach tych przedsiewzie¢ be-
dziemy Panstwa informowac.
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Jak co roku tak i w 2019 wprowadzimy na rynek kilka nowych innowacyjnych wyrobow lub za-
konczymy faze prac konstrukcyjnych innych, w tym przede wszystkim prototypowej obrabiarki do pro-
dukcji kot kolejowych typu KKB 150. Rozpoczniemy takze produkcje tokarek ktowych dla kolejnictwa,
tj. catkowicie nowego wyrobu opracowanego na bazie konstrukcji marki POREBA o nazwie TCG 135.
W tym roku powstanie réwniez stanowisko SP 125 do diagnostyki i pomiaréow kolejowych zestawow
kotowych. ODLEWNIA RAFAMET rozpocznie w br. na jeszcze wigksza skalg produkcje wielkogabary-
towych odlewow zeliwnych (do 30 ton netto) w oparciu o technologie lost foam.

W roku 2019 realizowane beda rowniez inwestycje maszynowe. Parki maszynowe podmiotéw
Grupy Kapitatlowej wzbogacg si¢ 0 maszyng pomiarows, 4-osiowe centrum frezarskie $redniej wielkosci,
stanowisko do wysokowydajnego oczyszczania odlewow, nowe nasypywarki masy formierskiej. Konty-
nuowane beda dlugoterminowe inwestycje wilasne pod nazwami: Frezarka Bramowa Gantry oraz
Karuzelowe Centrum Obrobcze oraz modernizacja frezarki bramowej WPF 75 wraz z przeniesieniem jej
na odlewniczy wydziat obrobki zgrubne;.

Dziatania marketingowe i handlowe najblizszego okresu koncentruja si¢ na pozyskaniu
zamowien dla rozwijajacej si¢ dynamicznie branzy kolejowej, samochodowej oraz w odniesieniu do
tokarek pionowych i poziomych.

Kierunki wysitkow marketingowych i sprzedazy na rok 2019 to Europa (Polska, Wtochy,Czechy,
Hiszpania,Francja, Belgia, Turcja, Rosja, Norwegia), Afryka Potnocna (Maroko), Afryka Srodkowa
(Mauretania, Etiopia, R. Kongo), Afryka Potudniowa (RPA, Namibia), Azja (Azerbejdzan, Kazachstan),
Bliski Wschod (Arabia Saudyjska, Katar) oraz Daleki Wschod (Chiny, Tajlandia, Indie, Malezja,
Singapur, Tajwan, Korea Potudniowa, Japonia). Pracujemy nad jednostkowymi kontraktami dla firm z
Australii oraz USA.

Podstawowg zasadg dziatania firm Grupy Kapitalowej RAFAMET jest koncentracja na
dziataniach biznesowych gwarantujacych state osiaganie rentownosci produkcji, utrzymywanie zdolno$ci
wytworczych na wysokim poziomie oraz rozwdj zdolnosci do kreowania innowacyjnego,
Zzrdwnowazonego rozwoju.

Przedktadajac Panstwu sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej RAFAMET za rok 2018
bardzo serdecznie dzigkuje jej Akcjonariuszom, Udziatlowcom oraz Klientom i Pracownikom za

zaangazowanie w staly, zrbwnowazony proces budowania bezpiecznego i stabilnego jej rozwoju.

Emanuel Longin Wons
Prezes Zarzqdu RAFAMET S.A

Kuznia Raciborska, dnia 24 kwietnia 2019 r.




