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List do Akcjonariuszy i Udzialowcow
Grupy Kapitatlowej RAFAMET

w Kuzni Raciborskiej

Szanowni Panstwo,

Grupa Kapitatowa RAFAMET (GK-R) zostala skonfrontowana w 2021 roku z nastgpstwami
gospodarczymi pandemii Covid-19. R6znego rodzaju ryzyka gospodarcze i spoteczne w trudnych, niesta-
bilnych czasach, powoduja w odniesieniu do naszych branz, powstrzymywanie si¢ Swiatowych klientow
od zakupoéw dobr inwestycyjnych, a w najlepszych przypadkach przesuwaniu decyzji inwestycyjnych na
lepsze, ,,spokojniejsze” czasy. Mamy nadziej¢, ze obserwujemy obecnie zmniejszanie skali zagrozenia
zdrowotnego z tytutu Covid-19. Niestety pozostaja z nami postpandemiczne obawy przerwania miedzy-
narodowego tancucha dostaw, wysokie ceny towaréw zaopatrzeniowych oraz ich ograniczona dostepnosé
w oczekiwanym czasie dostawy.

Agresja militarna Rosji na Ukraine, rozpoczeta w dniu 24.02.2022 roku, jest wydarzeniem tra-
gicznym. Solidaryzujemy si¢ z Ukraing i narodem ukrainskim w ich walce o suwerenno$¢, wspieramy
lokalne dziatania pomocowe dla Ukrainy i mamy nadzieje, ze spoteczno$¢ miedzynarodowa wypracuje
skuteczne metody zakonczenia tej agresji. ROwnoczesnie mamy ogromng trudno$¢ w chtodnej ocenie tej
nowej sytuacji geopolitycznej, pod katem jej wplywu na dziatalno$¢ naszej Grupy Kapitatowej w roku
2022.

Spodziewany si¢, ze rowniez w nastepstwie tych wydarzen nastgpi okres przesuwania decyzji in-
westycyjnych w oczekiwaniu na poprawe sytuacji geopolitycznej. RAFAMET S.A. ma corocznie otwar-
tych okoto 40-50 duzych projektéw produkcyjno — handlowych, ktorych wigkszo§¢ wynika z realizowa-
nych kontraktow (pozostate projekty to tzw. produkcja w toku przygotowywana wyprzedzajaco pod przy-
szte kontrakty). Ograniczenie ilo$ci realizowanych projektow spowoduje konieczno$¢ dostosowania skali
prowadzonych dziatan do mozliwos$ci finansowych Spotki. Obserwowane wydtuzanie tancucha dostaw,
W nastepstwie sytuacji geopolitycznej, moze wywolywac przerwy w dostawach towardéw osiggalnych z
preferowanych rynkéw (w tym przyktadowo rynkéw wschodnich objetych konfliktem zbrojnym), co
moze wywotywac trudno$ci w utrzymaniu rytmu pracy maszyn i ludzi.

Grudzien 2021 roku przyniost RAFAMET S.A. jako spétce dominujacej w GK-R nowe otwarcie.
Agencja Rozwoju Przemystu S.A. w Warszawie, w wyniku skutecznego wezwania do sprzedazy akcji
naszej firmy skierowanego poprzez GPW w Warszawie S.A. do dotychczasowych jej akcjonariuszy,
zwigkszyla pakiet posiadanych akcji naszej Spotki z 46,72% do 91,27%. Zarzad oraz Pracownicy firm
GK-R przyjeli te decyzje z ogromng satysfakcja i nadziejami co do przyspieszenia oczekiwanych decyzji
biznesowych w Spotce. ARP rozpoczeta zmiany korporacyjne, ktorych celem bedzie w pierwszym okre-
sie stabilizacja sytuacji gospodarczej w Grupie Kapitalowej RAFAMET, w tym przede wszystkim w
zakresie pomostowego finansowania przedsigwzigcia realizowanego przez ODLEWNIE RAFAMET Sp.
z 0.0. (podmiot 100% zalezny od Emitenta) pod nazwg ,,Opracowanie innowacyjnej technologii wytwa-
rzania wielkogabarytowych odlewow z Zeliwa sferoidalnego o specjalnych wilasnosciach w technologii
Full Mould, dedykowanych do produkcji narzedzi ttoczacych w sektorze automotive” wspotfinansowane-
go przez Narodowe Centrum Badaf i Rozwoju NCBIR w ramach w ramach konkursu nr 1/1.1.1/2020
Szybka Sciezka.
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Kolejny etap zaangazowania si¢ ARP w rozwo6j GK-R wymaga prac analitycznych nad koncepcjami
i kierunkami rozwoju RAFAMET S.A. oraz ODLEWNI RAFAMET Sp. z 0.0. oraz przegladu strategicz-
nych opcji ich rozwoju. Mito mi zakomunikowac¢, Ze te prace trwaja, a ich wynik zostanie zaprezentowa-
ny Panstwu w drugim poétroczu br. Intensywno$¢ tych prac musi by¢ jednak skorelowana w wysitkami
zastapienia utraconych potencjalnych kontraktéw na rynkach wschodnich (Ukraina, Lotwa, Bialorus,
Rosja), ktore byty wypracowywane w 2021 roku i ktore w kategoriach prawdopodobienstwa ich realizacji
w latach 2022-2024 oceniali§my bardzo wysoko.

Pomimo tak wyraznie trudnego gospodarczo otoczenia zewngtrznego celem dziatan zarzadczych w
roku 2022 bedzie realizacja wybranych celow Nowej Polityki Przemystowej Kraju, w tym przede
wszystkim poprzez kreowanie projektow innowacyjnych oraz wykorzystanie trudnego okresu wyczeki-
wania na lepsza koniunktur¢ gospodarcza na przeprowadzenie kilku znaczacych inwestycji
maszynowych, ktorych celem bedzie usprawnienie procesu technologicznego, polaczonego z poprawa
efektywnosci 1 produktywnosci pracy catej Grupy Kapitatlowej (elementy Strategii Produktywnosci
NPPK). W roku 2021 stosowne kontrakty i zamowienia inwestycyjne z naszej strony zostaty zawarte. W
wyniku tych inwestycji zostang zwigkszone parametry wydajno$ciowe pracy maszyn wydzialow obréobki
skrawaniem oraz doposazone zostang wydzialy montazu oraz kontroli jako$ci w sprzet przyspieszajacy
realizacje zadan produkcyjnych.

Chcemy, aby Inwestycje, Innowacje oraz Wzrost Produktywnos$ci jako strategiczne wyzwania
rozwojowe firm GK-R byly obecne w codziennych dziataniach, tak w zakresie myslenia o nowych
produktach i rynkach, jak rowniez w odniesieniu do wcigz modyfikowanej kultury organizacyjne;.

Celem strategicznym  przygotowywanych przedsigwzig¢  handlowo-produkcyjnych  oraz
inwestycyjnych jest stabilny, systematyczny wzrost wartosci spotek Grupy Kapitalowej RAFAMET,
wyrazajacy si¢ rosngcg kapitalizacjg gieldowa Emitenta i wykorzystywaniem przewag konkurencyjnych
dla pojawiajacych si¢ biznesowych szans rynkowych.

Przedktadajac Panistwu skonsolidowany raport roczny 2021 bardzo serdecznie dzigkujg
Akcjonariuszom, Udzialowcom, Klientom oraz Pracownikom Grupy Kapitatowej RAFAMET za ogrom-
ny wysitek wktadany w trudny, ale konieczny proces przezwyci¢zania kolejnych kryzysow gospodar-
czych, geopolitycznych napi¢¢, minimalizacji skutkow kolejnych fal zagrozen epidemicznych, a takze za
zaangazowanie i prace nad nowa koncepcja modelu biznesowego naszej Grupy Kapitatowe;.

Emanuel Longin Wons
Prezes Zarzqdu RAFAMET S.A

Kuznia Raciborska, dnia 27 kwietnia 2022 r.




