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List do Akcjonariuszy i Udzialowcow
Grupy Kapitalowej RAFAMET

w Kuzni Raciborskiej

Szanowni Panstwo,

Zamykamy rozliczenia z rokiem 2022. Juz na poczatku tamtego roku wiedzieli§my, ze Grupa Ka-
pitatowa RAFAMET (GK-R) nie tylko bedzie konfrontowata si¢ z wptywem pandemii czy postpandemii
Covid-19 na gospodarke $wiatowa, o czym pisatem rok temu, ale niestety rowniez ze skutkami i nastgp-
stwami barbarzynskiej wojny Rosji przeciwko Ukrainie, na co rowniez zwracatem uwage rok temu, jednak
wtedy nie znaliSmy ani skali tej okrutnej agresji, ani jej wptywu na sytuacje gospodarcza §wiata. Truizmem
jest twierdzenie, ze w okresie ogromnego napigcia geopolitycznego, jakie obserwujemy od 24 lutego 2022
roku, nie kupuje si¢ obrabiarek o wysokiej wartosci, co oznacza rowniez, ze i wielkogabarytowych odle-
wow zeliwnych niezbednych do ich produkcji, jezeli decyzje o ich zakupie mozna przesunac¢ nieznacznie
w czasie (z punktu widzenia kupujacego). Dla firmy takiej jak RAFAMET S.A. czy Odlewnia Rafamet
Spoéika z 0.0. to nieznaczne przesuniecie decyzji o zakupach naszych wyrobow to czesto rok lub dwa lata
oczekiwania na wznowienie negocjacji handlowych. Gdy przesuwanie decyzji inwestycyjnych po stronie
klienta wiaze si¢ ze strategiczng decyzja podmiotu dominujacego o wycofaniu si¢ z rynkow rosyjskiego i
biatoruskiego sytuacja musi wyglada¢ inaczej, ale i ocena GK-R z dokonan w takim szczegolnym roku
powinna by¢ wielowarstwowa.

Faktem jest, ze GK-R zamyka rok 2022 stratami na poziomie wyniku finansowego netto. Potrafi-
lismy jednak podja¢ strategiczne decyzje i umielismy poswieci¢ wyniki roku 2022 w taki sposob, aby wy-
pracowac stabilniejsze fundamenty naszego biznesu na przysztos¢ w mozliwie krotkim czasie.

Dobre wyniki pierwszego kwartatu roku 2023 pokazuja, ze podj¢liémy optymalne, rozsadne i wy-
wazone decyzje co do alokacji swoich przysztych aktywnosci biznesowych. Ten proces oczywiscie trwa i
zapewne bedziemy musieli zmierzy¢ si¢ w kolejnych kwartatach z wahaniami wielkoS$ci sprzedazy, jak i
wynikéw w danym kwartale, ale co najwazniejsze oceniamy, na bazie posiadanej kontraktacji na rok 2023
1 czgsciowo na rok 2024, ze nie istnieje ryzyko braku powodzenia w osiggnigciu pozytywnych rezultatow
naszego modelu biznesowego.

Agencja Rozwoju Przemystu S.A., ktora w grudniu 2021 roku posiadata 91,27% (obecnie posiada
93%) akcji RAFAMET S.A., zaakceptowata wniosek biznesowy GK-R, polegajacy na zmianie zrodta fi-
nansowania projektu B+R realizowanego przez Odlewnie Rafamet Spétka z o0.0. (100% spdtka zalezna od
RAFAMET S.A.) z finansowania dtuznego, tj. pozyczkowego, na sfinansowanie catosci tego przedsigwzig-
cia ze $rodkéw pochodzacych z nowej emisji akcji spotki dominujgcej. Stato sie to faktem 28 lutego 2023
r. Za sprawne i efektywne przeprowadzenie tego procesu serdecznie dzigkuje w imieniu  Firmy oraz
pracownikow GK-R wszystkim osobom i podmiotom zaangazowanym w to przedsigwzigcie.

Przedktadajac Panstwu skonsolidowany raport roczny 2022 bardzo serdecznie dziekuje AKcjonariu-
szom, Udziatowcom, Klientom oraz Pracownikom Grupy Kapitalowej RAFAMET za ogromny wysitek
wlozony W wyjatkowo trudny, ale konieczny proces odzyskiwania rentownosci dziatalno$ci, pomimo ko-
lejnych faz kryzyséw gospodarczych, geopolitycznych napie¢ i minimalizacji skutkow kolejnych fal za-
grozen epidemicznych.

,»Czarnych Labedzi” nie polubimy, ale uczymy i nauczymy si¢ z nimi zy¢.
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Prezes Zarzgdu RAFAMET S.A4

KuzZnia Raciborska, dnia 26 kwietnia 2023 r.




