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List do Akcjonariuszy i Udzialowcow
Grupy Kapitalowej RAFAMET

w Kuzni Raciborskiej

Juz w 2020 roku wiedzieli§my, ze zostaniemy dotknieci skutkami Covid 19. Pogarszajaca si¢
w latach nastgpnych sytuacja geopolityczna na $wiecie, napi¢cia zwigzane z polityka Chin,
Iranu czy Korei Péinocnej 1 - co oczywiste - Rosji, po jej agresji na Ukraing, nie dawaly ztudzen
co do ogromu szkod gospodarczych, ktore pojawia si¢ w gospodarkach poszczegolnych panstw,
a co za tym idzie i firm calego $wiata, jako nastepstwa tych wydarzen.

Ten moment niestety nadszedt. Rok 2023 firma dominujaca w naszej grupie, tj. RAFAMET S.A.,
zamkneta wysokimi stratami bilansowymi. Pozostate firmy naszej Grupy Kapitatowej zamknety
poprzedni rok pozytywnymi wynikami finansowymi na wszystkich poziomach rachunku zysku i
strat.

Ostatnie lata byty dla naszej dziatalno$ci szczeg6lne. Szczegdlne, bo pocovidowe, z nastepstwami
wojny Rosji przeciwko Ukrainie, wysoka inflacja, a co za tym idzie wzrostem cen
zaopatrzeniowych, trudno$ciami w utrzymaniu tancucha dostaw, presja placowa, wysokimi
kosztami energii oraz wegla.

Zapewne mozna byloby list do Panstwa zacza¢ z nizszego ,,C”, ale byloby to naduzycie zaufania,
ktore okazujg Panstwo w stosunku do nas.

Aby wyj$¢ z historycznego dla nas kryzysu, historycznego, gdyz strate bilansowa notowaliSmy
ostatnio ... 20 lat temu, wybraliSmy bardzo trudng i ryzykowng strategie.

Wiemy, ze firm takich jak RAFAMET S.A. czy Odlewnia Rafamet Spotka z o.0. nie da si¢
,haprawi¢”, ,przekierowa¢ na wiasciwe tory” czy ,,zrestrukturyzowac” z dnia na dzien, po
wielkich perturbacjach opisanych powyzej. Procesy naprawcze wymagaja, oprocz determinacji
w ich wykonywaniu, takze czasu i pieni¢dzy. Podejmowane w latach 2022-2023 decyzje byty
odwazne, ryzykowne, ale w koncu doprowadzity do momentu, w ktérym mozemy potwierdzi¢,
Ze mamy ,,nowe otwarcie”. Wierze, ze zobaczymy to w drugim potroczu biezacego roku. Rok
2024 rozpoczglismy dobrze. Mamy wysokie wyprzedzenie kontraktowe na br., a ocena stanu
niektorych prognoz handlowych na br. jest bardzo dobra, z zastrzezeniem obserwowanego
spadku koniunktury na duze odlewy zeliwne w skali europejskiej. Wiekszo$¢ z tych kontraktow
ma dobre 1 bardzo dobre warunki finansowania w postaci wysokich przedptat czy ptatnosci
kroczacych. Udato si¢ pozyskaé¢ male serie produkcyjne opanowanych, standardowych maszyn.

Warto zauwazy¢, ze w roku 2023 zmniejszyliSmy stan produkcji w toku w relacjir/r o 7 MPLN.
W latach 2021-2022, tj. w okresie, w ktorym pracy produkcyjnej dotyczacej podpisanych
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kontraktow dla naszych pracownikéw mielismy mniej, produkcja wyprzedzajaca pod przyszie

kontrakty byta elementem wytwarzania aktywéw do wykorzystania w przysztosci. Oczywiscie
finansowanie takiej produkcji ,,na potkg” bylo ogromnym wyzwaniem finansowym, co wida¢
réwniez po rekordowo wysokim poziomie kosztéw finansowych za rok 2023, ktére wyniosty
6,6 MPLN. Dzisiaj jednak z duzg satysfakcja mozemy potwierdzi¢, ze cato$¢ prac
wyprzedzajacych znalazta juz swoje przeznaczenie handlowe lub znajdzie w najblizszym
okresie. Stanowi to duza przewage negocjacyjng w rozmowach handlowych z naszymi
klientami. W roku 2023 zmniejszylismy dtugi handlowe i tzw. pozostate zobowigzania oraz, co
niewiarygodne, zmniejszyliSmy ogolny poziom zadluzenia kredytowo-pozyczkowego
podmiotoéw naszej Grupy Kapitatowej i to, co podkreslamy ponownie, pomimo finansowania
kredytowego produkcji w toku pod przyszie kontrakty. Aktywa z tytulu rozliczen handlowych
z klientami ogétem wzrosty odpowiednio o ponad 17 MPLN. Pomimo straty bilansowej netto
w firmie wiodacej w GK RAFAMET utrzymalismy w roku 2023 dodatniag EBIDTE w
wysokosci okoto 6 MPLN.

Warto zauwazy¢, ze wysoka amortyzacja oraz utworzone rezerwy bilansowe (naklady, a wiec
nie wydatki pieniezne) powoduja, ze wykazane straty za okres 2022-2023 nie spowodowaly
utraty srodkow pienieznych.

Wiele bardzo ciekawych spostrzezen dostarcza poglebiona analiza ekonomiczno-finansowa
naszych dziatan w ostatnim okresie. Pokazuje odwage naszych decyzji chociazby dotyczacych
zmniejszenia stanu zatrudnienia, ale rowniez wskazuje na zagadnienia wymagajace korekty,
np. w formie dezinwestycji. Sa tez rezerwy na rok 2024, ktére wynikaja z przesunigcia
niektorych transakcji planowanych pierwotnie do realizacji w roku 2023. Chodzi o odsprzedaz
dwoch zbednych, wyeksploatowanych srodkow trwatych oraz sprzedaz na rzecz Gminy KuZnia
Raciborska nieruchomosci po dawnych warsztatach szkolnych. Uzyskamy na tych transakcjach
okoto 2 MPLN zysku netto.

Rok 2024 zapowiada si¢ (oby) lepszym okresem dla catej gospodarki §wiatowej, ale do tego
momentu nalezato doprowadzi¢ sprawnag organizacyjnie firme¢, ktéra wykonala dzialania
restrukturyzacyjne. Firm¢ z ambicjami osobistymi, tak pracowniczymi, jak 1 S$cislego
kierownictwa firmy, ktora bedzie w stanie t¢ poprawe wykorzystac.

Dla producenta niszowych dobr inwestycyjnych, w tym wielkogabarytowych, drogich
jednostkowo obrabiarek o ekstremalnie wydluzonym procesie produkcyjnym oraz wyjatkowo
dhugich cyklach rozliczeniowych wynikajacych z istoty realizowanych przedsiewzig¢, procesy
wychodzenia z kryzyséw sg obiektywnie dlugie, ciezkie do przezwyciezenia i zawsze sg
okupione stratami r6znego rodzaju na roznych plaszczyznach zycia firmy.

Firmy Grupy Kapitalowej RAFAMET kolejny raz pokazaty swoja ambicje, sile, determinacje
i konsekwencj¢ w realizacji programu opanowania skutkow glebokiego kryzysu
gospodarczego.




© @)

Rok 2023 dostarczyl nam lekcji odpornosci i zdolno$ci adaptacyjnych naszej firmy. Mimo
trudnosci ekonomiczno-finansowych, ktére odzwierciedla zanotowana strata bilansowa, nasza
firma wykazata si¢ niezwykla zdolnoscia adaptacji do nowych warunkow gospodarczych
umiejetnie wykorzystujac w tych dziataniach czynnik innowacji. Wtasnie to dazenie do
ciaglego rozwoju oraz inwestycje zar6wno w park maszynowy, ale przede wszystkim w
badania i rozw¢j, staty si¢ motorem napedowym, ktory umozliwit nam przezwyciezenie
przeszkdd i wyznaczyl kierunek na nadchodzace lata.

Wdrazamy kulture ciagtego doskonalenia, angazujac naszych pracownikdw w procesy
optymalizacji i poprawy jakosci naszych produktow i ustug. Stawiamy na rozw6j kompetencji
1 umiejetnosci naszych zespotdéw, aby sprosta¢ wyzwaniom i oczekiwaniom naszych klientow.

Nasze zobowigzanie do prowadzenia dziatalno$ci w sposob zrdwnowazony, polegajace na
minimalizacji wplywu naszych operacji na $rodowisko naturalne, pomaga nam w
przezwyci¢zaniu zjawisk kryzysowych. Dazenie do stosowania coraz bardziej efektywnych
technologii 1 procesow produkcyjnych oraz promowanie praktyk zrownowazonego
uzytkowania obrabiarek przez naszych klientow pozytywnie wptywa na nasza codzienng prace
1 odbior naszej firmy przez szeroko rozumiane otoczenie gospodarcze.

Dzigki skoncentrowanym dziataniom handlowym i marketingowym, udalo nam si¢ w
minionym roku nie tylko utrzymaé, ale nawet rozszerzy¢ naszg obecnos¢ na kluczowych
rynkach, zapewniajac solidng baz¢ zamoéwien na rok 2024. Solidng, poniewaz wykonanie
sprzedazowe roku 2023 z pewnoscig przekroczymy. To wlasnie te nowe zamoéwienia stanowig
potwierdzenie zaufania, jakim obdarzaja nas nasi klienci, a takze dajg $wiadectwo jakos$ci
naszych produktow.

Przed nami kolejny rok peten wyzwan, ale i mozliwosci. Wierze, ze dzigki naszemu
zobowigzaniu do ciggtego doskonalenia i poprawy oraz efektywnemu zarzadzaniu, bedziemy
w stanie nie tylko sprosta¢ tym wyzwaniom, ale rowniez wykorzysta¢ je jako szans¢ na
dlugoterminowy rozwo6j. W obliczu prowadzonych dziatan dostosowujacych firme do
zmienione] rzeczywisto$ci gospodarczej, rok 2024 zapowiada si¢ jako okres trudny, ale
pracowity 1 ambitny. Dzigki solidnym fundamentom, ktore zostaly wypracowane przez nasza
zatoge, jesteSmy gotowi na wykorzystanie nadchodzacych szans, jednocze$nie pozostajac
czujni na ewentualne przyszte ,,czarne tabedzie”.

Szanowni Panstwo,

Serdecznie chce podzigkowa¢ Wam za wsparcie 1 zaufanie, jakim nas obdarzacie. To dzigki
Wam GK RAFAMET moze dazy¢ do realizacji ambitnych celow 1 stawiac czota przysztosci z
optymizmem. Dzigkuj¢ réwniez naszym pracownikom, klientom i partnerom biznesowym za
niezlomnos$¢, ciezka pracg 1 poswigcenie. Razem tworzymy silng 1 zdeterminowang
spotecznos$¢, gotowa do przezwycigzania trudnych okresow swojej dziatalno$ci.

Z powazaniem,

Emanuel Longin Wons

Prezes Zarzadu RAFAMET S.A.




