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Kuznia Raciborska, dnia 30 kwietnia 2025 r. (skorygowane dnia 17.06.2025 r.)

Pismo Prezesa Zarzadu Spélki do Akcjonariuszy

Fabryki Obrabiarek RAFAMET S.A. w restrukturyzacji

Szanowni Akcjonariusze,

1/ W imieniu Zarzadu Fabryki Obrabiarek RAFAMET S.A. w restrukturyzacji, przekazuje Panstwu
podsumowanie kluczowych zalozen przyjetej Strategii restrukturyzacji Spotki oraz jej Grupy

Kapitatowej, ktora zostala przyjeta uchwata Zarzadu w dniu 24 kwietnia 2025 roku.

2/ Strategia ta stanowi odpowiedz na gleboko zdiagnozowane problemy finansowe oraz konieczno$¢
dostosowania modelu biznesowego Spotki do realiow dynamicznie zmieniajgcego si¢ rynku. Jest to plan

dziatania, ktéry ma na celu unikniecie upadtosci i odbudowe trwatej rentownosci.

3/ Perspektywy rynkowe i przewagi strategiczne
a/ RAFAMET S.A. w restrukturyzacji zamierza wykorzysta¢ swoj potencjal w trzech kluczowych
segmentach rynku:
¢ Rynek kolejowy — rosngce zapotrzebowanie na nowoczesne rozwigzania w zakresie
utrzymania i modernizacji taboru szynowego, zar6wno w kraju, jak i na rynkach wschodzacych;
¢ Energetyka — zwickszone inwestycje w infrastrukture wytworcza (w tym energetyke jadrowa,
morska energetyke wiatrowa oraz kogeneracj¢) wymagaja wysoko wyspecjalizowanych
obrabiarek;
e Przemyst zbrojeniowy — intensyfikacja modernizacji polskich sit zbrojnych stwarza przestrzen
dla produkcji precyzyjnych maszyn do obrobki elementéw militarnych.

b/ Spotka bedzie dazy¢ do dywersyfikacji sprzedazy i zwigkszenia pozycji na rynku krajowym.

4/ Postepowanie sanacyjne — kluczowy krok dla przysztosci

W zwiazku z postepujacym od lat ostabieniem sytuacji finansowej, Spotka w 2024 roku podjeta decyzje
0 ztozeniu wniosku o otwarcie postgpowania sanacyjnego. Sad przychylit si¢ do wniosku 1 obecnie
prowadzone jest formalne postgpowanie sanacyjne, ktorego celem jest uniknigcie upadtosci poprzez

ochrone¢ majatku, uporzadkowanie zobowigzan oraz wdrozenie niezb¢dnych reform.

5/ Dokapitalizowanie — warunek kontynuacji dzialalno$ci
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a/ Kluczowym elementem przyjetej Strategii jest planowane podwyzszenie kapitatu zakladowego
Spotki o kwote 80.000.000 PLN w trybie subskrypcji prywatnej, z wylaczeniem prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy. Celem emisji jest zapewnienie plynnosci finansowej niezbednej do
przetrwania okresu sanacji, a takze realizacja inwestycji operacyjnych i stabilizacja sytuacji Grupy
Kapitatowe;j.

b/ W ramach wspotdziatania z gldéwnym akcjonariuszem — Agencja Rozwoju Przemystu S.A. — Spotka
przewidywane jest dokapitalizowanie Spotki w czterech transzach, a takze udzielenie pozyczki

pomostowej oraz zawarcie porozumien z wierzycielami finansowymi w formie umow standstill.

Wedhug stanu na dzien 17.06.2025 r., Walne Zgromadzenie Spoétki, zwotane na 25 kwietnia 2025 r.,
po wznowieniu obrad w dniu 20 maja 2025 r. podjeto uchwate nr 7/1/25 w sprawie podwyzszenia
kapitatu zaktadowego Spotki poprzez emisje akcji zwyklych imiennych serii I w trybie subskrypcji
prywatnej, z wylaczeniem prawa poboru przyshugujacego dotychczasowym akcjonariuszom w catosci
oraz w sprawie dematerializacji akcji serii I, a takze w sprawie zmiany Statutu Spotki, na podstawie
ktorej to Uchwaty w Sprawie Emisji Akcji Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki
postanowito podwyzszy¢ kapitat zaktadowy Spotki o kwote 30.000.000,00 ztotych (stownie: trzydziesci
milionéw ztotych 00/100) w drodze emisji 3.000.000 (stownie: trzech milionéw) akcji zwyktych
imiennych serii I o warto$ci nominalnej 10 (stownie: dziesi¢¢) ztotych kazda, objetych w catosci przez
Agencje Rozwoju Przemystu S.A. za cen¢ emisyjng akcji w kwocie 30.000.000,00 zt (stownie ztotych:
trzydziesci milionow 00/100), ktéra zostata wptacona w catosci w zwigzku z zawarciem z ARP umowy

objecia akcji serii [ w dniu 27 maja 2025 r. (wptata w dniu 28 maja 2025 r.).

6/ Dzialania naprawcze

Strategia przewiduje szereg dzialan strategicznych i operacyjnych, w tym:

a. optymalizacj¢ procesow produkcyjnych i struktury zatrudnienia,

b. przeglad majatku trwatego,

c. stabilizacj¢ finansowa spotki zaleznej ODLEWNIA RAFAMET Sp. z 0.0., przy czym w dniu
12 czerwca 2025 r. RAFAMET S.A. w restrukturyzacji zawart ze swoja spotka zalezng
ODLEWNIA RAFAMET Sp. z o0.0. umowe pozyczki, na podstawie ktérej RAFAMET S.A.
w restrukturyzacji udzielit jej pozyczki w kwocie 1.000.000,00 zt (stownie: jeden milion zlotych
00/100) w celu wykorzystania jej w catosci na splate kluczowych zobowigzan ODLEWNI
RAFAMET Sp. z o.0., w szczegdlnoSci jej wymagalnych zobowigzan wobec pracownikdéw
1 zleceniobiorcow.

d. reforme¢ systemu premiowania,

e. rozwoj inicjatyw edukacyjnych w celu pozyskania specjalistow,
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f. restrukturyzacje zobowigzan poprzez propozycje uktadowe podzielone na okreslone grupy

wierzycieli.

7/ Ograniczenia i zastrzezenia

Przyjeta Strategia nie jest jeszcze planem restrukturyzacyjnym w rozumieniu ustawy Prawo
restrukturyzacyjne. Propozycje uktadowe nie zostaly jeszcze uzgodnione z wierzycielami, a
harmonogramy sptat moga ulec zmianie. Zarzad dotozy wszelkich staran, aby w toku rozméw z ARP
S.A. oraz innymi interesariuszami wypracowaé porozumienia umozliwiajace wdrozenie Strategii w

zatozonym ksztalcie.

Z wyrazami szacunku,

Czlonek Rady Nadzorczej oddelegowany do czasowego wykonywania czynnoS$ci Prezesa

Zarzadu Fabryki Obrabiarek RAFAMET S.A. w restrukturyzacji

Jakub Kaczmarek




