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WSTEP

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitalowej RAFAMET w Kuzni Raciborskiej zostato sporzadzone
zgodnie z wymogami Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci, Miedzynarodowych Standardow
Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzgdzen
Komisji Europejskiej, a takze zgodnie z Rozporzgdzeniem Ministra Finanséw z dnia 29.03.2018 r. w
sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz
warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego
panstwem cztonkowskim (Dz.U.2018.757).

Sprawozdanie przedstawia istotne wydarzenia majgce znaczacy wptyw na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej

RAFAMET (GK) w badanym roku obrotowym, a takze rzutujgce na wyniki lat nastepnych.

1. STAN PRAWNY | CHARAKTERYSTYKA PODMIOTOW GRUPY KAPITALOWEJ RAFAMET.

Fabryka Obrabiarek RAFAMET S.A. w restrukturyzacji — jednostka dominujaca

Fabryka Obrabiarek RAFAMET S.A. w restrukturyzacji (,RAFAMET S.A.”, ,Spoétka”, ,Emitent”) jest jed-
nostkg dominujgcg Grupy Kapitalowej RAFAMET S.A. z siedzibg w Kuzni Raciborskiej, ul. Staszica 1.
Spétka nie posiada oddziatow (zaktadow).

Spotka powstata w wyniku przeksztatcenia przedsiebiorstwa panstwowego pod nazwg Fabryka Obrabiarek
RAFAMET, na mocy aktu z dnia 22.05.1992 r. W dniu 01.07.1992 r. Spétka zostata wpisana do rejestru
handlowego pod nr RHB 8368, a 14.12.2001 r. do Rejestru Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru
Sadowego pod nr KRS 0000069588, ktory jest prowadzony przez Sad Rejonowy w Gliwicach, X Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego.

Kapitat zaktadowy RAFAMET S.A. wynosi 53.853.670,00 PLN i sktada sie z 5.385.367 akcji zwyktych na
okaziciela (akcje serii A-G) oraz akcji imiennych (akcje serii H).

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci Emitenta jest:

— produkcja obrabiarek,

— dziatalnos¢ ustugowa w zakresie instalowania, naprawy i konserwacji obrabiarek do obrébki metalu,

— obrébka mechaniczna elementéw metalowych.

Podstawowy asortyment produkcyjny Emitenta to obrabiarki specjalistyczne do obrébki két zestawow
kotowych pojazdéw szynowych (kolej, tramwaje, metro), w produkcji ktérych Spdtka zajmuje pozycje
wiodgcego producenta na skale swiatowg oraz karuzelowe, wielkogabarytowe obrabiarki specjalne dla
przemystu zaplecza energetycznego oraz maszynowego, w produkcji ktérych Spotka jest rozpoznawalnym
producentem na rynkach $wiatowych. Spdétka dziata zdecydowanie w obszarach produkcji niszowej.
Wyroby Emitenta sg realizowane na jednostkowe zamdwienia.

Dziatalno$¢ remontowa realizowana przez Spétke obejmuje naprawy i modernizacje obrabiarek produkc;ji
wiasnej i innych producentow.

Pozostata dziatalno$¢ ustugowa Spotki dotyczy:
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— realizacji ustug obrébki wiérowej, w tym detali wielkogabarytowych,

— opracowywania dokumentaciji konstrukcyjnej w zakresie modernizacji maszyn i urzadzen,

— opracowywania programow technologicznych w zakresie obrébki czesci dla obrabiarek sterowanych
numerycznie,

— wykonywania pomiaréw geometrycznych maszyn i urzadzen z wykorzystaniem precyzyjnych
urzgdzenh laserowych,

— realizacji posprzedaznych ustug montazowych i serwisowych.

Zarzad

W okresie od 01.01.2024 r. do 31.12.2024 r. Spotka kierowat Zarzad w sktadzie:

e E. Longin Wons — Prezes Zarzgdu (od dnia 01.01.2024 r. do dnia 07.06.2024 r.),

e Pawet Sutecki — czasowe wykonywanie czynnosci Prezesa Zarzadu (od dnia 07.06.2024 r. do dnia
13.06.2024 r.),

e Krystian Kozakowski — Prezes Zarzadu (od dnia 14.06.2024 r.).

W dniu 16.03.2025 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwate o delegowaniu z dniem 17.03.2025 r. do dnia
17.06.2025 r. czlonka Rady Nadzorczej (éwczesnego Przewodniczgcego Komitetu Audytu), Pana Jakuba

Kaczmarka, do czasowego wykonywania czynnosci Wiceprezesa Zarzadu ds. Finansowych.

Rada Nadzorcza

W okresie od 01.01.2024 r. do 24.06.2024 r. funkcje organu nadzorczego petnita Rada Nadzorcza w skfa-
dzie:

e Pawet Sutecki — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

e Klaudia Budzisz — Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorczej,

e Andrzej Mucha — Czionek Rady Nadzorczej,

e Janusz Paruzel — Cztonek Rady Nadzorczej,

e Pawet Wochowski — Cztonek Rady Nadzorczej.

W okresie od 24.06.2024 r. do 31.12.2024 r. funkcje organu nadzorczego petnita Rada Nadzorcza w skfa-

dzie:

e Klaudia Budzisz — Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorczej,

e Elzbieta Cius — Cztonek Rady Nadzorczej (od dnia 30.10.2024 r.)

e Jakub Kaczmarek — Cztonek Rady Nadzorczej,

e Bartosz Matan — Cztonek Rady Nadzorczej,

e Grzegorz Pazura — Czionek Rady Nadzorczej,

e Aleksandra Rybak — Cztonek Rady Nadzorczej (od dnia 23.07.2024 r. Przewodniczgca Rady
Nadzorczej),

e Daniel Wisniowski — Cztonek Rady Nadzorczej.
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Dnia 19.02.2025 r. Pani Klaudia Budzisz zlozyta rezygnacje z petnienia funkcji czionka i
Wiceprzewodniczgcej Rady Nadzorczej oraz z funkcji cztonka Komitetu Audytu Spétki, natomiast dnia
24.02.2025 r. Rada Nadzorcza powotata do petnienia funkcji Wiceprzewodniczgcego organu nadzoru Pana

Bartosza Matana.

Odlewnia Rafamet Sp. z 0.0. — jednostka zalezna

Odlewnia Rafamet Sp. z 0.0. w dniu 17.04.2003 r. zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego,
X Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, pod nr KRS 0000159084.

Kapitat zaktadowy spétki zaleznej wynosi 33.000.000,00 zt i dzieli sie na 66.000 réwnych i niepodzielnych
udziatéw o wartosci 500,00 zt kazdy. Emitent posiada 100% udziatow.

Odlewnia Rafamet Sp. z 0. 0. prowadzi dziatalno$¢ w zakresie produkcji i sprzedazy odlewow zeliwnych,
modeli odlewniczych oraz ustug obrdobki mechanicznej. Ponadto spétka zalezna wykonuje m.in. ustugi sru-
towania oraz szeroko pojete ustugi laboratoryjne.

Odlewnia specjalizuje sie w produkcji zeliwa szarego (w zakresie ciezarowym: 500 — 40.000 kg), sferoidal-
nego (w zakresie ciezarowym: 500 — 30.000 kg) oraz austenitycznego (Ni-hard i Ni-resist).

Odlewy wykonywane przez Spotke majg zastosowanie w przemysle obrabiarkowym (toza, stoty, belki
suportowe, stojaki, pltyty montazowe), przemysle maszynowym (elementy pomp, korpusy, kota
zamachowe, piasty), przemysle okretowym (obudowy przektadni, obudowy tozysk), przemysle gérniczym
(korpusy przektadni), przemysle energetycznym (korpusy i pokrywy silnikow), przemysle motoryzacyjnym
(elementy matryc i ttocznikéw, formy do opon), przemysle gazowniczym oraz innych.

W dniu 04.07.2024 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow Odlewni Rafamet Sp. z o.0. podjeto
uchwate o kontunuowaniu dziatalnosci spétki na mocy art. 233 k.s.h., jednoczesnie Zarzad spoiki zaleznej
zostat zobowigzany do niezwlocznego podjecia dziatan restrukturyzacyjnych.

W dniu 10.07.2024 r. ukazato sie obwieszczenia o ustaleniu dnia uktadowego, w mysl| ktérego w postepo-
waniu restrukturyzacyjnym (postepowaniu o zatwierdzenie uktadu) dtuznika, ktérym jest Odlewnia Rafamet
Sp. z 0.0., na podstawie art. 226a ust. 1 p.r., obwieszczono ustalenie dnia ukladowego spofki zaleznej na
dzieh 10 lipca 2024 r. (Sygn. post. GL1G/GRz-nu/89/2024).

Po otrzymaniu pozytywnego wyniku gtosowania wierzycieli nad przedstawionymi przez Odlewnie
propozycjami uktadowymi, w dniu 10.10.2024 r. do Sadu Rejonowego w Gliwicach zostat ztozony wniosek
o zatwierdzenie postepowania ukladowego Odlewni Rafamet Sp. z 0.0.

Emitent o powyzszych wydarzeniach informowat w: raporcie biezagcym nr 28/2024 z dnia 04.07.2024 r.,
raporcie biezacym nr 31/2024 z dnia 10.07.2024 r. oraz raporcie biezgcym nr 43/2024 z dnia
11.10.2024 r.

W dniu 14.04.2025 r. Zarzad Emitenta powziagt informacje od spétki zaleznej Odlewnia Rafamet Sp. z o0.0.
o otrzymaniu z Sgdu Rejonowego w Gliwicach, Xl Wydziat Gospodarczy, obwieszczenia postanowienia o

zatwierdzeniu uktadu spotki zaleznej (sygnatura postepowania GL1G/GRz/97/2024).

Zarzad
W okresie od 01.01.2024 r. do 31.12.2024 r. spotkg zalezng kierowat Zarzad w sktadzie:

e Jacek Opiela — Prezes Zarzadu.
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Rada Nadzorcza

W okresie od 01.01.2024 r. do 07.06.2024 r. funkcje organu nadzorczego Odlewni Rafamet Sp. z o.0.
petnita Rada Nadzorcza w sktadzie:

e E. Longin Wons — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

e Rajmund Jarosz — Sekretarz Rady Nadzorczej,

e  Artur Herud — Czionek Rady Nadzorcze;.

W dniu 07.06.2024 r. Emanuel Longin Wons ztozyt pisemng rezygnacije z petnienia funkcji Przewodniczg-
cego i cztonka Rady nadzorczej z dniem ztozenia rezygnaciji, ze skutkiem na koniec dnia.

W okresie od 08.06.2024 r. do 27.06.2024 r. funkcje organu nadzorczego Odlewni Rafamet Sp. z o.0.
petnita Rada Nadzorcza w sktadzie:

¢ Rajmund Jarosz — Sekretarz Rady Nadzorczej,

e Artur Herud — Czionek Rady Nadzorcze;.

W dniu 27.06.2024 uchwatg Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikéw powotano Pana tukasza Huka
na cztonka Rady Nadzorczej Odlewni Rafamet Sp. z 0.0., w zwigzku z powyzszym, na posiedzeniu Rady
nadzorczej w dniu 27.06.2024 r. ukonstytuowat sie nowy jej skfad:

e Rajmund Jarosz — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

e  Artur Herud — Sekretarz Rady Nadzorczej,

e tukasz Huk — Czionek Rady Nadzorcze;.

W dniu 28.06.2024 r. wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej ztozyli pisemng rezygnacije z petnienia funkcji
cztonkéw Rady Nadzorczej Odlewni Rafamet Sp. z o0.0., z chwilg zakohczenia Walnego Zgromadzenia

Wspdlnikéw, ktére odbyto sie tego dnia.

W dniu 26.09.2024 r. podczas Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspoélnikow Rady Nadzorczej Odlewni Ra-
famet Sp. z 0.0. podjeto uchwaty w sprawie powotania cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki.

Sktad Rady Nadzorczej na dzien 26.09.2024 r.:

¢ Rajmund Jarosz — Cztonek Rady Nadzorczej,

e Janusz Bluk — Cztionek Rady Nadzorczej,

e tukasz Huk — Czionek Rady Nadzorcze;.

W dniu 27.09.2024 r. wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej sporzgdzili pisemng rezygnacje z petnienia
funkcji cztonkéw Rady Nadzorczej ODLEWNI, ze skutkiem na dzien doreczenia tego oswiadczenia uza-
sadniajgc istnieniem waznych powoddéw, w tym osobistych.

Doreczenie nastgpito w dniu:

1) Rajmund Jarosz — doreczenie 27.09.2024 r. godzina 11:08,

2) Janusz Bluk - doreczenie 01.10.2024 r. godzina 09:45,

3) tukasz Huk - doreczenie 01.10.2024 r. godzina 09:45.
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Na dzien 31.12.2024 r. spdtka zalezna nie posiadata Rady Nadzorcze;.

RAFAMET- SERVICE & TRADE” Sp. z 0.0. — jednostka zalezna

Podmiot podlega konsolidacji.

Spotka zalezna ,RAFAMET-TRADING” Sp. z 0.0. powstata na mocy aktu notarialnego z dnia 21.08.1989
r. W dniu 27.06.2003 r. zostata wpisana do Rejestru Przedsiebiorcow w Sadzie Rejonowym w Gliwicach,
X Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, pod numerem KRS 0000165886.

Kapitat zaktadowy wynosi 353.000,00 zt i dzieli sig¢ na 706 rownych i niepodzielnych udziatéw o wartosci
500,00 kazdy. Emitent posiada 100% udziatéw.

Przedmiotem dziatalnosci ,RAFAMET- SERVICE & TRADE” Sp. z 0.0. jest Swiadczenie ustug przemysto-
wych w obszarach uzupetniajgcych i utatwiajgcych proceduralnie aktywnos¢ Emitenta, serwis pogwaran-
cyjny na rzecz podmiotéow eksploatujgcych obrabiarki produkcji RAFAMET S.A. oraz ustugi montazowe,
remonty obrabiarek i innych urzgdzen technicznych. Ponadto spotka zalezna zajmuje sie ustugami projek-

towo — konstrukcyjnymi podzespotéw obrabiarek i tumaczeniami tekstéw technicznych.

Zarzad

W okresie od 01.01.2024 r. do 31.12.2024 r. spotkg zalezng kierowat Zarzad w sktadzie:
e Ryszard Grygiel — Prezes Zarzgdu (do dnia 22.11.2024 r.),

e Krzysztof Tkocz — Wiceprezes Zarzadu (do dnia 01.10.2024 r.).

W dniu 03.10.2024 r. funkcje prokurenta samoistnego powierzono Tadeuszowi Jakubowskiemu. Na dzien
31.12.2024 r. spotka ,RAFAMET- SERVICE & TRADE” Sp. z o.0. nie posiadata Zarzgdu. W dniu
21.02.2025 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw podjeto uchwate w sprawie powotania na Prezesa

Zarzadu Tadeusza Jakubowskiego.

Rada Nadzorcza

W Spotce nie powotano Rady Nadzorcze;.

“POREBA MACHINE TOOLS” Sp. z o.0. — jednostka zalezna

Podmiot podlega konsolidacji.

Spotka w dniu 23.05.2016 r. zostata wpisana do Rejestru Przedsiebiorcow w Sgdzie Rejonowym w
Gliwicach, X Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, pod humerem KRS 0000618904.
Kapitat zaktadowy Spdtki wynosi 200.000,00 zt i dzieli sie na 400 réwnych i niepodzielnych udziatéw o
wartosci nominalnej 500,00 zt kazdy. Emitent posiada 100% udziatow.

POREBA MACHINE TOOLS Sp. z 0.0. zostata powotana dla pozycjonowania marketingowego marki ob-
rabiarek POREBA, ktérych sprzedaz jest realizowana przez RAFAMET S.A.

Zarzad
W okresie od 01.01.2024 r. do 07.06.2024 r. w spéice dziatat Zarzgd w sktadzie:

e E. Longin Wons — Prezes Zarzadu.




Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej RAFAMET za rok 2024 @ RAFAMET

W okresie od 12.07.2024 r. do 31.12.2024 r. w spétce dziatat Zarzad w sktadzie:

o Pawet Michalewski — Prezes Zarzadu.

W dniu 21.02.2025 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw podjeto uchwate w sprawie powotania na

Prezesa Zarzadu tukasza Huk.

Rada Nadzorcza

Zgodnie z Aktem zatozycielskim organami spotki zaleznej sg Zgromadzenie Wspdlnikow oraz Zarzad.

2. INFORMACJA O AKCJACH EMITENTA.

Kapitat zaktadowy RAFAMET S.A. wynosi 53.853.670,00 zt i dzieli sie na 5.385.367 akcji o warto$ci nomi-
nalnej 10,00 zt kazda, emitowanych w seriach:

1) seria A od nr 00000001 do nr 00068165;

2) seria B od nr 00068166 do nr 00340823;

3) seria C od nr 00340824 do nr 00890195;

4) seria D od nr 00890196 do nr 01363290;

5) seria E od nr 01363291 do nr 01439567;

6) seria F od nr 01439568 do nr 04318701;

7) seria G od nr 04318702 do nr 04852034;

8) seria H od nr 04852035 do nr 05385367 .

Akcje serii A, serii B, serii C, serii D, serii E, serii F oraz akcje serii G sg akcjami na okaziciela, za$ akcje
serii H sg akcjami imiennymi. Akcje serii A-H RAFAMET S.A. sg notowane na Gietdzie Papieréw Warto-

Sciowych w Warszawie.
Wykres 1 Struktura akcjonariatu na dzier 31.12.2024 r.

7,00%

BAgencja Rozwoju Przemystu S.A. w Warszawie

B Pozostali akcjonariusze

W 2024 r. Emitent nie nabywat akcji wtasnych. Emitent nie prowadzi programoéw akcji pracowniczych.




RAFAMET
Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej RAFAMET za rok 2024 @

3. INFORMACJA O POWIAZANIACH ORGANIZACYJNYCH | KAPITALOWYCH.

Wykres 2 Struktura powigzan organizacyjnych i kapitatowych Grupy Kapitatowej RAFAMET na dzien 31.12.2024 r.
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4. SYTUACJA FINANSOWA.

4.1. Oméwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno — finansowych.

Grupa Kapitalowa RAFAMET za 2024 r. osiggneta strate netto w wysokosci (44 493) tys. zt. Za 2023 r.
strata netto (po przeksztatceniach) wynosita (10 554) tys. zi.

Spotka dominujgca RAFAMET S.A. osiggneta strate netto w wysokosci (48 620) tys. zt, zas w roku 2023
(po przeksztatceniach) Spoétka osiggneta strate netto w wysokosci (13 110) tys. zt. Odlewnia Rafamet
Sp. z 0.0. osiggneta strate netto w wysokosci (10 818) tys. zt. Spétka ,RAFAMET SERVICE & TRADE”
Sp. z o. 0. zakoAczyta rok obrotowy zyskiem netto w wysoko$ci 258 tys. zt, natomiast spdtka zalezna
,POREBA MACHINE TOOLS” Sp. z 0.0. stratg netto w wysokosci (0,1) tys. zt. Wykazana strata netto w

Grupie zostata w konsolidacji zmniejszona o wytgczenia konsolidacyjne, ktére wyniosty 14 688 tys. zt.

Przedstawione dane tabelarycznie obrazujg sytuacje gospodarczg na wszystkich poziomach rachunku

zyskow i strat oraz prezentujg bilansowe zrédta finansowania majatku.

Tabela 1 Dynamika rachunku zyskow i strat (w tys. zt).

L 01-12.2023 Dynamika Zmiana
Lp. Wyszczegolnienie 01-12.2024 (prze- 2024/2023 2024/2023
ksztatcone) w (tys. zt)
1. | Przychody ze sprzedazy produktow, towaréw i materiatow 82 367 119 428 -31,0% -37 061
2. | Koszty sprzedanych produktow, towaréw i materiatéw 81737 97 520 -16,2% 15783
3. | Zysk (strata) brutto na sprzedazy 630 21908 -97,1% -21 278
4. | Koszty ogolnozaktadowe 24 120 22782 5,9% 1338
5. | Koszty sprzedazy 3776 3074 22,8% 702
6. | Zysk na sprzedazy - 27 266 -3 948 590,6% -23 318
7. | Pozostate przychody operacyjne 3 665 2 694 36,0% 971
8. | Pozostate koszty operacyjne 20 676 5722 261,3% 14 954
9. | Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej -44 277 -6 976 534,7% -37 301
10. | Przychody finansowe 286 671 -57,4% -385
11. | Koszty finansowe 6 464 6 652 -2,8% -188
12. | Udziat w zyskach (stratach) jednostek stowarzyszonych
i wspolnych przedsigwzig¢ rozliczanych zgodnie z metodg
praw wiasnosci 0 0 0

13. | Zysk (strata) przed opodatkowaniem -50 455 -12 957 289,4% -37 498
14. | Podatek dochodowy -5 962 -2 403 148,1% -3 559
15. | Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej -44 493 -10 554 321,6% -33939

Dziatalnos¢ operacyjna.

W 2024 r. Grupa Kapitatowa (po uwzglednieniu wzajemnych wytgczen) osiggneta przychody ze sprzedazy
produktéw, towaréw i materiatdbw w wysokosci 82.367 tys. zi. Przychody ze sprzedazy GK w poréwnaniu
do 2023 roku spadty o 37.061 tys. zt, natomiast sprzedaz podlegajgca wytgczeniu wyniosta 5.931 tys. zt i
byta nizsza od kwoty wytaczen za 2023 rok 0 1.712 tys. zt.

Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatow wyniosty 81.737 tys. zt i byty nizsze o 15.783 tys. zt

od kosztow poniesionych w 2023 r.
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Koszty w uktadzie rodzajowym.

Tabela 2 Struktura i dynamika kosztéw w uktadzie rodzajowym (w tys. zf).

01-12.2023

(prze- Struktura | Struktura | Dynamika
Wyszczegoélnienie 01-12.2024 P 2024 2023 2023/2024

ksztat- 5 5 5

(%) (%) (%)
cone)

Amortyzacja 8 820 8132 7.5% 6,9% 8,5%
Zuzycie materiatéw i energii 44 152 48 573 37,9% 41,3% -9,1%
Ustugi obce 11 841 9427 10,2% 8,0% 25,6%
Podatki i optaty 2547 2198 2,2% 1,9% 15,9%
Wynagrodzenia 37 216 37 057 31,9% 31,5% 0,4%
Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia 9216 9155 7,9% 7,8% 0,7%
Pozostate koszty rodzajowe 2614 2 899 2,2% 2,4% -9.8%
Suma kosztéw wg rodzaju 116 406 117 441 100,0% 100,0% -0,8%

W 2024 r. Grupa poniosta koszty w wysokosci 116 406 tys. zt i byly one nizsze o 1 035 tys. zt (tj. 0 0,8%)
w stosunku do kosztéw poniesionych za 2023 rok. Obnizeniu ulegty ,zuzycie materiatéw i energii” o 4 421
tys. zt, oraz ,pozostate koszty rodzajowe” o0 285 tys. zt. Wzrostowi ulegty ,amortyzacja” o 688 tys. zt ,ustugi
obce” 0 2 414 tys. zl, ,podatki i optaty” o 349 tys. zt, oraz ,wynagrodzenia, ubezpieczenia spoteczne i inne

Swiadczenia” o 220 tys. zt.

Pozostata dziatalno$¢ operacyjna.
W 2024 r. Grupa Kapitatowa uzyskata strate na pozostatej dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 17 011
tys. zt, w 2023 r. strate w wysokosci 3 028 tys. zt. Pozostate przychody operacyjne za 2024 r. wyniosty
3 665 tys. zt.

Tabela 3 Pozostate przychody operacyjne (w tys. z{).

01-12.2023
POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYJNE 01-12.2024 | (przeksztat-
cone)

Rozwigzanie odpiséw aktualizujgcych naleznosci 27 -
Rozwigzanie odpiséw aktualizujgcych zapasy 334 -
Whplyw odszkodowan od ubezpieczyciela 38 67
Przychody ze sprzedazy odpadéw - 2
Zysk ze zbycia niefinansowych aktywdw trwatych 2431 93
Przedawnienie, umorzenie zobowigzan - 20

Ujawnienie srodkow trwatych i zapaséw 15 40
Zwrot kosztéw ubezpieczenia AC samochoddéw sprzedanych - 1
Przychody z tytutu prowadzenia dziatalnos$ci gospodarczej - 30
Umorzone pozyczki 214 -
Kary i odstepne z tytutu niezrealizowania kontraktu - 1283

Dotacja rozliczana w czasie 498 587
Rekompensata URE 81 499
Zakonczenie umowy leasingu 1 57
Zasadzone koszty sagdowe 17 0
Pozostate (suma pozyciji nieistotnych)/ zwrot podatku zagra-
nicznego VAT 9 15
RAZEM 3 665 2694
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Pozostate koszty operacyjne za 2024 r. wyniosty 20 676 tys. zt i byly wyzsze o 14 954 tys. zt od kosztow

poniesionych za rok 2023.

Tabela 4 Pozostate koszty operacyjne (w tys. z{).

01-12.2023
POZOSTALE KOSZTY OPERACYJNE 01-12.2024 Iﬁg;f:*
cone)

Odpis aktualizujgcy wartos¢ naleznosci 502 72
Odpis aktualizujgcy warto$¢ zapasow 3011 1079
Odpis aktualizujgcy srodki trwate 5020 4 150
Odpis aktualizujgcy aktywo z tytutu podatku odroczonego 10725 -
Darowizny 38 37
Niedobory inwentaryzacyjne 18 67
Koszty zaniechanej produkgcji - 28
Koszty zwigzane z wyceng przedsigbiorstwa 95 -
Zasadzone odszkodowanie 79 -
Noty obciazeniowe dot. wadliwych towaréw 105 -
Koszty ubezpieczenia AC sprzedanych samochodéw - 1
Koszty zwigzane z uktadem Odlewnia Rafamet 161 -
Ustugi prawne doradztwo restrukturyzacyjne 265 -
Koszty postepowania sgdowego 159 19
Optata z tytutu egzekucji ZUS 49 -
Umorzenie, przedawnienie naleznosci - 101
Rezerwa na kary umowne 354
Szkody 31 102
Pozostate koszty 64 66
RAZEM 20 676 5722

Dziatalno$¢ finansowa.

Na dziatalnosci finansowej Grupa Kapitatowa za 2024 r. poniosta strate w wysokosci 6.178 tys. zi, a za

okres poréwnywalny strate w wysokosci 5.981 tys. zt. Przychody finansowe za 2024 r. wyniosty 286 tys. zt

i obejmujg:

Tabela 5 Przychody finansowe (w tys. zf).

PRZYCHODY FINANSOWE 01-12.2024 | 01-12.2023
Przychody z tytutu odsetek od kontrahentéw 26 1
Przychody z tytutu odsetek od lokat bankowych 1 3
Nadwyzka dodatnich réznic kursowych z tytutu wyceny zobowig-
zan leasingowych 32 220
Nadwyzka dodatnich réznic kursowych na srodkach pienieznych - 148
Przychody z tytutu leasingu (odsetki z tytutu leasingu) 220 279
Umorzenie odsetek od zobowigzan - 6
Otrzymane dywidendy 7 14
RAZEM 286 671
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Koszty finansowe za 2024 rok wyniosty 6.464 tys. zt i obejmuja:

Tabela 6 Koszty finansowe (w tys. z1).

01-12.2023

KOSZTY FINANSOWE 01-12.2024 Iﬁg;f:*

cone)
Odsetki i prowizje od kredytéw i pozyczek 2916 4 365

Odsetki od pozyczki ARP 893
Odsetki od zobowigzan handlowych i budzetowych 956 241
Czesé odsetkowa od leasingu 993 1208
Odsetki od pozyczki mLeasing 184 -
Czes¢ odsetkowa od leasingu (PWUG) 77 77
Koszty leasingu 30 30
Nadwyzka ujemne réznice kursowe 109 358
Nadwyzka ujemnych réznic kursowych na srodkach pienieznych 47 -
Koszty z tytutu prowizji od udzielonych gwaranciji 253 373
Pozostate 6 -
RAZEM 6 464 6 652
Podatek dochodowy.

Pozycja podatek dochodowy obejmuje:

— czesc¢ biezgcg w wysokosci 28 tys. zi,

— czes¢ odroczong w wysokosci (5 990) tys. zt.

Podatek dochodowy spowodowat zmniejszenie straty netto do poziomu (44 493) tys. zt.

4.2.

widzenia plynnosci Grupy Kapitatowe;j.

Bilans — sprawozdanie z sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej RAFAMET.

Tabela 7 Struktura i dynamika aktywow (w tys. zt).

Charakterystyka struktury aktywow i pasywow skonsolidowanego bilansu, w tym z punktu

31.12.2023 ;

AKTYWA 12202 | reskena. | S | S | S,

A. Aktywa trwate 94122 114 762 45,7 46,1 -18,0

1. Rzeczowe aktywa trwate 75 805 91414 36,8 36,7 17,1

2. Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 14 723 10 957 7,2 4.4 34,4

3. Wartosci niematerialne 2763 3303 1,3 1,3 -16,3

4. Nieruchomosci inwestycyjne 0 90 0,0 0,0 -100,0

5. Udzialy w jednostkach zaleznych - - 0,0 0,0 -

6. Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 126 126 0,1 0,1 0,0

7. Naleznosci dtugoterminowe 0 27 0,0 0,0 -100,0
8. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodo

wego 538 8 624 0,3 3,5 -93,8

9. Pozostate aktywa trwate 167 221 0,1 0,1 -24.4
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B. Aktywa obrotowe 111 633 134 378 54,3 53,9 -16,9
1. Zapasy 19 289 16 639 9,4 6,7 15,9
2. Aktywa z tytutu umoéw z klientami 62 944 94 231 30,6 37,8 -33,2
3. Naleznosci handlowe 19 338 17 580 9,4 7,1 10,0
5. Pozostate naleznosci 5223 4316 2,5 1,7 21,0
6. Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 0 0 0,0 0,0 -
7. Rozliczenia miedzyokresowe 899 833 0,4 0,3 7,8
8. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 3941 779 1,9 0,3 405,9
Aktywarazem 205 755 249 140 100,0 100,0 17,4

Suma aktywéw na dzier 31.12.2024 r. wyniosta 205 755 tys. zt i byta nizsza o 43 385 tys. zt od sumy

bilansowej na koniec 2023 roku. Aktywa trwate stanowia 45,7% majatku Grupy. Wartos¢ aktywow trwatych

wynosita 94 122 tys. zt i zmniejszyla sie w stosunku do konica 2023 r. o 20 640 tys. zt. Gtéwny wptyw na

spadek poziomu aktywow trwatych miata amortyzacja, odpisy aktualizujgce rzeczowe aktywa trwate oraz

odpisy aktywa z tytutu podatku odroczonego.

Aktywa obrotowe na dzien 31.12.2024 r. wynosity 111 633 tys. zt i w stosunku do kohca 2023 r. zmniejszyly

sie 0 22 745 tys. zt. Udziat aktywow obrotowych w strukturze aktywow wynosit 54,3%. Gtéwny wptyw na

spadek poziomu aktywow obrotowych miato zmniejszenie stanu ,aktywow z tytutu umoéw z klientami” o 31

287 tys. zt. Wzrostowi ulegty ,naleznosci handlowe” o 1 758 tys. zt. i stan ,zapaséw” o 2 650 tys. zt oraz

stan ,$rodkow pienieznych” o 3 162 tys. zt.

Zrédta finansowania majatku.

Tabela 8 Struktura i dynamika pasywoéw (w tys. zt).

31.12.2023 | Struktura | Struktura Dynamika
PASYWA 31.12.2024 | (przeksztat- 2024 2023 2024/2023
cone) (%) (%) (%)
A. Kapitat wtasny 45 411 90 148 22,1 36,2 -49,6
1. Kapitat zaktadowy 53 854 53 854 26,2 21,6 0,0
2. Kapitat zapasowy 26778 32477 13,0 13,0 -17,5
3. Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci
nominalnej 18 280 18 280 8,9 7.3 0,0

4. Zyski/straty aktuarialne -2 050 -1 806 -1,0 -0,7 13,5
5. Zyski (straty) zatrzymane -51 451 -12 657 -25,0 -5,1 306,5

- w tym wynik okresu -44 493 -10 554 -21,6 -4,2 321,6
6. Roznice kursowe z przeliczenia jednostki zagranicz-

nej 0 0 0,0 0,0
B. Zobowigzania diugoterminowe 38 788 43 480 18,9 17,5 -10,8
1. Kredyty i pozyczki 10 602 11 596 5,2 4,7 -8,6
2. Zobowigzania finansowe 10 873 10 493 53 4,2 3,6
3. Inne zobowigzania dtugoterminowe 0 36 0,0 0,0 -100,0
4. Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodo-

wego 5 261 8 669 2,6 3,5 -39,3
5. Rezerwy na swiadczenia emerytalne i podobne 6 835 6 940 3,3 2,8 -1,5
6. Inne rozliczenia miedzyokresowe 5217 5746 2,5 2,3 -9,2
C. Zobowigzania krétkoterminowe 121 556 115 512 59,1 46,4 5,2
1. Kredyty i pozyczki 34 949 35032 17,0 14,1 -0,2
2. Zobowigzania finansowe 3593 2 933 1,7 1,2 22,5
3. Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
zobowigzania 34 246 30 514 16,6 12,2 12,2
4. Zaliczki z tytutu kontraktow 42 829 42 178 20,8 16,9 1,5
5. Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 6 7 0,0 0,0 -14,3
6. Rezerwy na Swiadczenia emerytalne i podobne 2519 2 587 1,2 1,0 -2,6
7. Pozostate rezerwy i rozliczenia miedzyokresowe

bierne 2909 2106 1,4 0,8 38,1
8. Inne rozliczenia miedzyokresowe 505 155 0,2 0,1 225,8
Pasywarazem 205 755 249 140 100,0 100,0 -17,4
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Na dziern 31.12.2024 roku kapitat wlasny stanowit 22,1% sumy bilansowej, a za okres poréwnywalny
poprzedniego roku 36,2%. Kapitat wikasny zmniejszyt sie o 44 737 tys. zi, a kapitat obcy zwiekszyt sie o
1 352 tys. zt z poziomu 158 992 tys. zt na koniec 2023 r. do poziomu 160 344 tys. zt na koniec 2024 r. i
stanowit 78% sumy bilansowej. Warto$¢ zobowigzan dtugoterminowych spadta o 4 692 tys. zt gtéwnie z
powodu spadku rezerwy z tytulu odroczonego podatku dochodowego. Warto$¢ zobowigzan
krotkoterminowych wzrosta natomiast o 6 044 tys. zt, gtdwnie z powodu zobowigzan handlowych. Na dzien
31.12.2024 roku stan kredytow i pozyczek krétkoterminowych wynosit 34 949 tys. zt i byt nizszy o 83 tys.
zt od stanu na dzien 31.12.2023 r. Stan zobowigzan finansowych z tytutu leasingu dtugo- i

krétkoterminowego wynosit 14 466 tys. zt i byt wyzszy o 1 040 tys. zt w poréwnaniu z koricem 2023 roku.

W analizowanym okresie Grupa zmniejszyta stan rezerw i na dzien 31.12.2024 r. wykazuje:
— rezerwe na swiadczenia emerytalne i podobne — 9 354 tys. zt (spadek o 173 tys. zi),
— rezerwe z tytutu odroczonego podatku dochodowego — 5 261 tys. zt (spadek o 3 408 tys. z),

— rezerwe na zobowigzania — 2 909 tys. zt (wzrost o 803 tys. zt).

t gczna wartosé rezerw ujetych w pasywach bilansu wynosi 17 524 tys. zt i stanowi 8,5 % sumy bilansowe;j.

Przeptywy finansowe.

Za 2024 r. Grupa uzyskata dodatnie przeptywy z dziatalno$ci operacyjnej i inwestycyjnej oraz ujemne prze-
plywy z dziatalnosci finansowe;j.

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej wynosity ,+” 7 495 tys. zt. Wykazana za 2024 r. strata przed
opodatkowaniem w wysokosci 50 455 tys. zt zostata skorygowana m.in. o:

— amortyzacje o 8 820 tys. zl,

— spadek stanu naleznosci o 28 649 tys. zi,

— wzrost stanu zapaséw o 2 650 tys. zi,

— wzrost stanu zobowigzah z wytgczeniem pozyczek i kredytow w kwocie 4 309 tys. zi,

— odsetki i udziaty w zyskach w kwocie 5 395 tys. z.

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej byly dodatnie i wynosity ,+” 8.333 tys. zt. Wplywy z dzia-
talnosci inwestycyjnej stanowity wartos¢ 9.438 tys. zt, a wydatki na dziatalnos¢ inwestycyjng wartos¢ 1.105
tys. zt. Gtéwna pozycje wptywow i wydatkdw inwestycyjnych stanowi zbycie i nabycie rzeczowych aktywow
trwatych i wartosci niematerialnych.

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej byly ujemne i wynosity ,-” 12.664 tys. zt. Wptywy z dziatal-
nosci finansowej dotyczyly zwiekszenia zobowigzan z tytutu kredytéw i pozyczek w wysokosci 4.618 tys.
zt. Wydatki dotyczyty sptaty kredytdw wymagalnych w trakcie roku w wysokosci 5.861 tys. zi, pfatnosci
zobowigzanh z tytutu umoéw leasingu finansowego w wysokosci 6.184 tys. zt oraz sptaty odsetek od kredytow
i leasingu w wysokosci 5.237 tys. zt. Stan srodkéw pienieznych zgromadzonych na rachunkach bankowych

i w kasie zwiekszyt sie 0 3.162 tys. zt w pordwnaniu ze stanem na dzien 01.01.2024 r.
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4.3. Wskazniki finansowe i niefinansowe.
Wskazniki struktury.
Tabela 9 Wskazniki struktury.
31.12.2023
Wskazniki struktury j-m. | 31.12.2024 |(przeksztal-
cone)
Wskaznik struktury pasywoéw (zrédet finansowania) (kapitat wtasny / kapitat obcy) * 100 % 28,3 56,7
Wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatem wiasnym  |(kapitat wtasny / aktywa trwate) * 100| % 48,2 78,6
Wskaznik pokrycia aktywéw trwatych kapitatem statym (kapitat staty / aktywa trwate) * 100 % 89,5 116,4

Wzrost kapitatu obcego o 1 352 tys. zt przy spadku kapitatu wtasnego o 44 737 tys. zt wplynat na pogor-
szenie wskaznika struktury pasywow (zrédet finansowania) o 28,4 pkt. %, z poziomu 56,7% do poziomu
28,3%. Wskaznik pokrycia aktywoéw trwatych kapitatem wiasnym ulegt pogorszeniu o 30,4 pkt. %, z
poziomu 78,6 % do poziomu 48,2%. Aktywa trwate Grupy sg w 48,2% finansowane kapitatem wtasnym.

Pogorszeniu ulegt wskaznik pokrycia aktywéw trwatych kapitatem statym (rozumianego jako suma kapitatu
wlasnego, rezerw dtugoterminowych, zobowigzan dlugoterminowych i rozliczen miedzyokresowych

dtugoterminowych) z poziomu 116,4% na koniec 2023 r. do 89,5% na koniec 2024 r.

Wskazniki rentownoSci.

Tabela 10 Wskazniki rentownosci.

31.12.2023
Wskazniki rentownosci j-m. [ 31.12.2024 | przeksztat-
cone)
Rentownos¢ aktywéw (ROA) (wynik netto / stan aktywoéw) * 100 % -21,6 -2,9
Rentownos$¢ kapitatéw wiasnych (ROE) 92%’8”( netto / stan kapitaiow wiasnych) % -98,0 -8,0
Rentownos$¢ przychodow (wynik netto / przychody ogétem) * 100 % -54,0 -6,0

Uzyskana za 2024 r. strata netto spowodowata pogorszenie sie wszystkich wskaznikdw rentownosci i
efektywnos$ci funkcjonowania Grupy. Wskaznik rentownosci aktywow ROA informujgcy o efektywnosci
wykorzystania catego majatku Grupy wynosi — 21,6%. Wskaznik rentowno$ci kapitatow wtasnych ROE

wynosi -98,0%. Rentownos$c¢ przychoddw na koniec 2024 roku wynosita -54,0%.

Wskazniki zadtuzenia.

Tabela 11 Wskazniki zadtuzenia.

31.12.2023
Wskazniki zadluzenia j.m. | 31.12.2024 | przeksztal-
cone)
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia (z0bowigzania ogdtem (bez rezerw) / aktywa % 69,4 55,7
ogoétem) * 100 ’ ’
Stopa zadtuzenia (wskaznik zadtuzenia |(zobowigzania ogétem (bez rezerw) / kapitaty o
% 314,5 153,8
kapitatu wtasnego) wiasne) * 100 ° ’ ’
Wskaznik zadtuzenia diugoterminowego | (20PoWiazania diugoterminowe (bez rezerw) % 58,8 30,9
/ kapitaty wtasne) * 100 ’ ’
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Wzrost zobowigzan ogoétem bez rezerw o 4 130 tys. zt, przy znaczacym spadku aktywéw spowodowat
pogorszenie sie wskaznikéw zadtuzenia. Wskaznik ogodlnego zadituzenia okresla udziat wszystkich
zobowigzan (bez rezerw) w pasywach bilansu i na koniec 2024 r. wynosit 69,4% sumy bilansowej (na
koniec 2023 r. wynosit 55,7%).

Wskazniki efektywnosci.

Tabela 12 Wskazniki efektywnoSci.

31.12. 2023
Wskazniki efektywnosci j-m. |31.12. 2024 | przeksztal-
cone)
s . stan zapasow * liczba dni w okresie / przychody ze sprze- |ilos¢
Szybkos¢ obrotu zapaséw das . 84 50
azy dni
Szybkosc¢ obrotu naleznosci stan naleznosci z tytutu dostaw, robo6t i ustug * liczba dni w | ilo$é 85 53
z tytutu dostaw i ustug okresie / przychody ze sprzedazy dni
Szybkos¢ obrotu zobowigzan stan zobowigzan z tytutu dostaw, robot ilos¢
: : . n . : . . 96 58
z tytutu dostaw i ustug i ustug * liczba dni w okresie / przychody ze sprzedazy dni

Wskazniki szybkosci obrotu zapaséw, naleznosci i zobowigzan uleglty wydtuzeniu.
4.4, Wazniejsze zdarzenia majace znaczacy wplyw na dziatalnosé oraz wyniki finansowe Grupy
Kapitatowej Emitenta w roku obrotowym lub ktérych wplyw jest mozliwy w nastepnych

latach.

Czynniki, ktére bedg miaty wptyw na osiggniecie przez Grupe wynikéw w nastepnych latach to:

sytuacja geopolityczna na swiecie jako skutek agresji militarnej Rosji na Ukraine,

—  zagwarantowanie ptynnosci Grupy na przestrzeni catego roku rozliczeniowego,

— utrzymanie rentowno$ci na sprzedazy odlewdw oraz poprawa rentownosci sprzedazy obrabiarek,
— terminowa realizacja podpisanych kontraktéw i uzyskanie dodatniej marzy na sprzedazy,

— relacje wymiany PLN/EUR/USD,

—  efektywne wykorzystanie parku maszynowego.

4.5. Nietypowe zdarzenia majace wptyw na wynik finansowy Grupy Kapitatowej.

W 2024 roku RAFAMET S.A. oraz Odlewnia Rafamet Sp. z 0.0. odnotowaly znaczgca strate netto. Wptyw
na ujemny wynik finansowy podmiotow GK w duzym stopniu miat spadek przychoddéw ze sprzedazy,
spadek liczby zawartych kontraktéw, a w przypadku Emitenta dodatkowo utworzenie odpiséw
aktualizujgcych w pozycji bilansu aktywa trwate, m.in. odpis na udzialy Odlewni, odpis na srodki trwate w

budowie, odpis na aktywo z tytutu podatku odroczonego, odpisy na zapasy oraz utworzone rezerwy.

4.6. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa.

Dnia 23.12.2024 roku Spoétka dominujgca ztozyta do sgdu w Gliwicach wniosek o otwarcie postepowania

sanacyjnego, ktére zostato otwarte 07.03.2025 r. Sytuacja finansowa Spotki w duzej mierze uzalezniona
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bedzie od decyzji wiasciciela w temacie dofinansowania jednostki poprzez udzielenie pozyczki badz zwiek-
szenia kapitatu zaktadowego oraz decyzji sgdu. W tym momencie Spdtka nie ma zapewnionego zrodta

finansowego.

Na dzien 31.12.2024 r. Spotka dominujgca posiadata zobowigzania kredytowo-pozyczkowe z tytutu kredy-
téw obrotowych, kredytéw w rachunku biezgcym oraz pozyczek w wysokosci 35.253 tys. zt. Stan naleznosci
handlowych krétkoterminowych oraz aktywa z tytutu umoéw z klientami wynosity 75.473 tys. zt. Stan tych
naleznosci nalezy zestawi¢ ze stanem przedptat handlowych na ich realizacje, ktory na dzieh 31.12.2024
r. wynosit 41.344 tys. zt. Oznacza to wiec, ze przedptaty klientowskie oraz kredyty i pozyczki sfinansowaty
101% tych naleznos$ci oraz aktywow z tytutu umow z klientami (ich przerobu produkcyjnego). Stan nalez-
nosci handlowych oraz aktywa z tytutu uméw z klientami byty o 24.738 tys. zt mniejsze niz w roku poprzed-

nim.

Zarzad Spétki dominujgcej dostrzega nastepujgce istotne zagrozenia w zakresie zarzgdzania zasobami

finansowymi w 2024 roku:

e koszty finansowe — przewidywane wczes$niej obnizenie kosztéw finansowych nie zmaterializowato sie
w oczekiwanym zakresie, poniewaz ograniczenie akcji kredytowej Spotki wynikato nie ze spadku zapo-
trzebowania na finansowanie, lecz z braku dostepu do nowych kredytéw i gwarancji bankowych - w
efekcie, w ciggu roku 2024 Spotka znalazta sie w sytuacji utraty zdolnosci do samodzielnej obstugi
zobowigzan finansowych;

e ryzyko kursowe — wahania kurséw walut nadal mialy istotny wptyw na koszty finansowe Spéiki, szcze-
golnie w kontekscie zobowigzan denominowanych w walutach obcych oraz ograniczonego dostepu do

instrumentéw zabezpieczajgcych ryzyko walutowe.

W zwigzku z narastajgcymi trudnosciami finansowymi, Zarzad Spétki dominujgcej podjat nastepujgce dzia-

tania:

e negocjacje z bankami — w 2024 roku prowadzono rozmowy dotyczgace mozliwos$ci utrzymania linii kre-
dytowych i gwarancji bankowych, ze wzgledu na sytuacje finansowg Spotki oraz postepujgce ograni-
czenia w dostepie do finansowania, wszystkie zobowigzania kredytowe i gwarancyjne staty sie niedo-
stepne;

e ocena alternatywnych zrédet finansowania — rozwazano rézne scenariusze, w tym potencjalne finanso-
wanie od wiasciciela; aktualnie Spotka jest na zaawansowanym etapie rozmow z gtéwnym akcjonariu-
szem.

W dniu 23 grudnia 2024 roku Emitent ztozyt wniosek o otwarcie postepowania sanacyjnego z uwagi na

wyczerpanie wszelkich mozliwosci naprawczych we wiasnym zakresie. W dniu 7 marca 2025 roku Sad

otworzyt postepowanie sanacyjne. Spotka wymaga dokapitalizowania (np. wiascicielskiego) oraz restruk-
turyzacji (ktéra jest planowana), a bez tego jej dalsza dziatalno$¢ nie bedzie mozliwa.

Informacja o kontynuacji dziatalno$ci gospodarczej Emitenta zostata zawarta w pkt. XlII skonsolidowanego

sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej RAFAMET.
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W przypadku spotki zaleznej Odlewnia Rafamet Sp. z 0.0., z uwagi na niestabilng sytuacje w europejskim
przemys$le i zmniejszone nakfady inwestycyjne w tym obszarze, kluczowym zagadnieniem jest pozyskanie
wystarczajgcej ilosci zamodwien, ktére pozwolg na ustabilizowanie sytuacji finansowej tej spétki. Kolejne
wzrosty naktadéw na energie elektryczng i jej dystrybucje, wysokie ceny materiatdbw oraz rosngce oczeki-
wania ptacowe w konfrontacji z opdznionymi wptywami za zrealizowane zamoéwienia wptywajg na zaburze-
nia ptynnosci. Giéwne dziatania, ktére sg lub bedg podejmowane, a ktére pozwolg na utrzymanie ptynnosci
finansowej to: systematyczna indeksacja cen odlewdw w oparciu o aktualne ceny materiatéw, ograniczenie
zakupow i dziatah inwestycyjnych, zwiekszenie poziomu przedptat na otrzymywane zaméwienia oraz sys-
tematyczna redukcja kosztow umozliwiajgca ograniczenie naktadéw i oferowanie potencjalnym klientom
konkurencyjnych cen. Gtéwnym celem Zarzgdu Odlewni na 2025 r. w obliczu aktualnej sytuaciji jest zwiek-
szenie poziomu zamoéwien i utrzymanie ptynnosci finansowej gwarantujgcych niezakiécong kontynuacje

dziatalnosci.

4.7. Zarzadzanie ryzykami finansowymi.

Ryzyko utraty ptynnosci finansowej

Emitent w 2024 roku na biezaco monitorowat ryzyko utraty ptynnosci finansowej przy pomocy narzedzia
okresowego planowania ptynnosci. W pierwszej potowie roku Spotka dominujaca kontynuowata polityke
finansowania dziatalnosci operacyjnej w oparciu o dostepne zrdodta finansowania, obejmujace linie kredy-
towe i zaliczki zabezpieczone przez gwarancje bankowe. Priorytetem byto utrzymanie rownowagi pomiedzy
ciggtoscig operacyjng a elastycznoscig finansowania. Jednakze w drugiej potowie 2024 roku sytuacja ule-
gta istotnemu pogorszeniu. W listopadzie Spotka dominujgca stracita dostep do gwarancji bankowych, co
uniemozliwito dalsze pozyskiwanie zaliczek od kontrahentéw, znaczgco ograniczajgc doptyw nowych $rod-
kéw pienieznych. Brak gwarancji dobrego wykonania oznacza, ze w przysziosci kontrahenci moga zatrzy-
mywac czesé ptatnosci na okres gwarancyjny, co wptynie negatywnie na dostepne srodki obrotowe. Po-
mimo dalszego funkcjonowania Spétki pod koniec roku stato sie jasne, ze kolejne wptywy z kontraktéw nie
beda realizowane zgodnie z pierwotnym harmonogramem, co prowadzito do coraz wiekszego napiecia
ptynnosciowego. W perspektywie 2025 roku Spotka dominujgca musi liczy¢ sie z dalszymi konsekwencjami
utraty dostepu do instrumentéw finansowania. Brak gwarancji bankowych moze skutkowa¢ wstrzymywa-
niem czesci wptywow przez kontrahentéw, co dodatkowo ograniczy dostepne srodki. Konieczno$¢ znale-
zienia alternatywnych rozwigzan w zakresie finansowania dziatalno$ci operacyjnej oraz odbudowy zaufania
instytucji finansowych i partneréw handlowych bedzie jednym z kluczowych wyzwan nadchodzgcego roku.
Dla zapewnienia kapitatu obrotowego i mozliwosci restrukturyzacji Zarzad prowadzi zaawansowane roz-
mowy z gtéwnym akcjonariuszem w celu uzyskania srodkow.

Specyfika produkcji spoétki zaleznej Odlewnia Rafamet Sp. z 0.0. w powigzaniu z koniecznoscig zaangazo-
wania znacznych srodkow pienieznych oraz zwiekszajgce sie zatory ptatnicze sprawiajg, ze spotka zalezna
moze by¢ narazona na utrate ptynnosci finansowej, co moze skutkowac¢ niemozliwoscig sptaty zobowigzan
wobec kontrahentéw i bankéw, a co za tym idzie pogorszeniem sie wiarygodnosci kredytowej. Celem Za-
rzadu Odlewni jest utrzymywanie rownowagi pomiedzy ciggtoscig a elastycznoscig finansowania. W tym

celu wykorzystywane sg rézne zrodta finansowania — kredyty obrotowe, kredyty w rachunku biezgcym,
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pozyczki od wiasciciela oraz leasing. Spotka jest w statym kontakcie z doradcami bankéw obstugujgcych
jednostke i nie ma ryzyka wypowiedzenia uméw kredytowych. W celu ograniczenia ryzyka Odlewnia Rafa-
met Sp. z 0.0. prowadzi systematyczny monitoring naleznosci przeterminowanych, wysyta wezwania do

zapfaty oraz jest w statym kontakcie z osobami decyzyjnymi w sprawach ptatnosci.

Ryzyko wzrostu cen materiatow

Produkcja Spétki dominujacej ma charakter materiatochtonny. Udziat materiatéw bezposrednich, takich jak
wyroby hutnicze, odlewnicze czy czesci maszyn, podzespotdéw oraz urzgdzen elektrotechnicznych i hy-
draulicznych w kosztach produkc;ji jest wysoki, dlatego tez nadal obserwowany wzrost cen materiatéw za-
opatrzeniowych w istotny sposéb wptywa na ryzyko wzrostu kosztéw produkciji, co moze mie¢ bezposrednie
przetozenie na rentownosc¢ sprzedazy. Tendencja wzrostu cen zaopatrzeniowych bezposrednio przektada
sie na zwiekszenie zapotrzebowania na srodki pieniezne oraz zmniejszenie realizowanych marz zysku ze
sprzedazy wyrobéw przedsiebiorstwa. RAFAMET S.A. stale analizuje poziom cen materiatéw zaopatrze-
niowych kwalifikowanych dostawcéw w oparciu o procedury i instrukcje wynikajace ze Zintegrowanego
Systemu Zarzgdzania.

Emitent zabezpiecza sie przed zmianami cen importowanych materiatéw zaopatrzeniowych wykorzystujgc
tzw. hedging naturalny (dostawe dewiz pozyskanych z eksportu). Kolejnym sposobem na ograniczenie
ryzyka wzrostu cen jest dokonywanie zakupu materiatéw i ustug do produkcji w oparciu o polityke kilku
dostawcow jednego materiatu, ustugi i towaru, co powoduje poprawne relacje rynkowe, skutkujgce mozli-
woscig oddziatywania w znacznym stopniu na poziom cen. Dodatkowo zmniejsza uzaleznienie od konkret-
nych dostawcéw i pozwala na zmniejszenie ryzyka w przypadku potencjalnych problemoéw z realizacjami
dostawcow. W przypadku dostawcéw — monopolistéw istnieje duze uzaleznienie i mata mozliwosé oddzia-
tywania na cene (sporadyczne przypadki). Rynek moze nadal charakteryzowac¢ sie wzrostem cen, trudnymi
warunkami finansowymi potencjalnych dostaw oraz brakiem gwaranc;ji ich terminowosci. RAFAMET S.A.
jest firma realizujgca swoje kontrakty w diugich terminach 8-12 miesiecy (przy niestandardowych zamowie-
niach okres ten moze by¢ znacznie dtuzszy) i jest sprzedawcy finalnym débr inwestycyjnych, ktéry nie
moze realizowac polityki stosowanej przez podwykonawcéw.

W przypadku spotki zaleznej Odlewnia Rafamet Sp. z 0.0. sposobem na ograniczenie ryzyka wzrostu cen
jest dokonywanie zakupu materiatéw i ustug do produkcji w oparciu o polityke jednego dostawcy danego
materiatu lub ustugi, co pozwala utrzymac poprawne relacje rynkowe skutkujgce mozliwoscig oddziatywa-
nia w znacznym stopniu na poziom cen. Zmniejszenie ryzyka nastepuje poprzez wprowadzenie doptaty do
odlewodw, ktora pokrywa wzrost kosztow materiatowych i jest zmienna w zaleznosci od skali podwyzek
surowcow. Dla statych klientdéw zagranicznych dodatek materiatowy uzalezniony jest od indeksu publiko-
wanego na stronie CAEF. Ryzyko wzrostu kosztéw zakupu energii elektrycznej w duzej mierze ograniczany

jest wytopami w godzinach nocnych, kiedy to optata mocowa nie obowigzuje.

Ryzyko utraty zdolnosci kredytowej
Pod koniec roku Emitent utracit zdolno$¢ kredytowa, co skutkowato wstrzymaniem wszystkich uméw kre-

dytowych oraz limitéw gwarancyjnych, zaréwno bankowych, jak i KUKE. Przyczyng byty pogarszajgce sie
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wyniki finansowe oraz utrata zdolnosci kredytowej. Ograniczenie dostepu do finansowania wptywa na ptyn-
nos¢ oraz mozliwosé realizacji kontraktow wymagajacych gwarancji. RAFAMET S.A. prowadzi dziatania w
celu przywrdécenia finansowania w formie wsparcia wiascicielskiego, w 2025 roku opracowano biznesplan
i plan restrukturyzacyjny, ktéry ma na celu przywrdcenie trwatej rentownosci, co z kolei w perspektywie

najblizszych lat pozwoli na odzyskanie zdolnosci kredytowe;j.

Ryzyko kursu walutowego

Ryzykiem zewnetrznym, na ktére Emitent nie ma wptywu, bedg skokowe zmiany kursowe na przestrzeni
roku 2025, zwigzane z napigciami geopolitycznymi gospodarki $wiatowej oraz mozliwe wydtuzenia tancu-
cha dostaw pomiedzy kooperujgcymi firmami, co moze powodowaé duze wahania waluty w poszczegél-
nych miesigcach roku 2025. Ryzyko kursowe w przypadku generowania w 2025 r. znaczgcej czesci przy-
chodoéw ze sprzedazy w walutach wymienialnych stanowi istotng zmienng wptywajgca na dziatalnos$¢ firmy.
Jednym ze sposobdw ograniczenia ryzyka jest zawieranie kontraktow z odbiorcami z poza Europy w walu-
cie EUR, co pozwala znacznie ograniczy¢ ryzyko kursowe walut z krajow o zmiennym ratingu, niemniej
Grupa nadal jest eksponowana na ryzyko EUR/PLN. Produkcja Emitenta w znacznym stopniu opiera sie o
czesci, podzespoty, ktérych ceny zalezg od kursu EUR. Kompensowanie sprzedazy w EUR zakupami kom-
ponentéw do produkcji w EUR jest jednym ze sposobdw ograniczenia ryzyka kursowego. Ograniczanie
ryzyka walutowego nastepuje takze poprzez wykonywanie ptatnosci z krajowymi importerami w walucie
EUR. Innym sposobem eliminowania ryzyka kursowego jest zawieranie terminowych, walutowych transak-

cji zabezpieczajgcych typu forward, jednakze w 2024 r. Emitent nie korzystat z tego typu instrumentow.

Ryzyko stép procentowych

Dziatalno$¢ Grupy w przypadku zwigkszenia finansowania obcego i w przypadku mozliwego dalszego
utrzymywania sie wysokich stop procentowych wigzac¢ sie bedzie ze zwiekszonymi kosztami finansowymi
z tytutu obstugi zacigganych zobowigzan. Zaciggane zobowigzania kredytowe w okresie sprawozdawczym
miaty swoje odzwierciedlenie w ponoszonych kosztach odsetkowych. Racjonalne zadtuzenie kredytowe,

jak rowniez ustabilizowane stopy rynkowe majg wptyw na ograniczenie przedmiotowego ryzyka.

Ryzyko wspodtpracy z instytucjami finansowymi

Wspotpraca Spotki dominujgcej z instytucjami finansowymi zostata wstrzymana, a dalsze dziatania w
relacjach z bankami bedg uzaleznione od przebiegu restrukturyzacji sanacyjnej. Proces ten bedzie
koncentrowat sie na wypracowaniu formuly sptaty zadtuzenia w ramach indywidualnych ustaleh Zarzadu i

Zarzadcy Sgdowego z bankami.

4.8. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi.

Podmioty Grupy monitorujg sytuacje swoich klientéw poprzez agentdw i instytucje windykacyjne. W przy-

padku powstawania zatoréw pfatniczych po stronie klientéw, podjete zostang dziatania w celu poprawy

ptynnosci finansowej, polegajace na pozyskaniu srodkéw z leasingu lub kredytu bankowego.
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Tabela 13 Analiza poréwnawcza podstawowych wskaznikéw ptynnoSci.

P A 31.12.2023 r. Optymalna
Wskazniki ptynnosci 31.12.2024 r. przeksztatcone Wartosé
Wskaznik ptynnosci | 1,0 1,2 1,3-2,0
Wskaznik ptynnosci Il 0.8 1,0 1,0

Wartos¢ wskaznika biezgcej ptynnosci, ktéry okresla stopien wyptacalnosci jednostek wyniosta 1,0 i jest
nizsza niz w roku poprzednim. Podobnie warto$¢ wskaznika szybkiej ptynnosci na koniec 2024 r. wyniosta
0,8 i byta nizsza niz w roku poprzednim. Podmioty Grupy zachowaty zdolno$¢ do regulowania zobowigzan

biezacych.

4.9. Informacja o zaciagnietych i wypowiedzianych umowach dotyczacych kredytéw i pozyczek.

Na dzien 31.12.2024 r. (w stosunku do 31.12.2023 roku) Grupa Kapitatlowa zmniejszyta zadtuzenie z ty-

tutu wykorzystania kredytow i pozyczek o 1.077 tys. zt i wynosito ono 45.551 tys. zt.

PKO BP

W dniu 14.02.2024 roku Emitent podpisat z bankiem Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski Spétka
Akcyjna (02-515 Warszawa, ul. Putawska 15) Aneks nr 14 z dnia 14.02.2024 r. do umowy kredytu w formie
limitu kredytowego wielocelowego z dnia 17.02.2010 r. Dotychczasowa kwota limitu wielocelowego nie
ulegta zmianie i wynosi 20.000 tys. zt. Na podstawie zawartego aneksu zmianie ulega koncowy okres spfaty
kredytu w formie limitu kredytowego wielocelowego, ktéry przypada na dzien 14.02.2025 r., z zastrzeze-
niem, ze Spotka do dnia 15.05.2024 r. przedstawi zaakceptowane przez Bank zabezpieczenie ww. umowy.
Oprocentowanie kredytu, jak rowniez wysoko$¢ pobieranych przez Bank prowizji, ustalone zostaty w opar-
ciu o ceny rynkowe.

Zadtuzenie z tytutu kredytu w rachunku biezgcym na dzien 31.12.2024 r. wynosito 14.797 tys. zt.

BNP PARIBAS

Dnia 14.05.2024 i 13.06.2024 Spétka podpisata z Bankiem BNP Paribas S.A. (01-211 Warszawa, ul. Ka-
sprzaka 10/16) dwa aneksy techniczne nr 28 i 29 do umowy o limit wierzytelnosci z dnia 29.07.2009 r. Na
podstawie aneksow limit wierzytelnosci ustalony jak dotychczas na poziomie 12.000 tys. zi, zostat przedtu-
zony najpierw do 16.06.2024 roku, a nastepnie do 16.07.2024 roku. Wynikato to ze spraw proceduralnych
lezgcych po stronie Banku.

Dnia 10.07.2024 roku Emitent zawart z BNP Paribas S.A. (01-211 Warszawa, ul. Kasprzaka 2) aneks nr
30 do umowy o limit wierzytelnosci z dnia 29.07.2009 r.

Na podstawie aneksu limit wierzytelnosci zostat ustalony na poziomie 12.000,00 tys. zt.

Okres kredytowania obowigzuje do dnia 14.02.2030 r.

Emitent moze wykorzystywaé przedmiotowy limit na:
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a) gwarancje bankowe: przetargowe, zwrotu zaliczki, dobrego wykonania umowy, rekojmi oraz gwarancje
mieszane; w ramach obowigzujgcego limitu bedg wystawiane gwarancje do kwoty 5 500 tys. zt z okre-
sem waznosci nie przekraczajgcym 24 miesigce, z maksymalnym okresem waznos$ci gwarancji do dnia
16.05.2026 r.,

b) kredyt w rachunku biezgcym do kwoty 2 000 tys. zt w terminie do dnia 16.05.2025 r.; oprocentowanie
kredytu w rachunku biezgcym zostato ustalone w oparciu o stawke WIBOR 1M plus marza bankowa,

c) kredyt odnawialny 1 do kwoty 5 000 tys. zt; oprocentowanie kredytu zostato ustalone w oparciu o
stawke WIBOR 1M plus marza bankowa, sptata zadtuzenia z tytutu kredytéw odnawialnych bedzie
nastepowata zgodnie z zaakceptowanym przez Bank harmonogramem dotyczgcym finansowanych
kontraktow, jednak nie pézniej niz do 16.05.2026 r.,

d) kredyt odnawialny 2 do kwoty 400 tys. z}; oprocentowanie kredytu zostato ustalone w oparciu o stawke
WIBOR 3M plus marza bankowa, sptata zadluzenia z tytutu kredytu odnawialnego bedzie nastepowata
zgodnie z zaakceptowanym przez Bank harmonogramem do dnia 30.06.2025 r.

Dnia 15.07.2024 roku Emitent zawart z BNP Paribas S.A. aneks nr 31 dotyczacy sptaty zadluzenia, wg

harmonogramu, natomiast dnia 05.12.2024 roku zostat podpisany aneks nr 32, gdzie ustalono nowy har-

monogram spfaty podlimitu.

Zadtuzenie z tytutu kredytu w rachunku biezgcym na dzieh 31.12.2024 r. wynosito 661 tys. zi.

Zadtuzenie z tytutu kredytu obrotowego 1 na dzien 31.12.2024 r. wynosito 3 910 tys. zt.

Zadtuzenie z tytutu kredytu obrotowego 2 na dzien 31.12.2024 r. wynosito O tys. zt.

mBank

W dniu 14.02.2024 roku Spotka podpisata z mBank S.A. z siedzibg w Warszawie (00-850 Warszawa, ul.
Prosta 18) Oddziat Korporacyjny Katowice umowe o kredyt obrotowy. Na mocy zawartej umowy Spoétce
zostat udzielony kredyt obrotowy w kwocie 2.500 tys. zt. Okres sptaty kredytu uptywa w dniu 15.01.2025 .
Oprocentowanie kredytu, jak rowniez wysoko$¢ pobieranych przez Bank prowizji, ustalone zostaty w opar-
ciu o ceny rynkowe.

Zadtuzenie z tytutu kredytu obrotowego na dzieh 31.12.2024 r. wynosito 2 500 tys. zt.

Dnia 28.08.2024 r. Emitent zawart z mBank S.A. w Warszawie aneks nr 11/23 do umowy kredyt w rachunku

biezgcym do kwoty 2 000 tys. zt, z terminem sptaty kredytu przypadajgcym na dzien 28.08.2025 r.:

— umowa zostata zawarta na warunkach finansowych WIBOR O/N + marza banku,

— prowizje od kredytu zostaty ustalone w oparciu o ceny rynkowe,

— zabezpieczenie sptaty kredytu stanowig m.in.: weksel in blanco wraz z deklaracjg wekslowg Emitenta
oraz cesja wierzytelnosci z kontraktow.

Dnia 30.12.2024 roku bank zawiesit dalsze finansowanie w ramach kredytu, do czasu otrzymania wiary-

godnego planu naprawczego przedstawionego przez Spotke.

Zadtuzenie z tytutu kredytu w rachunku biezgcym na dzien 31.12.2024 r. wynosito 1.934 tys. zt.
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ARP

W dniu 26.02.2024 roku Emitent zawart z Agencjg Rozwoju Przemystu S.A. (00-400 Warszawa, ul. Nowy

Swiat 6/12) nastepujace Aneksy do uméw pozyczek:

— Aneks nr 2 do umowy pozyczki w wysokosci 5.375 tys. zt, z przeznaczeniem na sfinansowanie projektu
,Opracowanie innowacyjnej technologii wytwarzania wielkogabarytowych odlewoéw z zeliwa sferoidal-
nego o specjalnych wtasnosciach w technologii Full Mould, dedykowanych do produkcji narzedzi tto-
czacych w sektorze automotive”, realizowanego przez spoétke zalezng Odlewnia Rafamet Sp. z 0.0. Na
mocy Aneksu pozostata do sptaty kwota pozyczki w wysokosci 5 151 tys. zt zostanie sptacona w ratach
miesiecznych poczawszy od 29.02.2024 r. do 31.12.2028 .

Zadtuzenie z tytutu pozyczki na dzien 31.12.2024 r. wynosito 4 835 tys. zt.

— Aneks nr 3 do umowy pozyczki z dnia 16.06.2020 r. na kwote w wysokoséci 9.000 tys. zt, z przeznacze-
niem na zasilenie kapitatu obrotowego RAFAMET S.A. (Pozyczkobiorca). Na mocy Aneksu pozostata
do sptaty kwota pozyczki w wysokosci 5 205 tys. zt. sptacona zostanie w ratach miesiecznych poczgw-
szy 0d 29.02.2024 r. do 31.12.2028 r. Aneksy, o ktérych mowa powyzej, zawarto na warunkach rynko-
wych, ktére nie odbiegajg od warunkéw powszechnie stosowanych dla tego typu uméw.

Zadtuzenie z tytutu pozyczki na dzien 31.12.2024 r. wynosito 4 845 tys. zt.

mLeasing

Dnia 24.10.2023 roku spotka zawarta z mLeasing Spétka z 0.0. z siedzibg w Warszawie umowe pozyczki
na zakup tokarki karuzelowej TBI VTL 1250 w wysokosci 2.010 tys zt. Oprocentowanie pozyczki zostato
ustalone w oparciu o statg stope PLNIRS + marza pozyczkodawcy, zabezpieczenie sptaty pozyczki stano-
wig m.in.: weksel in blanco wraz z deklaracjg wekslowg, zastaw na $rodku trwatym oraz cesja praw z polisy
ubezpieczenia tokarki. Sptata pozyczki nastgpi w 48 ratach miesiecznych .

Zadtuzenie z tytutu ww. pozyczki na dzien 31.12.2024 r. wynosito 1.771 tys. zi.

Millennium

Spota zalezna posiada kredyt w rachunku biezgcym zawarty z Bankiem Millennium S.A. w ramach umowy
kredytu nr 5990/13/400/04 z dnia 07.08.2013 roku wraz z pdzniejszymi zmianami, umozliwiajgcy korzysta-
nie z limitu kredytowego do kwoty 6.200 tys. zt z przeznaczeniem na finansowanie biezgcej dziatalnosci.
Na mocy podpisanego dnia 30.08.2023 r. aneksu ustanowiony zostat nowy limit kredytu tj. do kwoty 5.400
tys. zt.

Kredyt zostat zawarty do dnia 05.09.2025 roku. Oprocentowanie w/w kredytu wynosi WIBOR 1M + marza
banku.

Zabezpieczenia w/w umowy stanowig: hipoteka na IV miejscu do kwoty 9.120 tys. zt, weksel in blanco z
deklaracjg wekslowg, gwarancja tzw. kryzysowa, udzielona przez Bank Gospodarstwa Krajowego w ra-
mach Umowy portfelowej linii gwarancyjnej Funduszu Gwarancji Ptynnosciowych. Gwarancja zabezpiecza
80 % kwoty kredytu.
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Dnia 14.09.2017 r. Spotka zawarta z Bankiem Millennium S.A. umowe o kredyty obrotowy nr
10917/17/400/04 wraz z pézniejszymi zmianami w wysokosci 3.000.000,00 zt z przeznaczeniem na sptate
kredytu w Banku PKO BP S.A.

Aneksem nr 5 z dnia 10.08.2020 r. zwiekszono wysokos¢ kredytu do 6.00. 000,00 zt. Dnia 30.08.2023 roku
Spotka podpisata aneks na mocy ktérego ustanowiony zostat nowy harmonogram sptaty kredytu. Umowa
obowigzuje do dnia 06.09.2025 roku. Oprocentowanie wynosi WIBOR 1M + marza banku. Kwota do sptaty
3.125.000,00 ptatna w dniu 06.09.2025 r. Na dzien podpisania aneksu zobowigzanie z tytutu kredytu wy-
nosito 3.125.000,00 zt. Zabezpieczenie umowy stanowi hipoteka na | miejscu do kwoty 7.200.000,00 zt,
weksel in blanco wraz z deklaracjg wekslowg wystawiony przez kredytobiorce, weksel in blanco wraz z
deklaracjg wekslowg wystawiony przez Przystepujacego do diugu tj. Fabryka Obrabiarek RAFAMET S.A.
oraz zastaw rejestrowy na zapasach.

Aneks powyzszy jest nastepstwem zawartej dnia 25.08.2021 r. przez Spotke RAFAMET S.A. umowy przy-
stgpienia do dlugu pomiedzy: RAFAMET S.A. (jako” Przystepujacym do Dtugu”) a Bankiem Millennium S.A.
w Warszawie (jako” Bankiem”), z udziatem spétki zaleznej ODLEWNI RAFAMET Sp. z o0.0. (jako ,Kredyto-
biorcg”). Na podstawie umowy, RAFAMET S.A. przystepuje do dlugu ODLEWNI RAFAMET Sp. z 0.0,
ktéra jest zobowigzana do sptaty Bankowi wierzytelnosci pienieznej wynikajgcej z zawartej umowy o kredyt

obrotowy.

WFOSiGW

W dniu 09.09.2024 r. wptyneta do Spétki zaleznej informacja z Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodo-
wiska i Gospodarki Wodnej w Katowicach, ze nastapita catkowita sptata i rozliczenie wierzytelnosci z tytutu
umowy pozyczki nr 160/2015/36/0OA/oe/P z dnia 31.07.2015 r., a takze rozliczenie wierzytelnosci Funduszu
wynikajgcych z umowy nr 81/2022/36/0A/al/U z dnia 19.12.2022 r. w sprawie czesciowego warunkowego
umorzenia pozyczki udzielonej na podstawie umowy pozyczki nr 160/2015/36/OA/oe/P z dnia 31.07.20215

r.

ARP

Dnia 11.08.2022 roku Spétka zalezna podpisata z Agencjg Rozwoju Przemystu S.A. umowe pozyczki nr
P8022-001 w wysokosci 2.000 tys. zt, z przeznaczeniem na zasilenie kapitatu obrotowego. Oprocentowa-
nie pozyczki wynosi WIBOR 1M+marza. Sptata pozyczki nastgpi w okresie od 31.01.2023 r. do 28.02.2027
r. w 50 rownych ratach kapitatowych w wysokosci 40 tys. zt kazda, ptatnych do ostatniego dnia danego
miesigca. Zabezpieczenie pozyczki stanowi: hipoteka do kwoty 3.500 tys. zt, zastaw rejestrowy na zbiorze
stanowigcym ogét rzeczy ruchomych i zbywalnych praw majgtkowych wchodzgcych w sktad przedsiebior-
stwa, przelew wierzytelnosci z umowy ubezpieczenia oraz oswiadczenie w formie aktu notarialnego o do-

browolnym poddaniu sie egzekucji w trybie art. 777 par. 1 pkt 5 Kodeksu postepowania cywilnego.

Dnia 22.02.2023 roku spotka zalezna podpisata z Agencjg Rozwoju Przemystu S.A. umowe pozyczki nr
P8022-001 aneks nr 1, na mocy ktérego zmieniono okres sptaty pozyczki, ktéry nastgpi w okresie od dnia
31.01.2024 do 29.02.2028 roku w 50 ratach miesiecznych po 40 tys. zt kazda.
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Bibby Financial

Dnia 29.07.2024 roku Spétka zalezna podpisata z Bibby Financial Services Sp. z 0.0. umowe faktoringu nr
5545/07/24 z limitem ustugi w wysokosci 3.000 tys. zt. Rodzaj $wiadczonej ustugi faktoringowej jest okre-
Slony szczegdtowo dla kazdego kontrahenta na Liscie kontrahentéw. Okres obowigzywania limitu uptywa
w dniu 31.08.2025 r. Oprocentowanie zostato ustalone w oparciu o stawke WIBOR 1M + marza. Zabezpie-

czenie stanowi weksel in blanco wraz z deklaracjg wekslowa.

Zadtuzenie Odlewni RAFAMET sp. z 0.0. z tytutu zaciggnietych kredytéw i pozyczek na dzien 31.12.2024

r. wynosito 10.287 tys. zt i ksztaltowato sie nastepujgco:

- kredyt w rachunku biezgcym zaciggniety w Banku Millennium S.A. w Warszawie w kwocie 5.400 tys.

zt (stan zadiuzenia 5.362 tys. zi),
- pozyczka z ARP S.A. w Warszawie w kwocie 2.000 tys. zt (stan zadtuzenia 1.800 tys. zt),

- kredyt obrotowy zaciagniety w Banku Millennium S.A. w Warszawie w kwocie 3.125 tys. zt (stan zadtu-

zenia 3.125 tys. zt).

4.10. Informacja o udzielonych pozyczkach.

W okresie od 01 stycznia do 31 grudnia 2024 roku RAFAMET S.A. udzielit 2 pozyczek spoice zaleznej
Odlewni RAFAMET sp. z o.0.

Dnia 10.06.2024 roku zostata zawarta umowa pozyczki Emitenta ze spétkg zalezng Odlewnia RAFAMET
spoétka z 0.0. na kwote 100 tys. zt. Pozyczka zostanie sptacona jednorazowo do dnia 30.06.2025 r. Opro-
centowanie pozyczki zostato ustalone w oparciu o stawke WIBOR1M plus marza. Zabezpieczenie pozyczki

stanowi weksel in blanco wraz z deklaracjg wekslowa.

Dnia 12.06.2024 roku zostata zawarta umowa pozyczki Emitenta ze spétkg zalezng Odlewnia RAFAMET
spotka z 0.0. na kwote 400 tys. zt. Pozyczka zostanie sptacona jednorazowo do dnia 30.06.2025 r. Opro-
centowanie pozyczki zostato ustalone w oparciu o stawke WIBOR1M plus marza. Zabezpieczenie pozyczki

stanowi weksel in blanco wraz z deklaracjg wekslowa.

Na dzien 31.12.2024 roku zadtuzenie spoitki zaleznej z tytutu pozyczek wynosito 500,00 tys. zt.

4.11. Informacja o udzielonych i otrzymanych poreczeniach i gwarancjach.

Emitent na dzien 31.12.2024 r. korzystat z gwarancji bankowych i ubezpieczeniowych o tgcznej wysokosci
26.605 tys. zt. Uzyskane gwarancje dotyczyty zabezpieczenia zwrotu zaliczki, dobrego wykonania kon-
traktu oraz rekojmi, gwarancji, regwarancji przetargowych, a takze regwarancji zwrotu zaliczki. Gwarancje

bankowe Spodtka uzyskata odpowiednio w BNP Paribas Polska S.A. w Warszawie, PKO BP S.A. w War-
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szawie. Gwarancje ubezpieczeniowe Emitent uzyskat w ERGO HESTIA S.A. oraz KUKE S.A. W poréwna-
niu z koricem roku poprzedniego, na dzier 31.12.2023 r. nastapit wzrost wartosci gwarancji bankowych i
ubezpieczeniowych, z ktérych korzystat Emitent o kwote 11.991 tys. zt.

Udzielone przez Emitenta poreczenie dla banku PKO BP S.A. wygasto 28.08.2024 roku.

4.12. Opis struktury gtéwnych lokat kapitatowych lub gtownych inwestycji kapitalowych doko-
nanych w ramach Grupy Kapitalowej w roku obrotowym.

Emitent oraz pozostate podmioty Grupy Kapitatowej nie posiadajg zadnych znaczacych dtugoterminowych
lokat kapitatowych ani tez inwestycji kapitatowych. Zgodnie z przyjetg strategig rozwoju wiekszos$¢ srodkéw
pienieznych wypracowanych w ramach Grupy Kapitalowej docelowo ma zosta¢ przeznaczona na rozwoj
biznesu poprzez realizacje kolejnych inwestycji (modernizacja parku maszynowego, zakup nowych urza-
dzen i maszyn skracajacych cykl produkcyjny, a przy tym energooszczednych. Podmioty Grupy analizujg
wykorzystanie przejsciowo niewykorzystanych srodkéw pienieznych, tak aby nie narazic¢ sie na konsekwen-

cje dodatkowych prowizji bankowych pobieranych za utrzymywanie gotéwki na rachunkach bankowych.

4.13. Objasnienie roznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym, a

wczesniej publikowanymi prognozami wynikéw na 2024 r.

Emitent nie publikowat prognoz dotyczacych wynikéw finansowych Grupy Kapitatowej na 2024 r.

5. OPIS ISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYKA | ZAGROZEN.

Ryzyko kontynuacji dziatalno$ci Emitenta

Moze wystgpi¢ ryzyko kontynuacji dziatalnosci Emitenta w sytuacji nie uruchomienia przez ARP S.A. na
rzecz Spotki w Il kwartale 2025 r. pozyczki pomostowej w kwocie 7,8 min PLN (pozyczka zaplanowana do
udzielenia do czasu uruchomienia pierwszej transzy dokapitalizowania z podwyzszenia kapitatu zaktado-
wego Spotki — vide Raport biezgcy nr 18/2025 z dnia 24.04.2025 r.).

Informacja na temat zatozen kontynuacji dziatalnosci gospodarczej zostata zawarta w pkt. Xlll skonsolido-

wanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej RAFAMET.

Ryzyko zwigzane z wojng na terytorium Ukrainy

Agresja Rosji na Ukraine nadal wywiera negatywny wptyw na dziatalno$¢ RAFAMET S.A., powodujac utra-
cone oraz zamrozone kontrakty na rynkach Ukrainy i Lotwy oraz definitywng rezygnacje z dziatalnosci na
rynkach Rosji i Biatorusi. Potencjalne dostawy obrabiarek na te rynki, planowane na lata 2022-2025, nie sg
realizowane i nie przewiduje sie ich wznowienia. RAFAMET S.A. zaprzestat wszelkiej dziatalnosci ofertowej
i handlowej w Ros;ji i na Biatorusi. Decyzja ta wymaga dalszego poszukiwania nowych rynkéw zbytu, dy-
wersyfikacji portfela zaméwien oraz dostosowania oferty produktowej do zmienionych warunkéw rynko-

wych. Ryzykiem pozostaje trudnos¢ w szybkim zastgpieniu utraconych rynkéw nowymi, co moze wptyngé
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na poziom przychoddw i dtugoterminowg stabilnos¢ sprzedazy. Spétka zgtosita swoj akces do wsparcia w
odbudowie Ukrainy.

W 2024 r. w Odlewni Rafamet Sp. z 0.0., oprécz niewielkich wahan cenowych, nie byto probleméw z do-
stepnoscig i nie wystgpito zagrozenie przerwania tancucha dostaw. Zmniejszenie ryzyka nastepuje poprzez
wprowadzenie indeksacji cen sprzedazy na bazie indekséw CAEF, co pokrywa wzrost kosztéw materiato-
wych. Spoétka zalezna nie generuje przychodéw z rynkéw wschodnich, nie ma tez naleznosci z tych rynkéw.

Odlewnia nie jest podtgczona do sieci gazowej, nie uzywa réwniez w procesach gazu LNG.

Ryzyko konkurencji

Charakter prowadzonej dziatalno$ci Emitenta i stosunkowo niewielki rozmiar rynku powodujg, iz zagrozenie
konkurencyjne nalezy uznac za poréwnywalne z innymi sektorami przemystu maszynowego. Najwieksze
zagrozenie konkurencyjne wystepuje ze strony firm witoskich, niemieckich, hiszpanskich i czeskich, ktére
posiadajg wieloletnie doswiadczenie w dziatalnosci na rynku swiatowym i ugruntowang pozycje. Istotnym
czynnikiem przewagi konkurencyjnej — w ocenie Emitenta — jest elastycznosc i szybkos¢ dostosowania
oferty produkcyjnej do specyficznych wymogow poszczegdlnych odbiorcéw. Istotnym elementem konku-
rencyjnosci jest takze skuteczne rozpoznanie rynku ostatecznych odbiorcéw-uzytkownikow obrabiarek.
Emitent w swoich dziataniach handlowych na rynkach miedzynarodowych korzysta z ustug posrednikow
handlowych i lokalnych agentéw handlowych, zatem potencjalnym czynnikiem ryzyka jest nietrafny dobér
posrednika handlowego na obstugiwanym rynku i ewentualne konsekwencje w zakresie skutecznego kon-
kurowania na danym rynku jak réwniez przewlektos¢ proceséw decyzyjnych jak rowniez inwestycyjnych
(po stronie odbiorcéw). Obserwujemy na niektérych rynkach preferowanie dostawcow lokalnych nad za-
granicznymi w odpowiedzi na napigcia geopolityczne. Emitent rozpoznaje ryzyko zwigkszonej aktywno$ci
ofertowej, agresywnej cenowo, na rynku polskim firmy indyjskiej, ktéra po zakupie upadajgcej firmy wioskiej
za jej posrednictwem usituje pozyska¢ nowe zamoéwienia. Konkurencja cenowa z firmg indyjska jest nie-
mozliwa dla producentéw europejskich, co w przypadku rozstrzygania przetargéw publicznych jedynie w
oparciu o parametr ceny jest niebezpieczne.

W obszarze kluczowego dla Odlewni Rafamet Sp. z o0.0. asortymentu, tj. odlewéw Zeliwnych o ciezarze
powyzej 10.000 kg, ryzyko konkurencji na rynku krajowym jest niewielkie. Najwieksze zagrozenie konku-
rencyjne na rynkach zagranicznych wystepuje ze strony odlewni wioskich, niemieckich, czeskich i turec-
kich, ktére gtdéwnie z racji cen materiatéw i energii wyzszych w Polsce niz w pozostatej czesci Europy,
oferujg odlewy w cenach konkurencyjnych. Istotnymi czynnikami przewagi konkurencyjnej sg: elastycznosé
i krétkie terminy realizacji pozwalajgce dostosowac sie do wymogow odbiorcéw, specjalizacja w produkcji
odlewéw dla przemystu maszynowego, doswiadczenie w produkcji odlewdéw z modeli EPS oraz bogata

oferta.

Ryzyko dotyczgce specyfiki dziatalnoSci operacyjnej i charakteru produktéw
Produkcja RAFAMET S.A. ma charakter jednostkowy lub matoseryjny, a zawierane kontrakty charaktery-
Zujg sie wysoka wartoscig jednostkowa i dtugim czasem realizacji, co stwarza potencjalne zagrozenie zwig-

zane z relatywnie wysokim wptywem pojedynczych kontraktow na wyniki finansowe oraz ryzyko niepetnej
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i nieterminowej realizacji ptatnosci za produkt. Celem minimalizacji powyzszego ryzyka w kontraktach sto-
sowany jest etapowy tryb ptatnosci (jezeli jest to formalnie mozliwe), ale w obecnej sytuacji Spétki dominu-
jacej trudne do osiggniecie bez wsparcia instrumentu gwarancji bankowej lub ubezpieczeniowej. W przy-
padku kontrahentéw z rynkdw charakteryzujgcych sie matg wiarygodnos$cig wykorzystywane sg akredytywy
bankowe. Czes$¢ produktow RAFAMET S.A. kierowana jest do odbiorcow, ktérych wiascicielami sg pod-
mioty z zaangazowaniem kapitatowym skarbu panstwa (w segmencie kolejowym).

Emitent jest w stanie wytwarza¢ zréznicowany asortyment obrabiarek, jednakze struktura posiadanego
parku maszynowego generalnie jest dostosowana do produkcji obrabiarek o srednich gabarytach (kolejnic-
two) oraz wielkogabarytowych (zaplecze przemystu energetycznego). W przypadku znaczgcej zmiany w
strukturze popytu na rzecz obrabiarek wielkogabarytowych ograniczeniem w sferze produkcji moze byé
obrobka duzych elementéw i ich montaz.

Jednostkowy i matoseryjny charakter produkcji i ograniczenia w elastycznosci dostosowania struktury pro-
dukcji do zmian popytu mogg powodowac¢ wahania przychoddw ze sprzedazy i rentownosci osigganej
przez Emitenta. Ograniczeniem tego ryzyko moze by¢ koncentracja kontraktacji na najbardziej rentownych
obrabiarkach.

Istotne ryzyko zwigzane jest takze z pozyskiwaniem, w skorelowany sposob z procesem produkcyjnym i
cyklem finansowania produkgiji, niektorych istotnych komponentéw elektronicznych, elektrycznych i mecha-
nicznych obrabiarek, w tym odlewéw zeliwnych. W przypadku przerywania lub przerwania miedzynarodo-
wego fancucha dostaw moga wystapic¢ przerwy w dostawach towaréw z preferowanych rynkéw i trudnosci
w utrzymaniu rytmu pracy.

Gtéwnym czynnikiem majgcym wplyw na czas produkcji sg terminy dostaw komponentow elektrycznych i
elektronicznych niemieckiej firmy SIEMENS. Z zadowoleniem obserwujemy wysitki tej firmy (w zakresie
dostaw sterowann CNC do maszyn produkowanych przez RAFAMET S.A., firma ta dostarcza prawie 100%
tych komponentéw) w stopniowym skracaniu terminéw ich dostaw.

Drugim czynnikiem majgcym wptyw na terminy oferowanych dostaw obrabiarek przez RAFAMET S.A. po-

zostaje wydajno$¢ spotki zaleznej Emitenta — Odlewni Rafamet Sp. z o.0.

Ryzyko rynkéw zbytu

Emitent sprzedaje produkty gtéwnie na rynkach zagranicznych, w krajach o zr6znicowanej sytuacji makro-
ekonomicznej. Cykl zakupéw produktéw Emitenta wigze sie co prawda bardziej z koniecznoscig odnawia-
nia parku maszynowego uzytkownikéw i nie jest bezposrednio powigzany z biezgcg koniunkturg, ale dtuz-
sze pogorszenie sytuacji makroekonomicznej w danym kraju stanowi zagrozenie dla uzyskiwania stabil-
nych przychodéw i marz na danym rynku. Emitent prowadzi swojg dziatalnos¢ handlowg takze na rynkach
0 podwyzszonym ryzyku politycznym i w krajach, wobec ktérych spotecznos¢ miedzynarodowa wprowa-
dzita ograniczenia swobody obrotu. Zaostrzenie sytuacji politycznej i koniecznos¢ uzyskiwania licencji eks-
portowej stanowig zatem czynnik ryzyka. Ograniczeniem tego zagrozenia bedzie wieksze

lokowanie sprzedazy Emitenta na rynku krajowym, biorgc pod uwage zwiekszenie podazy pienigdza po-
chodzacego z KPO dedykowanej rynkowi kolejowemu.

W zwigzku z biezacg sytuacjg polityczno — gospodarczg (wojna w Ukrainie) perspektywa stabilnego wzro-

stu rynku sprzedazy obrabiarek ciezkich na wybranych rynkach jest watpliwa. Dlatego zwracamy uwage,
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ze rok 2025 jest nadal okresem trudnym w aspekcie precyzyjnego lokowania zdolnosci produkcyjnych i
ludzkich oraz selekcjonowania wyptacalnych pfatnikéw. Obawy stagnacyjne w gospodarce sSwiatowej sg
uzasadnione, co dodatkowo moze wzmagac¢ walke cenowg pomiedzy firmami konkurujgcymi o spadajgce

wolumeny zamowien, co z kolei musi powodowacé spadek rentownosci wyrobow.

Ryzyko zwigzane z otoczeniem makroekonomicznym

Otoczenie gospodarcze w 2025 roku nadal charakteryzuje sie ograniczonymi perspektywami wzrostu
koniunktury swiatowej w branzy obrabiarek ciezkich oraz stabilizacjg liczby nowych zaméwien na wyroby
dla branzy kolejowej produkowane przez Grupe Kapitatlowg. Sg to kluczowe zewnetrzne czynniki
wptywajagce na warunki funkcjonowania Emitenta. Ze wzgledu na specyfike oferowanych produktéw, na
poziom sprzedazy istotny wptyw ma ogdlne tempo wzrostu gospodarczego, a w szczegdlnosci poziom
realizowanych inwestycji, w tym zakupy nowych maszyn. Obecna sytuacja ekonomiczna, naznaczona
niepewnoscig na rynkach globalnych, przyczynia sie do ograniczenia naktadow inwestycyjnych
przedsiebiorstw, co negatywnie wptywa na wielko$¢ sprzedazy, osiggane wyniki oraz sytuacje finansowg
Grupy Kapitatowej. Dalsze utrzymywanie sie niekorzystnych warunkéw gospodarczych lub ich pogorszenie
moze negatywnie oddziatywaé na sytuacje finansowg odbiorcéw, co w konsekwencji moze przetozy¢ sie
na pogorszenie sytuacji finansowej Grupy Kapitatowe;.

Jednoczesnie Grupa dostrzega mozliwosci zwigzane z planowanymi w kraju i regionie srodkami na rozwoj
kolejnictwa oraz sektora zbrojeniowego. Te segmenty mogg w przysztosci stanowi¢ istotne Zzrédto
przychoddéw, umozliwiajgc czesciowe zrownowazenie ewentualnych spadkéw sprzedazy na rynkach

zagranicznych poprzez zwiekszenie udziatu w projektach krajowych i regionalnych.

Ryzyko niestabilnego otoczenia prawnego
Istnieje ryzyko wdrozenia sankcji gospodarczych (cta) na eksport wyrobéw do wybranych panstw Swiata

lub wskazanych odbiorcéw, np. firm lub oséb (przeciwdziatanie: dywersyfikacja rynkéw zbytu).

Ryzyko niedostosowania sie do wymogow w zakresie ograniczenia emisji

Zidentyfikowano ryzyko niespetnienia w niedtugim czasie wymogoéw w zakresie emisji pytébw z obecnie
eksploatowanej kottowni weglowej (przeciwdziatanie: wspieranie dziatarn majgcych na celu doprowadzenie
gazu ziemnego do miasta Kuznia Raciborska i budowa systemu ogrzewania hal fabrycznych w oparciu o

ogrzewanie gazowe).

Ryzyko srodowiska pracy

Wiekszosc¢ stanowisk pracy w Odlewni Rafamet Sp. z 0.0. ma charakter pracy ucigzliwej, poza tym wyste-
pujg szkodliwe czynniki zwigzane ze Srodowiskiem pracy na poziomie normatywnym ponizej NDN i NDS.
Na niektérych stanowiskach pracy hatas i zapylenie przekraczajg najwyzsze dopuszczalne normy.

Istnieje ryzyko choréb zawodowych na stanowiskach oczyszczacza, doczyszczacza, wybijacza odlewdw,
operatora srutownicy i suwnicowej w hali oczyszczalni oraz zaostrzenia normatywéw zwigzanych ze $ro-
dowiskiem pracy. Prowadzone sg dziatania, w tym narzucone przez instytucje zewnetrzne, ktére majg na

celu zmniejszenie natezenia czynnikow szkodliwych.
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Ryzyko przestojow w produkcji spowodowanych awaryjno$cig oraz pogarszajgcym sie stanem maszyn,
urzgdzen i budowli

Wiekszos$¢ istotnych w procesie produkcji urzgdzen i instalacji, bedgcych na wyposazeniu Odlewni Rafamet
Sp. z 0.0. ma po kilkanascie, co w istotny sposéb wptywa na wysokie koszty remontéw i modernizacji, a w
przypadku awarii na przestoje w produkcji. Stare budynki i budowle wymagaijg ciggtych prac remontowych,

ktére generujg wysokie naktady.

Ryzyko w obszarze srodowiskowym

Okreslono obszary wpltywu Grupy na $rodowisko i zidentyfikowano wszystkie aspekty srodowiskowe.
Ustalono $rodki stuzgce nadzorowi oraz doskonaleniu i weryfikacji dziatann dotyczgcych tych aspektow,
ktére wywierajg znaczacy wptyw na srodowisko. W celu identyfikacji awarii dokonano podziatu instalacji
zaktadu na wezly, ktére stanowity podstawe do wykonania analizy zagrozen srodowiskowych. W wyniku
przeprowadzonej analizy zostat okreslony poziom ryzyka dla wazniejszych zagrozen wystepujagcych w
wytypowanych procesach. We wszystkich rozpatrywanych przypadkach ryzyko wystgpienia awarii
okreslone zostato na poziomie $rednim i niskim, wskazujgc w ten sposéb, ze wszystkie zastosowane srodki
zabezpieczajgce przed wystgpieniem awarii sg wystarczajgce. Ocena ryzyka w obszarach srodowiskowych
zostata opracowana dla nastepujgcych instalacji i obszaréw: kottowni, hartowni, urzgdzen klimatyzacyjnych
i chtodniczych, urzgdzen spalinowych i gazowych, rozdzielni gtéwnej i stacji transformatorowo-
rozdzielczych, eksploatacji obrabiarek, gospodarki smarowniczej, transportu wyrobu, magazynow
odpaddéw niebezpiecznych i innych niz niebezpieczne, serwisowania u klienta, magazynowania srodkow
chemicznych, myjni do mycia, czyszczenia i odtluszczania czesci, warsztatu tadowania woézkow
akumulatorowych, oczyszczalni $ciekéw, lakierni, poboru wéd, podwykonawcéw Swiadczgcych ustugi na

terenie Grupy.

Ryzyka dotyczgce regulacji prawnych zwigzanych z ochrong srodowiska

Regulacje prawne odnoszace sie do srodowiska i korzystania z zasobdw naturalnych ulegajg ciggtym zmia-
nom, a tendencjg ostatnich lat w tym zakresie jest zaostrzanie obowigzujgcych standardéw. W zwigzku z
tym, Grupa moze nie by¢ w stanie przestrzegac¢ i dziata¢ zgodnie z przysztymi zmianami w prawie lub tez
takie zmiany w prawie mogg mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢ gospodarczg Grupy. Dodatkowo,
zmiany w prawie ochrony srodowiska mogg prowadzi¢ do koniecznosci dostosowania dziatalnosci Grupy
do nowych wymogéw (np. wprowadzenia zmian w technologiach stosowanych przez Spétke do ogranicza-
nia emisji do powietrza lub tez zmian w sposobie zagospodarowania odpadéw, prowadzenia gospodarki
wodno-$ciekowej), w tym réwniez uzyskania nowych pozwolen lub zmiany warunkéw dotychczasowych
pozwolen posiadanych przez Spétke. Taki obowigzek moze wymagac¢ od Spétki poniesienia okreslonych,
dodatkowych naktaddéw inwestycyjnych, a tym samym moze mie¢ wptyw na jej sytuacje finansowg, podno-
szac koszty jej dziatalnosci. Spotka dgzy do ograniczenia ryzyka, prowadzac staty nadzér nad wymaga-
niami prawnymi dotyczgcymi ochrony srodowiska oraz realizujgc niezbedne zadania inwestycyjne, pozwa-
lajgce na spetnienie wszystkich wymogoéw $rodowiskowych. Swiadome i odpowiedzialne dziatanie w opar-
ciu o najwyzsze standardy srodowiska oraz konsekwencja w wypetnianiu zadan srodowiskowych nalezg

do priorytetowych zadan.
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Ryzyko w zakresie dostosowania dziatalnosci Grupy do polityki klimatycznej Unii Europejskiej

Jednym z celoéw priorytetowych Unii Europejskiej jest przeciwdziatanie zmianom klimatycznym poprzez
m.in. ograniczanie zuzycia naturalnych surowcéw energetycznych, wprowadzanie nowoczesnych i efek-
tywnych technologii w zakresie produkcji energii, ograniczanie emisji dwutlenku wegla, zmniejszanie zuzy-
cia energii oraz zwiekszenie znaczenia energetyki odnawialnej.

Dziatania zwigzane z minimalizacjg ryzyka to m.in. staty nadzér nad wymaganiami prawnymi dotyczgcymi
ochrony $rodowiska oraz realizacja niezbednych zadan inwestycyjnych, pozwalajgcych na spetnienie
wszystkich wymogéw srodowiskowych. Biezgca analiza i ocena sytuacji w zakresie zmian Polityki klima-
tycznej UE i wynikajgcych z niej zmian w przepisach krajowych, realizacja projektéw w ramach dziatalnosci
Grupy majgcych na celu ograniczenia emisji pytow i gazow.

W zwigzku z majaca wejs¢ w zycie z dniem 1 stycznia 2030 r. Ustawg z dnia 24 wrzesnia 2020 r. (Dz.U. z
2020 poz.1860) w sprawie standardéw emisyjnych dla niektorych rodzajéw instalacji, zrédet spalania paliw
oraz urzadzen spalania lub wspoditspalania odpadow, podjeto dziatania w celu dostosowania dziatalnosci

Spoiki do obnizenia standardu emisyjnego pytu.

Ryzyko w obszarze spotecznym i pracowniczym

Istniejg ograniczenia w pozyskaniu wykwalifikowanych i wysoko wykwalifikowanych pracownikow oraz
0s6b chetnych do podjecia sie prac ciezkich przy spetnianiu optymalnych oczekiwan pracodawcy. Ewen-
tualna utrata wykwalifikowanych pracownikéw kadry inzynieryjno — technicznej pracownikéw i pracownikow
bezposrednio produkcyjnych w zwigzku osigganiem wieku emerytalnego przez wielu pracownikéw oraz
ograniczenia w pozyskaniu nowych pracownikow na zastepstwa zatrudnieniowe (wysoka sSrednia wieku
zatogi), a takze procedury rekrutacji i koszty zwigzane z wdrazaniem nowozatrudnionych pracownikow,
mogg skutkowac¢ spadkiem wydajnosci pracy i wplywaé na efektywnos¢ dziatalnosci. Niewystarczajgce
kompetencje nowych pracownikéw i wysoki wskaznik odejs¢ mogg powodowac¢ zdemotywowanie zatogi i
mozliwos¢ wystgpienia konfliktow. Ryzyko utraty kadry pracowniczej moze wystgpi¢ takze w zwigzku z
trwajgcym postepowaniem sanacyjnym Emitenta i postepowaniem restrukturyzacyjnym w Odlewni Rafa-
met Sp. z 0.0.

Pozyskanie wykwalifikowanych pracownikéw przez Odlewnie Rafamet Sp. z 0.0., z racji braku szkét zawo-
dowych ksztatcgcych w zawodach odlewnik czy modelarz, nie jest mozliwe. Utrata wykwalifikowanych pra-
cownikéw, gtéwnie na stanowiskach bezposrednio produkcyjnych, powoduje koniecznos¢ zatrudniania
0s0b niewykwalifikowanych, ktére dopiero po kilku lub nawet kilkunastu latach nabywajg wiedze i praktyke
umozliwiajgcg osiagniecie zadowalajgcej efektywnosci i wydajnosci pracy.

Z uwagi na tendencje panujgce na rynku pracy i specyfike lokalnego rynku pracy (potozenie Spétki na
terenie polsko - czeskiego przygranicza, bliskos¢ aglomeracji Slaskiej) dostrzega sie ryzyko utraty mfod-
szych stazem, ale wysoko wyspecjalizowanych pracownikéw, a zatem ryzyko utraty przez organizacje klu-
czowych kompetenciji. Dla przedsiebiorstwa produkcyjnego, ktére buduje swojg przewage konkurencyjng
na wiedzy i innowacyjnosci odptyw wiedzy i umiejetnosci na rzecz innych podmiotéw, w tym konkurencyj-

nych, jest szczegodlnie niewskazany.
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W zwigzku z brakiem sformalizowanej polityki w zakresie zaangazowania spotecznego (darowizny na cele
charytatywne i sponsoring) istnieje ryzyko postrzegania Spotki przez interesariuszy jako niedostatecznie

transparentnej w wyborze partneréw spotecznych.

Ryzyko w obszarze poszanowanie praw cztowieka i przeciwdziatanie korupcji
W przypadku wystgpienia zjawisk dyskryminacji skutkujgcych wszczeciem postepowan sgdowych prze-
ciwko Spotkom nalezgcym do Grupy moze wystapi¢ ryzyko finansowe i wizerunkowe. W ocenie Emitenta

Grupa jest w matym stopniu narazona na wystgpienie ryzyka we wskazanym obszarze.

Ryzyka finansowe zostaty zdefiniowane w Rozdziale 4 ,Sytuacja finansowa” pkt. 4.7. sprawozdania ,Za-

rzadzenie ryzykami finansowymi”.

W ocenie Zarzadu Grupa Kapitatowa jest w ograniczonym stopniu narazona na dziatanie opisanych

czynnikéw ryzyka i zagrozen.
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Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej RAFAMET za rok 2024

%) (RAFAMET

6. OFEROWANE PRODUKTY, SPRZEDAZ | RYNKI ZBYTU.

6.1.

Produkty i ustugi.

Rynek kolejowy — obrabiarki (lekkie i ciezkie) dla przedsiebiorstw eksploatujacych tabor szynowy

Tokarki podtorowe UGE 180, UGE 300, UGE 400

Cechg charakterystyczng tokarek podtorowych jest wysoka sztywnos¢ kon-
strukcji oraz stabilno$¢ geometryczna. Tokarki podtorowe UGE 180, UGE
300 i UGE 400 N sg dwusuportowymi sterowanymi numerycznie tokarkami
specjalnymi, przeznaczonymi do obrobki kot jezdnych zestawow kotowych
pojazddw trakcji szynowej. Ich zasadniczym przeznaczeniem jest reprofilo-
wanie kot pojazdéw szynowych, bez koniecznosci demontazu zestawow ko-
towych z pojazdu. Zapewnia to radykalne skrocenie czasu wytgczenia po-
jazdu z ruchu, przez co znacznie wzrasta efektywnos¢ jego eksploatacji. Ob-
rabiarki chwalone za wysokie osiggi, zaréwno w zakresie wydajnosci i do-
ktadnosci obrébki oraz dziatania wyposazenia pomiarowego. Jako uzupetnie-
nie tego asortymentu oferowane sg réwniez samojezdne wozki szynowo-dro-
gowe do manewrowania taborem na terenie zakfadu uzytkownika.

Tokarki nadtorowe UDA 125, UBF 112, TCG 135

Tokarki nadtorowe przeznaczone sg do regenerac;ji profilu két pojedynczych
zestawow kotowych, tzn. wywigzanych z woézka jezdnego. Mogg byé wyko-
nane w wersji przelotowej, umozliwiajgcej transport zestawu kotowego przez
obrabiarke w linii technologicznej lub w uktadzie nieprzelotowym, gdzie ze-
stawy kotowe sg podawane i odbierane z tej samej strony maszyny. Wyso-
kowydajna obrébka profilu odbywa sie w automatycznym cyklu kontrolowa-
nym przez numeryczny uktad sterowania sprzezony z cyfrowymi napedami.

Tokarki podtorowe tandem 2UGE 180 i 2UGE 300

Prace nad obrabiarkami typu tandem sg odpowiedzig Rafametu na rosngce
zapotrzebowanie na maszyny do obroébki profilu jezdnego dla KDP. Tabor
ten stawia najwyzsze wymagania, dotyczace doktadnosci obrébki profilu
jezdnego kot z powodu zaréwno bezpieczenstwa transportu osobowego, jak
i komfortu jazdy. Obrébka profilu kot w pojazdach KDP podlega ocenie jej
wynikoéw z normami dotyczacymi zaleznosci pomiedzy wszystkimi kotami po-
jazdu, co implikuje dodatkowe problemy pomiarowo-obrébkowe. Jezeli ob-
rébka profilu két odbywa sie na tokarkach podtorowych, to zestawy kotowe
nie wymagajg ich wymontowania z pojazdu. Zestawienie dwoch tokarek pod-
torowych przystosowanych do symultanicznej obrébki czterech két (dwoch
zestawow kotowych zamontowanych w jednym wézku jezdnym) skraca cykl
reprofilowania kot i tym samym czas wytgczenia pojazdu z eksploataciji.

Tokarka cierna przelotowa UFD 140

W odpowiedzi na rosngcg konkurencje oraz coraz wyzsze wymagania od-
biorcéw w obszarze kolei duzych predkosci, Rafamet podjat decyzje projektu
nowej tokarki, majgcej za zadanie lepiej odpowiedzie¢ na potrzeby odbior-
céw, niz dotychczas oferowane modele UDA 125 oraz UFB 125. Nowa obra-
biarka ma cechowa¢ sie wydajnoscig poréwnywalng do produktéw najwaz-
niejszych konkurentéw Spétki (mozliwos¢ skrawania, przy przekroju wiéra do
18 mm?), jak rowniez ma by¢ pozbawiona uchwytow szczekowych, ktorym
towarzyszy ryzyko ewentualnego skaleczenia kotfa i w efekcie peknie¢ zme-
czeniowych.

System laserowego pomiaru zestawow kotowych

Spétka we wspotpracy z firmg Graw Sp. z o.0. oferuje przejezdne laserowe
stanowiska pomiarowe. Skanery laserowe 2D umozliwiajg pomiar kilku para-
metréw geometrycznych két kolejowych. Specjalistyczne oprogramowanie
umozliwia analize zapisanych obrazow i okreslenie istotnych parametrow,
charakteryzujgcych m.in. ksztatt profilu. Dane te, w potgczeniu z parametrami
badanego pojazdu, mogg stuzyé do analiz zuzycia profilu i prognozowania
okresu dalszej eksploatacji poszczegolnych pojazdéw przed wykonaniem re-
generacji profilu. Mogg by¢ réwniez przekazane do systemu sterowania to-
karka podtorowa, umozliwiajgc optymalne zaplanowanie procesu regenerac;ji
kot.
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Rynek kolejowy — producenci taboru kolejowego i zestawow kotowych

Tokarki nadtorowe UDA 125, UFB 125, UFD 140

Tokarki przeznaczone sg do regeneracji profilu két pojedynczych zestawdw
kotowych. Mogg by¢ wyposazone albo w klasyczny, zabieraczowy system
mocowania zestawéw kotowych lub w mechanizm przenoszacy naped za po-
mocg rolek ciernych.

Tokarka do k6t KKB 150

Tokarka do kot zbudowana jest na bazie jednostojakowej tokarki karuzelowej
wyposazonej w jeden suport pionowy, magazyn narzedzi i system chtodzenia
narzedzi. W zaleznosci od potrzeb, moze by¢ wykonana w konfiguracji umoz-
liwiajgcej obrébke wykanczajaca otworu piasty kota, obrébke obreczy, $red-
nio-wydajng obrobke catego kota lub - po doposazeniu jej w mocniejszy na-
ped gtéwny i drugi suport narzedziowy - wysokowydajng obrobke catego kota.

Tokarka do osi TOK 80 S

Tokarka do osi TOK 80 CNC jest sterowang numerycznie obrabiarkg spe-
cjalng przeznaczong do toczenia osi zestawow kotowych pojazdéw szyno-
wych. Zastosowanie sterowania numerycznego pozwala na automatyczng i
wydajng obrébke wedtug programu technologicznego. Mozna na niej wyko-
nywac obrobke zgrubng i wykanczajgca osi regenerowanych lub nowych.

Prasa do zestaw6éw kotowych

Prasa do zestawow kotowych przeznaczona jest do montazu i demontazu kot
i innych elementdéw jak tarcze hamulcowe i kota zebate z osi zestawdw koto-
wych. Moze by¢ wykonana w réznych wariantach: od podstawowej wersji z
jednym cylindrem do prostych zastosowan o niskiej wydajnosci do w petni
zautomatyzowanych konfiguracji z dwoma cylindrami i bogatym wyposaze-
niem peryferyjnym do wysokowydajnej pracy, w tym w liniach technologicz-
nych.

Frezarka do ram wézkow

Frezarka do obrébki ram wézkéw jezdnych pojazdéw szynowych jest frezarkg
typy Gantry umozliwiajgca frezowanie przestrzenne 3-osiowe, wiercenie i
inne operacje wykonywane za pomocg narzedzi obrotowych we wszystkich
ptaszczyznach obrébczych. Zastosowanie uktadu sterowania CNC zapewnia
wydajng i automatyczng obrébke detali wedtug programu.

Rynek wielkogabarytowych obrabiarek jednostkowych (rynek pozakolejowy)

Tokarki karuzelowe trzech serii: KDC, KCI, KCM

Uniwersalne tokarki karuzelowe o szerokim zakresie $rednic stotéw robo-
czych od 1.000 mm do 8.000 mm i $rednicy toczenia do 13.000 mm, zrézni-
cowanych predkosciach obrotowych stotu (od 25 do 400 obr./min.) i zrézni-
cowanym obcigzeniu stotu (od 6 do 350 ton). Obrabiarki wyposazone w do-
datkowe wrzeciono wiertarsko-frezarskie oraz specjalizowany naped dla do-
ktadnego katowego pozycjonowania stotu. Sterowane wylgcznie przez uktady
sterowania CNC oraz odpowiednio precyzyjne napedy cyfrowe. Obrabiarki
posiadajg bogate wyposazenie do automatycznej wymiany narzedzi i gtowic
narzedziowych, jak réwniez do realizacji automatycznego pomiaru narzedzi
skrawajgcych i obrabianego detalu.

Frezarki GMC, FBA, HSM

Frezarki bramowe uniwersalne z przesuwnym stotem lub przesuwng brama
(Gantry) dla precyzyjnej i wydajnej obrobki réznorodnych detali o duzych wy-
miarach. Wyposazone w nowoczesne komponenty sktadowe oraz uktady ste-
rowania numerycznego o wszechstronnych mozliwosciach technicznych i
technologicznych. Wyposazone w gtowice narzedziowe state i przestawne, z
napedem wrzeciona o szerokim zakresie regulacji obrotéw i wysokiej doktad-
nosci biegu wrzeciona.
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Ciezkie tokarki poziome TZL, TCE, TCF, TCM

Uniwersalne i specjalizowane tokarki poziome zapewniajg precyzyjng ob-
rébke ciezkich detali. Posiadajg budowe modutowa, pozwalajgca na ich tatwg
rozbudowe celem przystosowania do indywidualnych wymagan uzytkownika.
Wyposazone sg w wielopozycyjne gtowice rewolwerowe z narzedziami tokar-
skimi i obrotowymi. Dodatkowy naped zapewnia doktadne pozycjonowanie
katowe obrabianego detalu, np. dla wykonania prac wiertarskich lub frezar-
skich. Obrabiarki sterowane sag uktadami CNC i sprzezonymi z nimi napedami
regulowanymi cyfrowo. Posiadajg precyzyjne systemy pomiaru potozenia na-
rzedzia oraz detalu.

Rynek ustug wielkogabarytowej obrobki skrawaniem

Firma dysponuje parkiem maszynowym umozliwiajgcym wykonywanie obrébki
wiorowej wielkogabarytowych elementéw stalowych i zeliwnych w zakresie to-
czenia, frezowania, wiercenia, wytaczania. W ramach wolnych mocy przerobo-
wych moze zaoferowa¢ do 10.000 godzin roboczych.

Remonty i modernizacje obrabiarek

Remonty obrabiarek.
Spotka wykonuje remonty obrabiarek produkcji wiasnej i obcej. W ramach remontu dokonuje sie regenerac;ji
podstawowych elementéw obrabiarki, takich jak toza, stojaki, belki suportowe, suporty itp. Wymienia sie

elektryfikacje i hydraulike. Wykonuje sie nowe szafy sterownicze i agregaty hydrauliczne.

Modernizacje obrabiarek.

Modernizacja polega na wyposazeniu obrabiarki w ukfad sterowania numerycznego CNC, integrujgcy
wszystkie dotychczasowe funkcje robocze, zapewniajgcy skrawanie dowolnej ilosci profili, w tym profili
ekonomicznych oraz umozliwiajgcy okreslenie zuzycia profilu i przygotowanie optymalnych danych do skra-

wania.

Ustugi

Spotka oferuje opracowania dokumentacji konstrukcyjnej na modernizacje maszyn i urzgdzen produkcji wia-
snej i obcej (dotyczy to modernizacji w zakresie mechanicznym, hydraulicznym, smarowania oraz elek-
trycznym wraz z opracowaniem oprogramowania PLC), opracowania programow technologicznych dla ob-
rabiarek sterowanych numerycznie dla obrébki czesci, pomiary geometryczne maszyn i urzgdzen przy uzy-
ciu precyzyjnych urzgdzen laserowych, oprogramowania specjalistyczne do stosowania w produkowanych
obrabiarkach, serwisy i montaze obrabiarek oraz obrdbke detali w zakresie obrobki wiérowej (Spétka dys-
ponuje parkiem maszynowym umozliwiajgcym wykonywanie obrdbki widrowej wielkogabarytowych ele-
mentow stalowych i zeliwnych w zakresie toczenia, frezowania, wiercenia, wytaczania i w ramach wolnych

mocy przerobowych moze zaoferowaé do 10.000 godzin roboczych rocznie).
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Odlewnia Rafamet Sp. z 0.0. — jednostka zalezna

Odlewnia Rafamet Sp. z 0.0. prowadzi dziatalno$¢ w zakresie produkcji i sprzedazy odlewéw zeliwnych i
modeli odlewniczych oraz ustug w zakresie obrébki cieplnej odlewéw zeliwnych i konstrukcji stalowych oraz
ustug w zakresie obrobki widrowej.

Odlewnia $wiadczy szeroki pakiet ustug od analizy i opracowywania dokumentacji technologicznej, przez
wykonywanie modeli, odlewéw i ich obrébke mechaniczng. Oferuje takze ustugi Srutowania, obrobki
cieplnej oraz ustugi laboratoryjne.

Stabilne wtasnos$ci wytrzymatosciowe oraz mato zréznicowana twardo$¢ produkowanych zeliw wplywajg
na ich doskonatg przydatnos¢ na elementy konstrukcyjne wszystkich rodzajow maszyn do obrébki metalu.
Réwniez charakterystyczna dla zeliwa odpornosé na przenoszenie i ttumienie drgan jest jedng z najwiek-
szych zalet tego materiatu. Odlewnia Rafamet Sp. z 0.0. specjalizuje sie w odlewach wielkogabarytowych

wykonywanych w dotach formierskich o wymiarach max. 20000 x 4000 x 2000 mm.

Przemyst maszynowy (odlewy korpusowe)

Odlewy produkowane sg z zeliwa szarego w gatunkach 200, 250, 300 i 350 wg
EN 1561 (w zakresie ciezarowym: 100 — 40000 kg) oraz sferoidalnego w gatun-
kach 400-18, 500-7, 600-3, 700-2 wg EN 1563 (w zakresie ciezarowym: 100 —
30000 kg). Odlewy wykonywane sa na indywidualne potrzeby klientéw, bazujac
na otrzymanej dokumentacji konstrukcyjnej. Spotka oferuje pomoc techniczng w
doborze wiasciwego gatunku zeliwa i optymalizacji konstrukcji, czesto przy
wspotpracy z Instytutem Odlewnictwa w Krakowie, Akademig Gorniczo - Hutni-
czg w Krakowie i Politechnikg Slgska w Gliwicach.

Baza do wykonania odlewu jest drewniany zesp6t modelowy lub coraz czesciej
model EPS, dla ktérych spotka zalezna opracowuje technologie wykonania mo-
delu i formy.

Przemyst motoryzacyjny (matryce)

Odlewy produkowane sg z réznych gatunkéw zeliwa szarego i sferoidalnego.
Wykonywane sa na bazie modeli EPS dostarczanych przez klientéw.

Przemyst motoryzacyjny (formy do opon)

Odlewy wykonywane z zeliwa sferoidalnego w gatunku 400-15 w zakresie cig-
zarowym od 400 do 2250 kg.
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Przemyst okretowy (korpusy przektadni)

Odlewy wykonywane z zeliwa szarego w zakresie cigzarowym od 200 do 8600
kg. Od 1996 r. stanowig znaczacy udziat w przychodach ze sprzedazy. Spotka
widzi szanse w rozwoju tego asortymentu dzigki uzyskaniu certyfikatu DNV i
mozliwosci rozpoczecia produkcji odlewéw z zeliwa sferoidalnego i pozyskaniu
nowych klientow.

Ptyty montazowe

Wyréb produkowany z udziatem RAFAMET S.A. (obrébka mechaniczna) i
sprzedawany wraz z wyposazeniem (elementy poziomujgce, pokrywki,
uszczelki). Odbiorcami sg kluczowi europejscy producenci wytaczarek. Znajduje
zastosowanie jako ptyty pomiarowe i testowe.

Ustugi modelarskie

Odlewnia specjalizuje sie w budowie modeli wielkogabarytowych o ztozonym ksztatcie, przeznaczonych do
produkcji jednostkowej i matoseryjnej. Modele i rdzennice wykonywane sg z drewna i materiatéw drewno-
pochodnych. Fragmenty narazone na uszkodzenia wykonywane sg z tworzyw sztucznych. Dla projektow
prototypowych lub matoseryjnych oferuje sie wykonanie styropianowych modeli. Wykonywane sg takze

adaptacje i remonty zespotéw modelowych dostarczonych przez klienta.

»RAFAMET- SERVICE & TRADE” Sp. z 0.0. — jednostka zalezna

,RAFAMET- SERVICE & TRADE” Sp. z 0.0. prowadzi dziatalno$¢ w zakresie $wiadczenia ustug przemy-
stowych w obszarach uzupetniajgcych i utatwiajgcych proceduralnie aktywnos¢ Spétki dominujacej. Skala
dziatalnosci tego podmiotu jest bardzo ograniczona. Spétka specjalizuje sie w ustugach z zakresu serwisu
pogwarancyjnego na rzecz réznych podmiotéw eksploatujgcych obrabiarki produkcji RAFAMET S.A.
Spotka wykonuje takze ustugi montazowe oraz remonty obrabiarek i innych urzgdzen technicznych.

Ponadto ,RAFAMET- SERVICE & TRADE” Sp. z 0.0. zajmuje sie ustugami projektowo — konstrukcyjnymi

podzespotdw obrabiarek oraz ustugami ttumaczeniowymi w dziedzinie tekstéw technicznych.

POREBA MACHINE TOOLS Sp. z 0.0. — jednostka zalezna

POREBA MACHINE TOOLS Sp. z 0.0. nie prowadzita dziatalnosci w 2024 roku.
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6.2. Struktura asortymentowa sprzedazy.

Podstawowym produktem, ze sprzedazy ktérego Grupa Kapitatowa RAFAMET osiggneta w 2024 r.

przychody w najwiekszej czesci, bo stanowigcej prawie 59,4% catosci przychodéw, byta grupa

asortymentowa ,obrabiarki i urzgdzenia”. Grupa Kapitatowa RAFAMET w okresie sprawozdawczym

sprzedata o 31,2% mniej nowych obrabiarek i urzgdzen niz w 2023 r. W grupie asortymentowej ,modele

nastgpit spadek sprzedazy o 38,3%. Spadek sprzedazy odnotowano réwniez w grupach: ,odlewy” o 38,6%

oraz ,pozostata sprzedaz” o 12,7% w stosunku do roku poprzedniego. Wzrost sprzedazy nastgpit natomiast

w grupie ,czesci i zespoty obrabiarek”, gdzie sprzedaz wzrosta o 21,3% oraz w grupie ,Remonty i

modernizacje obrabiarek” o0 137% w stosunku do roku 2023.

Tabela 14 Struktura asortymentowa sprzedazy Grupy Kapitatowej RAFAMET w 2024 r.

Wykonanie 2024

Wykonanie 2023

Asortyment Wartosé Udziat Wartosé Udziat Dynamika
(tys. 1) w sprzedazy (tys. 1) w sprzedazy
) (%) ) (%)
Obrabiarki i urzadzenia ogétem: 48 964 71146
wtym:  kraj 14 895 59,4% 11 445 59,6% 68,8%
eksport 34 069 59 701
Odlewy ogdtem 22 675 36 917
wtym:  kraj 13704 27,5% 13 147 30,9% 61,4%
eksport 8 971 23770
Modele ogdtem: 717 1162
wtym:  kraj 151 0,9% 294 1,0% 61,7%
eksport 566 868
Remonty i modernizacje obrabiarek ogotem: 256 108
wtym:  kraj 256 0,3% 0 0,1% 237%
eksport 0 108
Czesci i zespoly obrabiarek ogétem: 3369 2777
wtym:  kraj 714 4,1% 456 2,3% 121,3%
eksport 2 655 2321
Pozostata sprzedaz ogotem: 6 386 7318
wtym:  kraj 3614 7,8% 3727 6,1% 87,3%
eksport 2772 3 591
Sprzedaz ogétem: 82 367 119 428
wtym:  kraj 33 334 100 29177 100 69,0%
eksport 49 033 90 251
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Wykres 3 Struktura asortymentowa sprzedazy Grupy Kapitatowej RAFAMET w 2024 r.
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6.3. Informacje o rynkach zbytu z uwzglednieniem podziatu na rynki krajowe i zagraniczne.

W 2024 r. Grupa Kapitatowa RAFAMET zrealizowata sprzedaz na ogdlng warto$¢ 82.367 tys. zt, co stanowi
spadek sprzedazy o 31% w stosunku do wyniku roku poprzedniego.

Wykres 4 Struktura asortymentowa sprzedazy Grupy Kapitatowej RAFAMET w 2024 r.

z uwzglednieniem sprzedazy zagranicznej i krajowej (w tys. zi).
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W 2024 r. wiekszg czes¢ swoich przychodéw podmioty Grupy Kapitalowej RAFAMET zrealizowaty na
rynkach zagranicznych. Sprzedaz na te rynki w omawianym okresie wyniosta 49.033 tys. zl, co stanowi
59,5% ogotu sprzedazy Grupy (w 2023 r. wielkos¢ sprzedazy eksportowej wynosita 90.251 tys. zt, co
stanowito okoto 75,6% ogotu sprzedazy). Najwiekszym zagranicznym rynkiem zbytu dla Grupy Kapitatowej
byt Kazachstan, gdzie sprzedaz wyrobow i ustug na ten rynek wyniosta 13.180 tys. zt, co stanowi 16,0%

0g6tu sprzedazy. Na drugim co do wolumenu sprzedazy rynku niemieckim zanotowano wynik 9.127 tys. zi,
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czyli 11,0% ogodtu sprzedazy. Trzecim co do wielkosci sprzedazy byt rynek wegierski, gdzie wartosé
sprzedazy na ten rynek wyniosta 5.546 tys. zl, co stanowi 6,7% ogétu sprzedazy. Innymi istotnymi rynkami
sprzedazy eksportowej dla Grupy Kapitatowej RAFAMET byty: Czechy (kwota 4.847 tys. zt, co stanowi
5,9% ogotu sprzedazy), Norwegia (3.941 tys. zt, co stanowi 4,8% ogotu sprzedazy), Maroko (1.906 tys. zi,

co stanowi 2,4% ogotu sprzedazy) oraz Mauretania (1.874 tys. zt, co stanowi 2,3 % ogétu sprzedazy).

Tabela 15 Sprzedaz Grupy Kapitatowej RAFAMET w 2024 r. na wybrane rynki.

A Wartosé Udzial

Lp. Wyszczegolnienie w tys. PLN w sprzedazy

ogétem (%)
Il. |Sprzedaz ogétem 82 367 100%
Il. |Sprzedaz krajowa 33334 40,5%
lll. |Sprzedaz zagraniczna, w tym: 49 033 59,5%
1. |Kazachstan 13180 16,0%
2. [Niemcy 9127 11,0%
3. [Wegry 5546 6,8%
4. |Czechy 4 847 5,9%
5. |Norwegia 3941 4,8%
6. |Maroko 1906 2,4%
7. |Mauretania 1874 2,3%
8. [Hiszpania 1828 2,2%
9. |Francja 1418 1,7%
10. |Brazylia 1325 1,6%
11. |Inne 4 041 4,8%

Wykres 5 Sprzedaz Grupy Kapitatowej RAFAMET w 2024 r. na wybrane rynki (w tys. zi).
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W okresie sprawozdawczym sprzedaz krajowa Grupy Kapitatowej RAFAMET wyniosta 33.334 tys. zi, czyli
40,5% wolumenu sprzedazy ogdtem, co oznacza wzrost sprzedazy krajowej w poréwnaniu do roku
poprzedniego o 15,3%. Najwiekszym krajowym odbiorcg, na rzecz ktérego sprzedaz Grupy Kapitatowej
RAFAMET osiggneta ponad 5% ogétu sprzedazy jest PESA MINSK MAZOWIECKI S.A. W okresie

sprawozdawczym Spoétka zrealizowata zamowienia tego kontrahenta na tgczng kwote 4.859 tys. zt., dla
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Franz Kaminski Waggonbau-Polska Sp. z 0.0. na kwote 4 815 tys. zt, co stanowi 5,8% ogotu sprzedazy
oraz Michelin Polska na kwote 4.526 tys. zt, co stanowi 5,5% ogétu sprzedazy. Innymi istotnymi odbiorcami
krajowymi byli: Stadler Polska Sp. z 0.0. (za kwote 3.393 tys. zt, co stanowi okoto 4,1% ogétu sprzedazy),
Kirchhoff Polska S.A. (za kwote 2.822 tys. zl, co stanowi 3,4% ogotu sprzedazy) oraz FAT Wroctaw (za
kwote 1 831 tys. zi., co stanowi 2,2% ogétu sprzedazy).

Tabela 16 Sprzedaz krajowa Grupy Kapitatowej RAFAMET w 2024 r. z uwzglednieniem wybranych odbiorcéw krajowych.

—_ Wartosé Udziat

Oraz Wyszczegolnienie w tys. PLN w s'przedazy

ogotem w %
l. Sprzedaz ogétem 82 367 100%
Il Polska, w tym: 33334 40,5%
1. PESA MINSK MAZOWIECKI S.A. 4 859 5,9%
2. Franz Kaminski Waggonbau-Polska Sp. z 0.0. 4815 5,8%
3. Michelin Polska 4 526 5,5%
4. Stadler Polska Sp. z o.0. 3393 4,1%
5. |Kirchhoff Polska S.A. 2822 3,4%
6. FAT Wroctaw 1831 2,2%
7. Pozostata sprzedaz krajowa 11 088 13,6%

7. INFORMACJA O ZAWARTYCH UMOWACH ZNACZACYCH.

Ponizej zamieszczono wykaz zawartych w roku 2024 umow o istotnym znaczeniu dla Emitenta, a takze

innych znaczacych dla Emitenta zdarzen.

e Rejestracja podwyzszenia kapitatu zaktadowego spoétki zaleznej Odlewnia Rafamet Sp. z o.0.

W dniu 28.12.2023 r. Sad Rejonowy w Gliwicach dokonat rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktado-
wego spotki zaleznej Odlewnia Rafamet Sp. z 0.0. Podwyzszenia kapitatu dokonano na podstawie
uchwaty Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikéw Odlewni Rafamet Sp. z 0.0. z dnia 18.12.2023
r. o kwote 1.000.000 zi, to jest do kwoty 33.000.000 zt poprzez ustanowienie 2.000 nowych udziatéw o
wartosci nominalnej po 500 zt kazdy. Nowo ustanowione udziaty w podwyzszonym kapitale zaktado-
wym spétki zaleznej objeta Fabryka Obrabiarek RAFAMET S.A. Podniesienie kapitatu zaktadowego
spoéiki zaleznej Odlewnia Rafamet Sp. z 0.0. do kwoty 33.000.000 zt nastgpito w wykonaniu § 1 ust. 4
Uchwaty nr 13/1/23 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia RAFAMET S.A. z dnia 15 lutego 2023 r.
w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki poprzez emisje akcji zwyktych na okaziciela serii
G oraz akcji zwyklych imiennych serii H w trybie subskrypcji prywatnej, z wytgczeniem prawa poboru
przystugujgcego dotychczasowym akcjonariuszom w catosci oraz w sprawie dematerializacji akcji serii
G oraz akcji serii H, oraz ubiegania sie o dopuszczenie i wprowadzenie do obrotu na rynku regulowa-
nym akcji serii G, a takze w sprawie zmiany Statutu Spétki.

(Raport biezgcy nr 1/2024 z dnia 02.01.2024 r.).
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Podpisanie w dniu 22.02.2024 r. umowy z firmg PESA Mirnsk Mazowiecki na dostawe tokarki portalowe;
z napedem ciernym UFD 140N. Wartos¢ umowy to 6.499.000,00 zt. Termin dostawy przedmiotu sprze-
dazy ustalono na dzien 31.01.2025 r., natomiast montaz i uruchomienie maszyny ma nastgpic¢ w ter-
minie 35 dni od daty dostawy przedmiotu.

(Raport biezgcy nr 5/2024 z dnia 22.02.2024 r.)

Zawarcie w dniu 26.02.2024 r. anekséw do uméw pozyczek z Agencjg Rozwoju Przemystu S.A. tj.:

— Aneksu nr 2 do umowy pozyczki w wysokosci 5.375.000,00 zt, z przeznaczeniem na sfinansowanie
projektu ,Opracowanie innowacyjnej technologii wytwarzania wielkogabarytowych odlewow z ze-
liwa sferoidalnego o specjalnych wiasnosciach w technologii Full Mould, dedykowanych do pro-
dukcji narzedzi ttoczgcych w sektorze automotive”, realizowanego przez spotke zalezng Odlewnia
Rafamet Sp. z 0.0. Na mocy Aneksu pozostata do sptaty kwota pozyczki w wysokosci 5.151.000,00
zt zostanie sptacona w ratach miesiecznych poczawszy od 29.02.2024 r. do 31.12.2028 r.;

— Aneksu nr 3 do umowy pozyczki z dnia 16.06.2020 r. na kwote w wysokosci 9.000.000,00 zi, z
przeznaczeniem na zasilenie kapitatu obrotowego RAFAMET S.A. (Pozyczkobiorca). Na mocy
Aneksu pozostata do sptaty kwota pozyczki w wysokosci 5.205.000,00 zt sptacona zostanie w ra-
tach miesiecznych poczgwszy od 29.02.2024 r. do 31.12.2028 r.

(Raport biezgcy nr 6/2024 z dnia 26.02.2024 r.)

Podpisanie w dniu 18.03.2024 r. umowy z firmg Stadler Polska Sp. z 0.0. o wartosci 6.074.250,00 zt
na dostawe tokarki podtorowej UGE 180N wraz z laserowym urzgadzeniem pomiarowym. Termin prze-
kazania urzgdzen do eksploatacji ustalono na dzien 28.02.2025 r.

(Raport biezgcy nr 7/2024 z dnia 18.03.2024 r.)

Dokonanie w dniu 20.05.2024 r. przez Rade Nadzorczg Emitenta, na podstawie rekomendacji Komitetu

Audytu, wyboru firmy Moore Polska Audyt Sp. z o0.0., jako podmiotu uprawnionego do badania i prze-

gladu za rok 2024, 2025 i 2026 nastepujgcych sprawozdan finansowych:

e pofrocznego sprawozdania finansowego Spotki za poétrocze zakonczone 30 czerwca,

e poitrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej za pétrocze
zakonczone 30 czerwca,

e rocznego sprawozdania finansowego Spofki,

e rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowe;j.

(Raport biezgcy nr 12/2024 z dnia 20.05.2024 r.)

Powziecie przez Zarzgd RAFAMET S.A. w dniu 20.05.2024 r. informaciji, iz Narodowe Centrum Badan
i Rozwoju uznato projekt badawczo rozwojowy pn.: ,Opracowanie innowacyjnej technologii wytwarza-
nia wielkogabarytowych odlewoéw z zeliwa sferoidalnego o specjalnych wtasnosciach w technologii Full

Mould, dedykowanych do produkcji narzedzi ttoczgcych w sektorze automotive” za zrealizowany pod
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wzgledem merytorycznym i finansowym. Zgodnie z umowg o dofinansowanie Odlewnia Rafamet Sp. z
0.0. zostata zobowigzana do utrzymania trwato$ci projektu.
(Raport biezacy nr 13/2024 z dnia 20.05.2024 r.)

Zawarcie w dniu 03.07.2024 r. z KUKE S.A. aneksu do umowy o udzielenie gwarantowanych przez
Skarb Panstwa gwarancji ubezpieczeniowych. Zgodnie z umowg KUKE S.A. zobowigzata si¢ do udzie-
lania na rzecz kontrahentéw zagranicznych, bankéw lub zaktadow ubezpieczen gwarancji ubezpiecze-
niowych. Gwarancje stanowity zabezpieczenie wykonania zobowigzan przez RAFAMET S.A., dokonu-
jacego eksportu rozumianego jako wymiana handlowa krajowych produktéw i/lub ustug realizowana
przez Emitenta z kontrahentem nie majgcym siedziby lub miejsca zamieszkania na terytorium Rzeczy-
pospolitej Polskiej. Na podstawie aneksu wysokos¢ limitu odnawialnego zostata ustalona na kwote
4.000.000,00 EUR z terminem obowigzywania od dnia 02.07.2024 r. do dnia 02.07.2025r.

(Raport biezgcy nr 26/2024 z dnia 03.07.2024 r.)

Powziecie przez Zarzagd RAFAMET S.A. w dniu 04.07.2024 r. informaciji, iz Nadzwyczajne Zgromadze-
nie Wspolnikéw spotki zaleznej Odlewnia Rafamet Sp. z 0.0. podjeto uchwate o kontynuowaniu dzia-
talnosci spotki na mocy art. 233 k.s.h., a Zarzad spétki zaleznej zostat zobowigzany do niezwtocznego
podjecia dziatan restrukturyzacyjnych.

(Raport biezgcy nr 28/2024 z dnia 04.07.2024 r.)

Powziecie przez Zarzagd Emitenta w dniu 04.07.2024 r. informacji o uchyleniu przez Nadzwyczajne
Zgromadzenie Wspdlnikéw spdtki zaleznej Odlewnia Rafamet Sp. z 0.0. uchwaty o udzieleniu absolu-
torium Przewodniczgcemu Rady Nadzorczej Odlewni Rafamet Sp. z 0.0., Panu E. Longinowi Wonsowi.
(Raport biezgcy nr 29/2024 z dnia 04.07.2024 r.)

Powziecie przez Zarzad Emitenta w dniu 10.07.2024 r. informacji od spotki zaleznej Odlewnia Rafamet
Sp. z 0.0. 0 ukazaniu sie obwieszczenia o ustaleniu dnia uktadowego na dzien 10 lipca 2024 r.
(Raport biezgcy nr 31/2024 z dnia 10.07.2024 r.)

Zawarcie w dniu 05.08.2024 r. umowy leasingu zwrotnego z BOS LEASING — EKO PROFIT S.A.
Przedmiotem umowy leasingu jest wiertarko-frezarka WFA3-200 CNC o wartosci 3.500.000,00 zt netto.
Optata wstepna od przedmiotu umowy wynosita 40% jej wartosci. Kwota finansowania uzyskana przez
Spotke po potrgceniu optaty wstepnej przedmiotu leasingu wynosita 2.100.000,00 zt netto. Liczba mie-
siecznych rat leasingowych wynosita 59, a wysokos¢ rat leasingowych zostata skalkulowana na pod-
stawie stopy WIBOR 3M w wysokosci 5,86 %, zwanej stopg bazowa. Wartos¢ wykupu to 0,1% warto$ci
przedmiotu leasingu. Zabezpieczeniem umowy leasingu byt weksel wtasny in blanco wraz z deklaracjg
wekslowa.

(Raport biezgcy nr 34/2024 z dnia 05.08.2024 r.)
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Zawarcie w dniu 03.09.2024 r. umowy leasingu zwrotnego z BOS LEASING — EKO PROFIT S.A.
Przedmiotem umowy leasingu jest Karuzelowe Centrum Tokarskie KCI 600/800 o wartosci
3.500.000,00 zt netto. Optata wstepna od przedmiotu umowy wynosita 45% jej wartosci. Kwota
finansowania uzyskana przez Spoétke po potrgceniu optaty wstepnej przedmiotu leasingu wynosita
1.925.000,00 zt netto. Liczba miesiecznych rat leasingowych wynosita 59, a wysokos¢ rat leasingowych
zostata skalkulowana na podstawie stopy WIBOR 3M w wysokosci 5,86 %, zwanej stopg bazows.
Wartos¢ wykupu to 0,1% wartosci przedmiotu leasingu. Zabezpieczeniem umowy leasingu byt weksel
wilasny in blanco wraz z deklaracjg wekslowa.

(Raport biezacy nr 36/2024 z dnia 03.09.2024 r.)

Zawarcie w dniu 02.10.2024 r. aneksu do umowy ramowej o udzielenie gwarancji bankowych z
bankiem PKO BP S.A. Na mocy aneksu bank bedzie udzielat gwarancji bankowych w obrocie krajowym
i zagranicznym do wysokosci 2.000.000,00 EUR w okresie od 29.09.2023 r. do dnia 28.09.2025 r.
Zabezpieczenie stanowia: hipoteka umowna do wysokosci 3.000 tys. zt., poddanie sie egzekucji w
trybie art. 777 § 1 pkt. 5 Kodeksu Postepowania Cywilnego, cesja praw z polisy ubezpieczeniowej
nieruchomosci, gwarancje ubezpieczeniowe udzielane przez Korporacje Ubezpieczen Kredytow
Eksportowych Spoétke Akcyjng z siedzibg w Warszawie.

(Raport biezgcy nr 39/2024 z dnia 02.10.2024 r.)

Podpisanie w dniu 02.10.2024 r. umowy z firmg DB Fernverkehr AG z Niemiec na dostawe tandemu
tokarek podtorowych 2 UGE 180N. Warto$¢ umowy to 3.200.317,00 EUR. Termin wykonania umowy
ustalono na dzien 25.05.2027 r.

(Raport biezgcy nr 40/2024 z dnia 02.10.2024 r.)

Powziecie przez Zarzad Emitenta w dniu 11.10.2024 r. informacji o ztozeniu przez spétke zalezng
Odlewnia Rafamet Sp. z 0.0. do sgdu wniosku o zatwierdzenie postepowania uktadowego. Ztozenie
wniosku byto rezultatem pozytywnego gtosowania wierzycieli nad przedstawionymi przez Odlewnie
Rafamet Sp. z 0.0. propozycjami uktadowymi.

(Raport biezgcy nr 43/2024 z dnia 11.10.2024 r.)

Zawarcie w dniu 29.11.2024 r. umowy z firmg ZOS Zvolen ze Stowacji na dostawe tokarki kotowej UFB
125N. Wartos¢ umowy to 1.473.870,00 EUR. Termin wykonania umowy ustalono na dzien 29.11.2025
r.

(Raport biezgcy nr 49/2024 z dnia 29.11.2024 r.)

Zawarcie w dniu 19.12.2024 r. umowy z firmg RYKO a.s. z Republiki Czeskiej na dostawe tokarki TOK
80N. Wartos¢ umowy to 1.032.000,00 EUR. Termin wykonania umowy ustalono na
04.12.2025 r.

(Raport biezgcy nr 50/2024 z dnia 19.12.2024 r.)
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e Ztozenie w dniu 23.12.2024 r. do sgdu wniosku o otwarcie w stosunku do RAFAMET S.A. postepowa-
nia sanacyjnego.
Zarzad RAFAMET S.A., po przeprowadzonym audycie uznat, ze obecna sytuacja Spotki wymusza
koniecznos¢ podijecia dziatan restrukturyzacyjnych majgcych na celu poprawe sytuacji ekonomicznej
Spotki i przywrécenie jej przewagi konkurencyjnej. Postepowanie sanacyjne ma prowadzi¢ do
osiggniecia pozytywnego efektu ekonomicznego dla Spotki, przy poszanowaniu stusznych praw
akcjonariuszy, pracownikéw Spotki oraz wierzycieli.
(Raport biezgcy nr 51/2024 z dnia 23.12.2024 r.)

INWESTYCJE.

8.1 Inwestycje kapitatowe.

Opis inwestycji kapitatowych zawarto w notach do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

8.2 Inwestycje w rzeczowe aktywa trwate.

Naktady na dziatalno$¢ inwestycyjng w Grupie Kapitatowej RAFAMET w okresie sprawozdawczym wynio-
sty 757,6 tys. zt. Do najwazniejszych zadan inwestycyjnych zrealizowanych w 2024 r. nalezy zaliczy¢:

1) zakup urzgdzen na kwote 249,2 tys. zt,

2) wykonanie i modernizacje srodkéw zwigzanych z produkcjg odlewnicza (modele) na kwote 174,9 tys.
zt,

3) zakup sprzetu komputerowego, oprogramowania i licencji na kwote 140,8 tys. zi,

4) modernizacje oprzyrzgdowania odlewniczego na kwote 125,8 tys. zi,

5) modernizacje obiektow budowlanych i budowli na kwote 58,7 tys. zi,

6) pozostate wydatki inwestycyjne na kwote 8,2 tys. zi,

Gtéwnym zrodtem finansowania inwestycji byty Srodki wiasne.

Koszt obstugi leasingu operacyjnego dotyczgcego zakupdw inwestycyjnych w roku 2024 wynidst 5 994,8
tys. zt. W szczegdlnosci:

1) wiertarko-frezarka WFA-3-200 na kwote 1.544,6 tys. zi,

2) tokarka karuzelowa KCI 600/800 na kwote 1.653,9 tys. zi,

3) frezarka bramowa TBI SDVH 6234HHAAC na kwote 699,2 tys. zi,

4) wiertarko-frezarka TBlI SDH-H6234HH na kwote 644,8 tys. zi,

5) wiertarko-frezarka TOS VARBSDOREF na kwote 506,2 tys. zi.

6) frezarka bramowa TBI SDVH 4224S na kwote 462,8 tys. zi,

7) pionowe Centrum Obrdbcze Spinner na kwote 284,1 tys. zi,

8) samochody osobowe na kwote 173,8 tys. zi,

9) pionowe Centrum obrébcze TBI VC1279 Smart Mill na kwote 25,4 tys. zt.
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8.3 Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitalowych, w
poréwnaniu do wielkosci posiadanych srodkéw, z uwzglednieniem mozliwych zmian w

strukturze finansowania tej dziatalnosci.

Z uwagi na zakres planowanych inwestycji, RAFAMET S.A. przewiduje rozpoczecie prac zwigzanych z
budowg gazowej kottowni zaktadowej oraz modernizacjg sieci cieptowniczej. Obecnie eksploatowana ko-
ttownia weglowa, po przystosowaniu, zapewnia odpowiednig emisje pytdw, spetniajgc normy ochrony sro-
dowiska. Jednakze dziatania te majg charakter tymczasowy i jedynie przesuwajg w czasie koniecznos¢
trwatego dostosowania sie do nowych regulacji srodowiskowych. Szacunkowe nakfady finansowe na za-
danie pn. ,Wymiana ogrzewania spétki bazujgcego na spalaniu wegla na ogrzewanie uzyskiwane w wyniku
spalania gazu” wynoszg okoto 8.000 tys. zt. W celu obnizenia kosztéow zuzycia energii elektrycznej plano-
wana jest instalacja fotowoltaiczna o mocy 2,4 MW, ktéra zostanie zlokalizowana na dachach hal produk-
cyjnych oraz na budynku administracyjnym. Realizacja obu inwestycji, tj. modernizacji kottowni oraz insta-
lacji fotowoltaicznej, jest planowana do 2027 roku i bedzie uzalezniona od dostepnych $rodkéw finanso-
wych oraz mozliwosci pozyskania zewnetrznych zrodet finansowania. Dodatkowo, Spoétka planuje wdroze-
nie systemu ERP w celu usprawnienia procesoéw zarzadzania i zwiekszenia efektywnosci operacyjne;j.

W zwigzku z prowadzong procedurg sanacyjng, w okresie restrukturyzacji Spotka bedzie realizowata wy-
tacznie inwestycje uznane za niezbedne dla kontynuacji dziatalno$ci i poprawy efektywnos$ci operacyjne;.
Wszystkie planowane dziatania inwestycyjne, w tym modernizacja kottowni, instalacja fotowoltaiczna oraz
wdrozenie systemu ERP, zostang szczegétowo opisane w biznesplanie przygotowanym na potrzeby do-
kapitalizowania przez Agencje Rozwoju Przemystu (ARP) oraz w planie restrukturyzacyjnym zatwierdzo-
nym przez Zarzadce. Realizacja tych inwestycji bedzie uzalezniona od dostepnosci srodkéw finansowych
oraz wynikdw negocjacji z instytucjami finansujgcymi.

Szacunkowe naktady odtworzeniowe na pozostate inwestycje wynoszg okoto 2.300 tys. zt. Realizacja tego
projektu rowniez bedzie uzalezniona od dostepnosci zasobdéw finansowych oraz mozliwosci uzyskania ze-
wnetrznego wsparcia.

W dniu 27.03.2025 r. Zarzad Emitenta przekazat do publicznej wiadomosci informacje o rozpoczeciu prac
nad podwyzszeniem kapitatu zaktadowego Spoétki. Decyzja o rozpoczeciu prac nad podwyzszeniem kapi-
tatu zaktadowego Spotki powodowana jest koniecznoscig zwiekszenia wysokosci kapitatu wtasnego i kapi-
tatu obrotowego Spétki w celu umozliwienia przez Emitenta kontynuowania jego dalszej dziatalnosci, w
szczegodlnosci w celu sprawnego przeprowadzenia i zakonczenia postepowania sanacyjnego. Podjeta
przez Zarzad Spoitki decyzja zostata pozytywnie zaopiniowana przez Rade Nadzorczg Spdtki, ktdra podjeta
w tej sprawie stosowng uchwate. W zwigzku z powyzszym, w dniu 27.03.2025 r. Zarzad Spotki zwrécit sie
do Agencji o rozpoczecie rozmow w zakresie mozliwosci przeprowadzenia procesu podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spéiki i objecia akcji nowej emisji Spotki przez Agencie.

W dniu 28.03.2025 r. Zarzad zwotat Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Fabryki Obrabiarek RAFAMET
Spotka Akcyjna w restrukturyzacji na dzien 25.04.2025 r. W porzadku obrad NWZ zamieszczono punkt
dotyczacy podjecia uchwaty w sprawie podwyzszenia kapitatu zakladowego Spotki poprzez emisje akcji
zwyktych imiennych serii | w trybie subskrypcji prywatnej, z wytgczeniem prawa poboru przystugujacego

dotychczasowym akcjonariuszom w catosci oraz w sprawie dematerializacji akcji serii |, a takze w sprawie
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zmiany Statutu Spotki. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie RAFAMET S.A. w restrukturyzacji na posie-

dzeniu w dniu 25.04.2025 r. podjeto uchwate o zarzadzeniu przerwy w obradach Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia do dnia 20.05.2025 r., do godziny 11:00.

9. ZAOPATRZENIE.

Podmioty Grupy Kapitatowej posiadajg dobrze rozwinietg i zdywersyfikowang baze dostawcéw dla grupy
materiatéw i ustug o strategicznym znaczeniu dla produkcji. Wartos¢ zakupu tych materiatdw w wartosci
zakupow ogoétem wynosi 64,54%, ich udziat w wartosci przychodéw ze sprzedazy stanowi 32,04%, zas
udziat kosztéw zakupu ogoétem w wartosci sprzedazy wynosi 49,64%.

Udziat wartosci zakupdw poszczegdlnych kategorii w wartosci sprzedazy i w zakupach ogotem ksztattuje

sie nastepujaco:

Tabela 17 Struktura udziatu kosztéw zakupow Grupy Kapitatowej RAFAMET w 2024 r.

Udziat wartosci zakupéw
L.p. Kategoria w wartosci w wartosci
sprzedazy zakupow ogotem

1. | Materiaty wsadowe i formierskie 9,16% 18,46%
2. | Odlewy, odkuwki i inne materiaty hutnicze 1,59% 3,19%

3. | Konstrukcje spawane i ustugi obrébcze 3,72% 7,50%

4. | Sterowania i napedy oraz osprzet elektryczny 5,98% 12,05%
5. | Aparatura i osprzet hydrauliki sitowej 2,59% 5,22%
6. | Lozyska, prowadnice i przektadnie Srubowe 1,40% 2,81%
7. | Reduktory i komponenty mechaniczne 3,55% 7,15%
8. | Narzedzia i elementy ztgczne 1,84% 3,71%
9. | Opakowania, farby i ustugi produkcyjne 2,21% 4,45%
10. | Pozostate kategorie 17,60% 35,46%

Razem 49,64% 100%

Wysokie wskazniki w pozycji ,pozostate kategorie” wynikajg z faktu, ze znaczna czesé¢ zakupdéw (modeli,
odlewow zeliwnych i ustug), realizowana jest pomiedzy podmiotami Grupy Kapitatowej, gdzie dostawcg jest
Odlewnia Rafamet Sp. z 0.0.

W kazdej kategorii produktéw podmioty Grupy wspodtpracujg z wieloma dostawcami, wiec nie wystepuje

ryzyko uzaleznienia od zadnego z nich.
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10. BADANIA | ROZWOJ, ZARZADZANIE JAKOSCIA,.

Informacja na temat badan i rozwoju oraz zarzadzania jakoscig obejmuje dziatania Emitenta oraz spofki

zaleznej Odlewnia Rafamet Sp. z 0.0. w tym zakresie.

A. Projekty badawczo-rozwojowe.

Tabela 18 Projekty badawczo - rozwojowe.

Lp. Tematyka

1 Wdrozenie nowego uktadu sterowania Sinumerik ONE wraz z elementami systemow bezpieczenstwa Safety
" | Integrated w tokarce UFD 140N nr 122-008

5 Opracowanie rozszerzonej diagnostyki i kontroli stanu wytacznikéw krafncowych i sond indukcyjnych w formie
* | graficznej dla 2UGE 180N nr 190-035-036 i UFD 140N nr 122-008

3 Modernizacja instalacji hydraulicznej obrabiarek w zakresie rozprowadzen przewodoéw hydraulicznych na UBF
" | 112N nr 110-057, UGE 180N nr 190-029, UDA 125N nr 43-037

4 Wdrozenie systemu zbierania, magazynowania i analizowania informacji na temat stanu maszyny (parametry
) pracy, btedy, awarie itp.) do tokarek UFD 140N nr 122-008 i UGE 180N nr 190-034

5. | Opracowanie nowej dokumentacji hydraulicznej w Eplan-Fluid dla UGE 180N nr 190-029

6. | Opracowanie technologii wytwarzania walcéw hutniczych z kontrolowang szybkoscig chtodzenia w formie

7. | Wdrozenie walcéw hutniczych z zeliwa wysokochromowego ZICr33

8. | Innowacyjna technologia wytwarzania probek do badan wtasnosci wytrzymatosciowych

9 Doktorat wdrozeniowy | — Symulacja komputerowa procesu wypetniania wneki formy w metodzie Lost Foam
" | z uwzglednieniem wptywu zgazowania modelu i ewakuacji gazow

10. | Doktorat wdrozeniowy Il — Wytwarzanie zeliw sferoidalnych SSDI

11. | Doktorat wdrozeniowy IV — Optymalizacja procesu modyfikacji zeliw sferoidalnych

Naktady osobowe (wynagrodzenia) na prace badawczo — rozwojowe w 2024 r. z punktow 1-5 zostaty roz-
liczone w ramach realizowanych kontraktéw. Na pozostate prace B+R nie poniesiono naktadéw osobo-
wych. W roku 2023 byta to kwota 2.677 tys. zt.

B. Warto$ci niematerialne i prawne.

Tabela 19 Wartosci niematerialne i prawne.

Lp. Temat (vlv(‘t)yssz.t)z,t)

1. | Oprogramowanie i licencje 35,2

2. | Subskrypcje Solid Edge, Solid Works 161,1
Ogotem 196,3
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C. Naktady inwestycyjne

W roku 2024 nie poniesiono naktadéw inwestycyjnych w ramach dziatalnosci badawczo - rozwojowe;.

D. Instytucje wspoipracujgce

Instytucje wspotpracujgce to m.in.: dostawcy wyposazenia, materiatéw, komponentéw oraz oprogramowa-
nia, klienci, biura projektowe, Urzad Patentowy RP, uczelnie wyzsze (Politechnika Slgska w Gliwicach,
Akademia Goérniczo-Hutnicza im. Stanistawa Staszica w Krakowie), instytuty badawcze (Sie¢ Badawcza
tukasiewicz, Krakowski Instytut Technologiczny, Instytut Ceramiki i Materiatéw Ogniotrwatych Oddziat Ma-
teriatdw Ogniotrwatych Gliwice), laboratoria badawcze (PBIES "Sepo" Sp. z 0.0.), klaster Silesia Automo-
tive&Advanced Manufacturing, ECI EuropeanCast Iron Group, NCBIiR, Hutnicza Izba Przemystowo-Han-

dlowa, Foseco Internatial Limited, Vesuvius Poland Sp. z 0.0.

Zintegrowany System Zarzadzania (ZSZ) i Wewnetrzny System Kontroli (WSK)

Zgodnie z zasadg odpowiedzialnosci za jakos¢, dziatania projakosciowe realizowane sg w toku produkcji
przez powotane do tego stuzby i komorki organizacyjne. Rola Kontroli Jakosci polega na inicjowaniu przed-
siewzie¢ jakosciowych i nadzorowaniu zgodnosci dziatan z ustalonymi procedurami postepowania przyje-
tego w Systemie Zarzgdzania Jakoscig opartego aktualnie o norme PN-EN ISO 9001:2015 oraz na odbio-
rze wyrobow w catym cyklu wyrobow.

Kontrola Jakosci peini w Spéice wiodgcg role w zabezpieczaniu wymaganej jakosci produkciji,
a w szczegolnosci w:

— zapewnieniu czynnosci kontrolno-odbiorczych w catym cyklu technologicznym produkciji,

— zapewnieniu spojnosci pomiarowej w zakfadzie,

— dostarczaniu wyrobéw zgodnych z wymaganiami i oczekiwaniami odbiorcéw.

Dziatania korekcyjno - zapobiegawcze inicjowane sg przez Kontrole Jakosci w oparciu o wyniki:

jakosciowe, uzyskiwane w toku technologicznym produkc;ji (wyniki prob i badan),

ekonomiczne przedsigbiorstwa, ze szczegdlnym uwzglednieniem kosztow jakosci,

rewizji funkcjonowania Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania,

badan jakosci typu,

analiz i badan sfery poprodukcyijnej.

Kontrola Jako$ci w schemacie organizacyjnym Spétki zajmuje bardzo wazne miejsce, poniewaz jest to
komorka, ktora inicjuje, nadzoruje oraz bierze udziat w planowaniu dziatah projakosciowych.

Kontrola Jakosci realizuje swoje zadania zgodnie ze Zintegrowanym Systemem Zarzgdzania oraz Politykg
Jako$ci, Srodowiska i BHP, gdzie pierwszym punktem jest dgzenie do rozpoznania i zaspokojenia potrzeb
Klienta. Oczekiwania Klienta mozna spetni¢ przez wykonanie dla niego dobrego wyrobu, dlatego konieczne
jest pogtebianie swiadomosci i wiedzy poprzez szkolenia. Kontrola Jakosci w Fabryce Obrabiarek RAFA-

MET jest gwarantem jakosci dla odbiorcéw naszych obrabiarek i ustug. Dla zapewnienia odpowiedniej ja-
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kosci wyrobu oraz rzetelnej oceny niezbedne sg sprawne, sprawdzone i certyfikowane narzedzia pomia-

rowe. Narzedzia pomiarowe moze sprawdzaé osoba z odpowiednig wiedzg i certyfikatem, dlatego zorga-
nizowano szkolenia:

1. Wzorcowanie uniwersalnych przyrzgdéw pomiarowych,

2. Nadzorowanie wyposazenia kontrolno-pomiarowego.

Szkolenia zostaty przeprowadzone przez Centrum Metrologii, Kalibracji i Szkolen KARCZ.

Uzyskane certyfikaty po ukonczeniu szkolenia upowazniajg osoby pracujgce w Biurze Metrologii do spraw-
dzania narzedzi pomiarowych dostepnych w Fabryce Obrabiarek RAFAMET S.A., co ma duzy wptyw na
zminimalizowanie kosztéw (czynno$ci wykonuje sie¢ na miejscu, nie ma konieczno$ci wysytania na ze-

wnatrz) oraz skrocenie czasu catej ustugi.

Zakupiony wczesniej program NARZEDZIOWNIA 7.4, zainstalowany w Biurze Metrologii, doskonale sie
sprawdza. Jest to proces dtugofalowy, jednak po wdrozeniu we wszystkich modutach koniecznych infor-
maciji, zastosowany program pozwoli na ograniczenie czasu i zaangazowania ludzi. Przyczynia sie obecnie
do zmniejszenia btedéw i zapewnia petny monitoring narzedzi pomiarowych. Zastosowany w nim modut
pozwala na doktadny monitoring stanu i statusu narzedzi pomiarowych oraz na biezgca aktualizacje.

Wdrozone w RAFAMET S.A. systemy zarzadzania, zgodne z ponizszymi normami, zapewniajg peiny
nadzor nad projektowaniem, wytwarzaniem, kontrolg obrotu obrabiarkami i narzedziami mechanicznymi
oraz prowadzong dziatalnoscig ustugowg w zakresie instalowania, naprawy i konserwacji obrabiarek

i narzedzi mechanicznych do obrébki metalu, a takze obrébkg mechaniczng elementéw metalowych.

Tabela 20 Zintegrowany System Zarzgdzania w podmiotach Grupy Kapitatowej RAFAMET

- Data
Certyfikat Data .
L.p. zgodnosci Jedn_ost_ka Akredytacja Nun_ler Data_ waznosci przyznania
certyfikujgca certyfikatu nadania 5 pierwszego
Z norma certyfikatu 2
certyfikatu
RAFAMET S.A.
ISO Bureau Veritas UKAS
1. 9001:2015 e Management PL014650/U 26.04.2023 29.05.2026 26.11.1996
SNy Certification
(jakos¢) Systems
ISO Bureau Veritas UKAS
2. 14001:2015 g Management PL014650/U 26.04.2023 29.05.2026 26.11.1996
. \ Certification
($rodowisko) Systems
PN-N Bureau Veritas UKAS
3. 45001:2018 g Management PL014650/U 26.04.2023 29.05.2026 26.11.1996
Certification
(bhp) Systems
Art. 11 ust. 2
ustawy z Polskie Centrum Polskie
4. 29.11.2000r. | Badan Centrum Akre- | W-81/11/2022 21.06.2022 20.06.2025 16.07.2007
(o obrocie z i Certyfikacji S.A. dytacji
zagranicg ..)
Odlewnia Rafamet Sp. z o.0.
ISO Bureau Veritas UKAS
1. 9001:2015 e Management PLO16784/P 11.09.2024 10.09.2027 20.04.2010
S Certification
(jakosc) Systems
ISO Bureau Veritas UKAS
2. 14001:2015 e Management PL016784/P 11.09.2024 10.09.2027 11.09.2015
. ) Certification
($rodowisko) Systems
DNV GL
3. | (przemyst DNV-GL DNV-GL AMMNIOO0OT | 05.00.2022 | 23.07.2025 | 24.07.2016
okretowy)
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Zintegrowany system zarzgdzania to udokumentowany i spojny system zarzgdzania spetniajgcy od 1996
roku wymagania normy ISO 9001 w zakresie jakosci, od 2011 roku dodatkowo wymagania normy I1SO
14001 w zakresie ochrony srodowiska oraz normy PN-N-18001 w zakresie bezpieczehstwa i higieny pracy,
a od roku 2020 1SO 45001. Jego wdrozenie umozliwito skuteczne i rownoczesne zarzgdzanie wieloma
podsystemami poprzez ustanowienie i realizacje jednolitej polityki. W 2017 r. dostosowano zintegrowany
system zarzadzania do nowych norm: ISO 9001:2015 i ISO 14001:2015. W roku 2020 przeprowadzono
audit przejscia z PN 18001:2004 do OHSAS 18001:2007, a nastepnie do ISO 45001:2018 w zakresie
zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy. Recertyfikacja systemu przeprowadzona przez miedzyna-
rodowg jednostke certyfikujgcg Bureau Veritas Certification w 2023 roku potwierdzita zgodnos$é z normami
ISO 9001:2015, ISO 14001:2015 oraz ISO 45001:2018, za$ kolejny audyt certyfikacyjny przeprowadzony

w marcu 2024 roku potwierdzit jego skutecznosc.

W roku 2022 r. Fabryka Obrabiarek RAFAMET.S.A. otrzymata nominacje do Certyfikatu i Godta Quality
International. Kapituta Programu “Najwyzsza Jakos¢ Quality International 2022" pozytywnie ocenita prze-
stane do konkursu zgtoszenie i przyznata Fabryce Obrabiarek RAFAMET S.A. tytut Laureata i Ztote Godto
Ql 2022 w kategorii QI ORDER za "Zintegrowany System Zarzgdzania". XVI edycje Programu Najwyzsza
Jakosc¢ QI patronatem objeli: Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, Polski Komitet Normalizacyjny

oraz Katedra Zarzgdzania Procesowego Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie.

ZSZ umozliwia sprzedaz wyrobdéw i ustug o jakosci spetniajgcej oczekiwania klientdéw przy zachowaniu
bezpiecznych warunkéw pracy, racjonalnym ksztattowaniu srodowiska i gospodarowaniu zasobami srodo-
wiska zgodnie z zasadg zrownowazonego rozwoju. Przejawia si¢ to w prowadzeniu dziatalnosci w sposob
zgodny z przepisami prawa, w tym prawa miejscowego oraz decyzjami i pozwoleniami miejscowych urze-
dow, w szczegdlnosci w zakresie wytwarzania i postepowania z odpadami, emisji do powietrza czy pozwo-
leniem wodno-prawnym. Zgodnie z dokumentacjg systemu prowadzone sg pomiary geometrii detali wia-
snych oraz wszystkich dostarczonych w ramach kooperacji, pomiary geometrii i parametrow elektrycznych,
wplywajgcych na bezpieczehstwo uzytkowania, a takze gtosnosci wszystkich produkowanych obrabiarek.
Ponadto prowadzone sg pomiary obrabiarek i urzadzen w ramach ustug klientowskich, systematyczne po-
miary w zakresie wielkosci emisji substancji do powietrza, badania jakosci odprowadzanych Sciekéw, ba-
dania fizykochemiczne i mikrobiologiczne pobieranej wody. Wszystkie przyrzady pomiarowe, ktérymi do-
konywane sg pomiary okresowo sg sprawdzane, w celu zapewnienia ciggtosci pomiarowej z wzorcami
krajowymi. Procesy produkcyjne prowadzone sg w taki sposéb, aby maksymalnie ograniczy¢ powstawanie
ucigzliwych dla srodowiska zanieczyszczen. Powstajgce w toku produkcji odpady sg segregowane i scisle
ewidencjonowane, a tam gdzie jest to mozliwe, powtérnie wykorzystywane.

Kryteria Srodowiskowe oraz bezpieczenstwa i higieny pracy uwzgledniane sg rowniez podczas realizacji
zakupow i wspdtpracy z podwykonawcami oraz odbiorcami. W zakresie dostaw dba sig, aby stosowane
substancje i mieszaniny chemiczne byly ewidencjonowane i posiadaty aktualne karty charakterystyki sub-
stancji chemicznych. W zakresie produkcji, a takze zakupu maszyn i urzgdzen, brane sg pod uwage: ener-

gooszczednos¢, minimalizacja hatasu i wymagania w zakresie stosowanych substanciji.
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Prowadzona jest na biezgco ewidencja ilosciowa i jakosciowa wytwarzanych odpadéw z zastosowaniem

kart ewidencji i kart przekazania odpadéw w systemie BDO.

Polskie Centrum Badan i Certyfikacji S.A. w 2024 roku przeprowadzito audit certyfikujgcy funkcjonujgcego
w RAFAMET S.A. Wewnetrznego System Kontroli i ocenito zgodno$é z wymaganiami zawartymi w art. 11
ust. 2 ustawy z dnia 29.11.2000 r. o obrocie z zagranicg towarami, technologiami i ustugami o znaczeniu
strategicznym dla bezpieczenstwa panstwa, a takze dla utrzymania miedzynarodowego pokoju i bezpie-
czenstwa. System ten reguluje zasady obrotu z zagranicg towarami o znaczeniu strategicznym, okresla
sposob ewidencji eksportu, importu i tranzytu, wymaga poznania i weryfikacji zagranicznego partnera, do-
ktadnego okreslenia parametréw technicznych towaru bedgcego przedmiotem obrotu oraz posiadania wie-
dzy na temat wtasciwego wykorzystania towaru. Posiadajgc wiasny Wewnetrzny System Kontroli, bedacy
fragmentem szerszego systemu fgczacego polskie przedsiebiorstwa, polskie instytucje rzgdowe i organi-
zacje miedzynarodowe, ustalajgce reguty i zasady handlu, RAFAMET S.A. jest w stanie chroni¢ swoj han-

dlowy interes oraz swoj wizerunek w oczach partneréw zagranicznych.

Jednym z pierwszych podjetych dziatan w Odlewni Rafamet Sp. z 0.0. w roku 2024 byt przeglad zarzadza-
nia przez kierownictwo, ktéry miat miejsce 13 marca. Analizujgc przygotowane informacje oraz wskazniki,
wytyczono $ciezke dalszego funkcjonowania ZSZ w mysl ciggtego doskonalenia. Przygotowany zostat
takze program audytow wewnetrznych, ktérych realizacja przypadta na kolejne miesigce. Ze wzgledu na
zmieniajgcy sie kontekst funkcjonowania przedsiebiorstwa w tym dziatania restrukturyzacyjne oraz liczne
zmiany organizacyjne, czes¢ z audytéw zostata przeniesiona na kolejny rok. W ramach prowadzonych
konsultacji Petnomocnika ZSZ z wiascicielami proceséw zaktualizowano procedury dotyczace gtéwnych
procesOw organizacji, szereg instrukcji, a takze formularzy z nimi zwigzanych. Wyrywkowo prowadzone
byly takze dodatkowe audyty wewnetrzne srodowiskowe w postaci wizji lokalnych, co pozwolito ujawnic i
skorygowac niezgodnosci w zakresie m.in. gospodarki odpadami. Dziatania te wskazaty obszary do dosko-
nalenia procesow, co doprowadzito do uzyskania pozytywnych wynikéw audytéw drugiej i trzeciej strony.
Szczegdlnym wyzwaniem byto zachowanie ciagtej skutecznosci oraz adekwatnosci ZSZ w obliczu plano-
wanego audytu recertyfikujgcego.

Ze wzgledu na wigczenie wymogow zwigzanych ze zmianami klimatycznymi do standardéw systeméw za-
rzagdzania okreslono, ze zmiany klimatyczne sg istotng kwestia.

Na mocy Decyzji Wykonawczej Komisji (UE) 2024/2974 z dnia 29 listopada 2024 r., ustanawiajgcej kon-
kluzje dotyczace najlepszych dostepnych technik (BAT) zgodnie z dyrektywg Parlamentu Europejskiego i
Rady 2010/75/UE w sprawie emisji przemystowych, w odniesieniu do sektora kuzni i odlewni - uaktualnione
zostaty konkluzje ogélnego zastosowania, petnigce role standardéw branzowych w zakresie efektywnosci
Srodowiskowej, monitorowania, efektywnosci energetycznej, hatasu, a takze odpadéw. Podjeta zostata
wstepna analiza mozliwosci zastosowania sugerowanych rozwigzan, ktéra bedzie kontynuowana w kolej-

nych latach.
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Coraz czesciej dostrzegalne sg takze nowe wymagania klientéw dotyczgce zmian klimatycznych, zerowych
emisji lub neutralnos$ci weglowej produktu, co stanowi dodatkowy kierunek dziatania w ramach ciggtej orien-
tacji na klienta. Wymagania zwigzane ze zmiang klimatu obejmujg obszary m.in. produkcji, pakowania, ser-
wisu oraz logistyki, co podlega statej analizie.

W dniach 22-24.08.2024 r. miat miejsce audyt recertyfikacyjny, w ktérym Beaurau Veritas — miedzynaro-
dowa jednostka certyfikujgca, uznata System Zarzgdzania Odlewni Rafamet Sp. z 0.0. za skuteczny oraz
zgodny z wymaganiami norm ISO 9001:2015 oraz ISO 14001:2015 w zakresie produkc;ji, sprzedazy odle-
woOw i ustug z nimi zwigzanych.

Catoksztatt prowadzonych dziatarh ma na celu zapewnienie adekwatnosci ZSZ w obliczu dynamicznie zmie-
niajgcego sie kontekstu i otoczenia funkcjonowania przedsiebiorstwa, ze szczeg6inym naciskiem na zado-

wolenie stron zainteresowanych, w tym orientacje na klientéw i krajowy oraz zagraniczny rynek odlewow.

11. ZATRUDNIENIE | WYNAGRODZENIA.

W Grupie Kapitatowej RAFAMET przez caty 2024 rok prowadzono statg analize zasobdéw ludzkich, a de-
cyzje w sprawie korelacji poziomu zatrudnienia ze stanem posiadanej kontraktacji produkcyjnej podejmo-
wane byly na biezgco. Stan zatrudnienia z 450 etatéw na 31.12.2023 r. zmniejszyt sie do 405 etatow na
31.12.2024 r., czyli 0 10,00%.

Przecietne zatrudnienie w Grupie Kapitatowej w 2024 r. wyniosto 429 etatéw, z czego 174 (40,56%) na
stanowiskach nierobotniczych i 255 (59,44%) na stanowiskach robotniczych. W grupie pracownikéw na
stanowiskach nierobotniczych najwigkszy odsetek stanowili pracownicy na stanowiskach inzynieryjno —
technicznych (45,40%), natomiast w grupie pracownikow na stanowiskach robotniczych - osoby

zatrudnione przy produkcji bezposredniej (72,55%).

Tabela 21 Informacja o przecietnym zatrudnieniu w Grupie Kapitatowej w 2024 r.

Przecietne zatrudnienie
T (w etatach)
Wyszczegdlnienie
2024 2023
Stanowiska nierobotnicze 174 187
Stanowiska robotnicze 255 280
429 467
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Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej RAFAMET za rok 2024

Wykres 6 Struktura zatrudnienia w Grupie Kapitatowej wg grup zawodowych w 2024r.

6,53%

16,55%

18,41%

6,53%

9,09%

M Kadra zarzadzajaca

B Pracownicy inzynieryjno-techniczni

M Pracownicy handlowi

42 89% M Pracownicy administracyjno-ekonomiczni
’ B Pracownicy bezposrednio produkcyjni

M Pracownicy posrednio produkcyjni

W okresie sprawozdawczym podmioty Grupy Kapitatowej realizowaty plan szkolen opracowany w oparciu
o potrzeby poszczegdlnych komaérek organizacyjnych. W ramach jego realizacji pracownicy wzieli udziat w
wielu szkoleniach zewnetrznych i wewnetrznych, dofinansowano takze nauke na technicznych studiach
zaocznych oraz studiach podyplomowych.

tacznie ze szkoleh zewnetrznych i wewnetrznych oraz z innych form doksztatcania skorzystato 135
pracownikéw. Na szkolenia pracownicze i dofinansowanie nauki w formach szkolnych i pozaszkolnych w
2024 r. wydatkowano kwote 28,6 tys. zi, tj. 0 58,90% mniej niz w roku 2023.

Koszty zatrudnienia w roku 2024 dla Grupy Kapitatowej RAFAMET zamknely sie kwotg 45.672 tys. z.
W Grupie Kapitatowej osobowy fundusz wynagrodzen wyniost 35.344 tys. zt., co stanowi wzrost 0 0,5 % w
stosunku do roku poprzedniego. Przecietne miesieczne wynagrodzenie z osobowego funduszu ptac w
2024 r. uksztattowato sie na poziomie 6.865 zt. i byto 0 572 zt wyzsze niz w roku 2023, co stanowi wzrost
09 %.

12. WYNAGRODZENIA O0SOB ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH.

W roku 2024 tgczne wynagrodzenia wyptacone cztonkom Zarzadéw podmiotéw Grupy Kapitatowej RAFA-
MET wyniosty 905,5 tys. zt, natomiast tgczne wynagrodzenia wyptacone cztonkom organéw nadzorujgcych

wyniosty kwote 583,8 tys. zt.

Fabryka Obrabiarek RAFAMET S.A. w restrukturyzacji — jednostka dominujgca
Wartos¢ wynagrodzen, nagrdd i korzysci wyptaconych cztonkom Zarzgdu Emitenta przedstawia ponizsze

zestawienie:
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Tabela 22 Wynagrodzenia cztonkéw Zarzgdu RAFAMET S.A. w 2024 r.

Imie i nazwisko Funkcja Kwota (w tys. zt)
E. Longin Wons Prezes Zarzadu 243
Krystian Kozakowski Prezes Zarzadu 180
Razem 423

taczna kwota wynagrodzenia cztonkéw Zarzgdu RAFAMET S.A. obejmuje podstawowe, zryczattowane

wynagrodzenie miesieczne z tytutu umowy o Swiadczenie ustugi zarzadzania.

Wartos¢ wynagrodzen wyptaconych obecnym i bytym cztonkom Rady Nadzorczej Emitenta:

Tabela 23 Wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej w 2024 r.

Imie i nazwisko Funkcja Kwota (w tys. zi)
Pawet Sutecki Przewodniczacy Rady Nadzorczej 68
Klaudia Budzisz Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorczej 100
Andrzej Mucha Cztonek Rady Nadzorczej 60
Janusz Paruzel Czionek Rady Nadzorczej 62
Pawet Wochowski Cztonek Rady Nadzorczej 61
Aleksandra Rybak Przewodniczgca Rady Nadzorczej 38
Jakub Kaczmarek Czionek Rady Nadzorczej 37
Bartosz Matan Cztonek Rady Nadzorczej 37
Grzegorz Pazura Czionek Rady Nadzorczej 39
Daniel Wisniowski Czionek Rady Nadzorczej 37
Elzbieta Cius Cztonek Rady Nadzorczej 7
Razem 546

Odlewnia Rafamet Sp. z 0.0. — jednostka zalezna
Wartos¢ wynagrodzen, nagrdod i korzysci wyptaconych w okresie od 01.01.2024 r. do 31.12.2024 r.

cztonkom Zarzadu spoiki zaleznej, przedstawia ponizsze zestawienie:

Tabela 24 Wynagrodzenia cztonkow Zarzgdu Odlewni Rafamet Sp. z 0.0. w 2024 r.

Imie i nazwisko Funkcja Kwota (w tys. zi)
Adam Witecki Prezes Zarzgdu 21,6
Jacek Opiela Prezes Zarzgdu 336
Razem 357,6

taczna kwota wynagrodzenia cztonka Zarzadu Odlewni Rafamet Sp. z 0.0. obejmuje wynagrodzenie pod-

stawowe z tytutu umowy o Swiadczenie ustug.

Wartos¢ wynagrodzenh wyptaconych obecnym i bytym cztonkom Rady Nadzorczej Odlewni Rafamet Sp. z

0.0.:
Tabela 25 Wynagrodzenia nalezne cztonkom Rady Nadzorczej Odlewni Rafamet Sp. z 0.0. w 2024 r.
Imie i nazwisko Funkcja Kwota (w tys. zi)

E. Longin Wons Przewodniczacy Rady Nadzorczej 0

Rajmund Jarosz Sekretarz Rady Nadzorczej 18,8
Artur Herud Cztonek Rady Nadzorczej 18,8
tukasz Huk Czionek Rady Nadzorczej 0,2
Razem 37,8
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RAFAMET SERVICE & TRADE Sp. z 0.0. — jednostka zalezna
Wartos¢ wynagrodzen, nagrod i korzysci wyptaconych w okresie od 01.01.2024 r. do 31.12.2024 r.

cztonkom Zarzadu spotki zaleznej, przedstawia ponizsze zestawienie:

Tabela 26 Wynagrodzenia cztonkow Zarzgdu RAFAMET SERVICE & TRADE Sp. z o.0. w 2024 r.

Imie i nazwisko Funkcja Kwota (w tys. zl)
Ryszard Grygiel Prezes Zarzadu 95,2
Krzysztof Tkocz Cztonek Zarzadu 29,7
Razem 124,9

POREBA MACHINE TOOLS - Sp. z o0.0. — jednostka zalezna
Cztonek Zarzadu spéiki zaleznej — Prezes Zarzadu nie pobierat wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji w

Zarzadzie.

13. INFORMACJA O WSZELKICH UMOWACH ZAWARTYCH Z OSOBAMI ZARZADZAJACYMI.

W dniu 21.06.2024 r. zawarto umowe 0 swiadczenie ustug zarzadzania pomiedzy Fabrykg Obrabiarek
RAFAMET S.A. i Krystianem Kozakowskim. Umowa obowigzuje od dnia 14.06.2024 r., czyli od dnia
powotania Zarzadzajgcego na funkcje Prezesa Zarzgdu Emitenta. W razie rozwigzania albo
wypowiedzenia przez Spétke umowy z innych przyczyn niz razgce naruszenie przez Zarzadzajgcego
postanowien umowy, Zarzadzajgcemu przyznaje sie odprawe w wysokosci 3 — krotnosci wynagrodzenia
statego miesiecznego, pod warunkiem petnienia przez niego funkcji Prezesa Zarzadu przez okres co
najmniej 12 miesiecy przed rozwigzaniem umowy.

Ponadto, w dniu 21.06.2024 r., z Krystianem Kozakowskim zawarto umowe o zakazie konkurencji. Umowa
obowigzuje od dnia 14.06.2024 r., czyli od dnia powotania Zarzgdzajgcego na funkcje Prezesa Zarzadu
Emitenta. Z umowy tej wynika, ze z tytutu przestrzegania zakazu konkurencji okreslonego w umowie,
Zarzgdzajgcemu przystuguje odszkodowanie w wysokosci 6 - krotnosci wynagrodzenia statego
Zarzadzajgcego, ktére wyptacane bedzie w miesiecznych ratach w wysokosci po 1/6 kwoty, po ustaniu

petnienia przez Zarzgdzajgcego funkcji w Zarzadzie Spoiki.

14. INFORMACJE O WSZELKICH ZOBOWIAZANIACH WYNIKAJACYCH Z EMERYTUR |
SWIADCZEN O PODOBNYM CHARAKTERZE DLA BYLYCH OSOB ZARZADZAJACYCH,
NADZORUJACYCH ALBO BYLYCH CZLONKOW ORGANOW ADMINISTRUJACYCH ORAZ O
ZOBOWIAZANIACH ZACIAGNIETYCH W ZWIAZKU Z TYMI EMERYTURAMILI.

W roku 2024 nie wystgpity zobowigzania wynikajgce z emerytur i Swiadczeh o podobnym charakterze, dla
bylych osdb zarzgdzajgcych, nadzorujgcych albo bytych cztonkéw organéw administrujgcych oraz zobo-

wigzania zaciggniete w zwigzku z tymi emeryturami.

58



© @)

15. ZASADY ZARZADZANIA PRZEDSIEBIORSTWEM EMITENTA.

W dniu 07.06.2024 r. Rada Nadzorcza RAFAMET S.A. podjeta decyzje o odwotaniu z petnienia funkcji
Prezesa Zarzgdu - Dyrektora Naczelnego, Emanuela Longina Wonsa, ze skutkiem natychmiastowym, tj.
na godz. 13:20, 07.06.2024 r. Ponadto Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate o delegowaniu z dniem
07.06.2024 r. do dnia 13.06.2024 r. (do konca dnia), Przewodniczagcego Rady Nadzorczej Pana Pawia
Suteckiego, do czasowego wykonywania czynnosci Prezesa Zarzadu (Raport nr 19/2024 z dnia 07.06.2024
r.)

W dniu 14.06.2024 r. Rada Nadzorcza RAFAMET S.A. powotata do petnienia funkcji Prezesa Zarzadu
Spotki, na nowg piecioletnig kadencje, Pana Krystiana Kozakowskiego (Raport nr 20/2024 z dnia
14.06.2024 r.).

W dniu 07.03.2025 r. w Spéice zostato otwarte postepowanie sanacyjne, na podstawie ktérego funkcje
zarzadcy sanacyjnego powierzono Ogolnopolskiemu Centrum Restrukturyzacji spétka z ograniczong od-
powiedzialnoscig z siedzibg w Gliwicach. Spoétce pozostawiono zarzgd wiasny co do catosci przedsigbior-
stwa w zakresie nie przekraczajgcym zakresu zwyklego zarzadu (Raport biezacy nr 9/2025 z dnia
07.03.2025r.)

W dniu 16.03.2025 r. Rada Nadzorcza RAFAMET S.A. w restrukturyzacji podjeta decyzje o delegowaniu z
dniem 17.03.2025 r. do dnia 17.06.2025 r. cztonka Rady Nadzorczej (Przewodniczgcego Komitetu Audytu)
Pana Jakuba Kaczmarka do czasowego wykonywania czynnosci Wiceprezesa Zarzgdu ds. Finansowych
(Raport biezgcy nr 10/2025 z dnia 17.03.2025r.)

W dniu 24.04.2025 r. Zarzgd Emitenta podjat uchwate w sprawie przyjecia strategii przeprowadzenia pro-
cesu restrukturyzacji dziatalnosci Emitenta oraz jego Grupy Kapitatowej (Raport biezacy nr 18/2025 z dnia
24.04.2025.).

16. DZIALALNOSC SPONSORINGOWA | CHARYTATYWNA EMITENTA.

RAFAMET S.A. jako najwiekszy gospodarczy pracodawca na terenie gminy Kuznia Raciborska oraz istotny
pracodawca w powiecie raciborskim, w poczuciu odpowiedzialnosci firmy za lokalng spotecznos¢ od lat
prowadzi dziatania ukierunkowane na lokalne inicjatywy i wspieranie dziatan prospotecznych oraz dobro-
czynnych w zakresie edukacji, kultury i sportu. Poprzez dziatalnos¢ w obszarze spotecznej odpowiedzial-
nosci biznesu RAFAMET S.A. buduje wizerunek nie tylko jako stabilnego pracodawcy, ale réwniez firmy

odpowiedzialnej spotecznie.

W 2024 r., zgodnie z przyjetymi zatozeniami, Spotka zrealizowata nastepujace dziatania:

1) darowizna na rzecz Rzymskokatolickiej Parafii Sw. Marii Magdaleny w Kuzni Raciborskiej,

2) wsparcie finansowe Urzedu Miejskiego w Kuzni Raciborskiej, przeznaczone na dofinansowanie
25 jubileuszowej edycji Ptywadet, organizowanych w miejscowosci Turze,

3) wsparcie finansowe Il Pucharu Polski Kadetoéw w zapasach styl klasyczny i XX Memoriatu im. Wiestawa

Hanczarka, organizowanych przez Miejski Klubu Zapasniczy ,UNIA” w Raciborzu,

59



© @)

4) wsparcie finansowe Miejskiego Klubu Sportowego ,SPARTA” w Kuzni Raciborskiej, przeznaczone na
dofinansowanie udziatu zawodniczki Klubu w Mistrzostwach Europy Ju-Jitsu U16/U18/U21 organizo-
wanych w Pitesti w Rumunii.

5) wspdtorganizacja wraz z Miejskim Osrodkiem Kultury, Sportu i Rekreacji w Kuzni Raciborskiej IX Kuz-

nianskiego Pétmaratonu Lesnego.

Na dziatalnos$¢ charytatywno — sponsoringowg Emitenta w roku 2024 przeznaczono kwote 35,3 tys. zt.

17. INFORMACJA O £tACZNEJ LICZBIE | WARTOSCI NOMINALNEJ AKCJI SPOLKI, BEDACYCH W
POSIADANIU OSOB ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH.

Na dzien przekazania niniejszego sprawozdania zadna z oséb zarzgdzajgcych oraz nadzorujgcych
RAFAMET S.A. nie posiada akcji Emitenta.

18. OCHRONA SRODOWISKA.

Podmioty Grupy Kapitatowej RAFAMET posiadajg certyfikat systemu zarzadzania srodowiskiem 1SO 14001
w potgczeniu z certyfikacjg 9001. System zarzadzania w zakresie $srodowiska umozliwia prowadzenie w
sposob ciggly i systematyczny kontroli wptywu, jaki spotki wywierajg swojg dziatalnoscig na srodowisko
naturalne. Zarzadzanie $rodowiskiem jest bardzo istotnym elementem dziatalnosci podmiotéw grupy
kapitatowej, co warunkuje bardziej efektywne egzekwowanie przepisdw ochrony srodowiska, jak rowniez
rosngce wymagania ,$wiadomych ekologiczne” klientow.

W okresie objetym sprawozdaniem podmioty realizowaty wszelkie zobowigzania wynikajace z pozwolen
na korzystanie ze srodowiska naturalnego, a takze przestrzegaty ustalonych dla nich limitéw: poboru wody
podziemnej, odprowadzania Sciekéw, wytwarzania odpadéw poprodukcyjnych oraz emisji do powietrza
gazéw za wyjgtkiem pytow.

Systematycznie prowadzone sg badania jakosci i ilodci pobieranej wody zgodnie z wymaganiami
sanitarnymi i pozwoleniem wodnoprawnym. Scieki przemystowe odprowadzane sg do rzeki za
posrednictwem ogodlnosptawnej kanalizacji i zaktadowej oczyszczalni, w oparciu o posiadane zintegrowane
pozwolenie. Prowadzone sg pomiary ilosciowe i jakosciowe sciekdw.

Proces produkcyjny firm jest zrédtem powstawania odpadéw. W tym celu podmioty uzyskaty odpowiednie
zezwolenia na prowadzenie dziatalnosci. Wszystkie wytwarzane odpady przekazywane sg do
unieszkodliwiania odbiorcom posiadajgcym stosowne zezwolenia. Prowadzona jest na biezgco ewidencja
ilosciowa i jakosciowa wytwarzanych odpadéw z zastosowaniem kart ewidenc;ji i kart przekazania odpadéw
w systemie BDO.

Ze wzgledu na rodzaj i skale prowadzonej dziatalnosci Odlewnia Rafamet Sp. z 0.0. posiada pozwolenie
zintegrowane na prowadzenie instalacji do odlewania metali zelaznych o zdolnosci produkcyjnej ponad 20

ton na dobe oraz pozwolenie wodnoprawne na odprowadzanie sciekdw.
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Tabela 27 Koszty podmiotow Grupy Kapitatowej RAFAMET zwigzane z ochrong $rodowiska.

Kwota Kwota
Wyszczeaélnienie poniesiona w poniesiona w
yszczeg 2024 roku 2023 roku
(w tys. zt) (w tys. zt)
pobodr wody podziemnej 24,79 24,21
odprowadzanie $ciekow 28,26 37,53
emisja do powietrza 36,03 40,33
gospodarka odpadami 231,44 330,59
odzysk i recykling odpadéw opakowaniowych 4,12 1,96
aktualizacja dostepéw do programoéw srodowiskowych 3,01 1,45
pomiary hatasu w $rodowisku i badania sciekow 7,04 3,67
opracowanie dokumentacji Srodowiskowej 11,7 15,24
obstuga w zakresie ochrony $rodowiska - firmy SEPO 60,06 54,66
przeglad i badania szczelnosci klimatyzatoréw 21,02 24,47
RAZEM 427,47 534,11

19. TRANSAKCJE ZAWARTE PRZEZ EMITENTA Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI NA INNYCH
WARUNKACH NIZ RYNKOWE.

W okresie objetym raportem Emitent nie zawierat transakcji z podmiotami powigzanymi na innych
warunkach niz rynkowe. Informacje dotyczgce transakcji z podmiotami powigzanymi znajdujg sie¢ w

Informac;ji dodatkowej do sprawozdania finansowego.

20. INFORMACJE O POSTEPOWANIACH SADOWYCH.

Informacje o postepowaniach sgdowych znajdujg sie w Nocie 42 skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej RAFAMET.

21. UMOWY ZAWARTE Z PODMIOTEM UPRAWNIONYM DO BADANIA SPRAWOZDAN
FINANSOWYCH.

Podmiotem uprawnionym do badania i przegladu sprawozdan finansowych Emitenta i jego Grupy Kapita-
towej w okresie sprawozdawczym byta firma Moore Polska Audyt Sp. z 0.0. (00-844 Warszawa, ul. Grzy-
bowska 87).

Wyboru firmy audytorskiej do badania i przeglgdu sprawozdan finansowych RAFAMET S.A. oraz Grupy
Kapitalowej RAFAMET dokonata Rada Nadzorcza Spdéfki, jako podmiot do tego uprawniony.

Informacja o umowach zawartych z podmiotami uprawnionymi do badania i przeglagdu sprawozdan finan-
sowych oraz o wynagrodzeniach firm audytorskich znajduje sie w Nocie 45 skonsolidowanego sprawoz-
dania finansowego Grupy Kapitalowej RAFAMET.
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22. INFORMACJE O PRZYJETEJ STRATEGII ROZWOJU RAFAMET S.A | JEGO GRUPY
KAPITALOWEJ ORAZ DZIALANIACH PODJETYCH W RAMACH JEJ REALIZACJI W OKRESIE
OBJETYM RAPORTEM WRAZ Z OPISEM PERSPEKTYW ROZWOJU DZIALALNOSCI EMITENTA
CO NAJMNIEJ W NAJBLIZSZYM ROKU OBROTOWYM PERSPEKTYWY ROZWOJU GRUPY
KAPITALOWEJ RAFAMET.

221 Charakterystyka polityki w zakresie kierunkéw rozwoju Grupy Kapitatowej.

RAFAMET S.A. znajduje sie aktualnie w trudnej sytuaciji, a perspektywa przetrwania i dalszego rozwoju sg
Scisle powigzane z powodzeniem procesu restrukturyzacji sanacyjnej. Strategicznym celem Spdtki jest sta-
bilizacja sytuacji finansowej i operacyjnej, co pozwoli na kontynuacje dziatalnosci oraz utrzymanie pozycji

konkurencyjnej na rynku obrabiarek, w szczegdlnosci dla sektora kolejowego.

Restrukturyzacja sanacyjna jako fundament przetrwania

Proces restrukturyzacji sanacyjnej, wspierany przez planowane dokapitalizowanie ze strony Agencji Roz-
woju Przemystu (ARP), stanowi podstawe dla odbudowy stabilnosci finansowej i operacyjnej RAFAMET
S.A. W ramach tego procesu podejmowana jest szeroka gama inicjatyw wtasnych Spoétki, majgcych na celu

optymalizacje proceséw produkcyjnych, redukcje kosztéw oraz zwiekszenie efektywnosci sprzedazy.

Strategia biznesowa w okresie restrukturyzaciji

Spotka nie planuje w najblizszym okresie rewolucyjnych zmian w modelu biznesowym, koncentrujgc sie na
kontynuacji dotychczasowej dziatalnosci z zachowaniem kluczowych kompetencji w produkcji obrabiarek
dla sektora kolejowego oraz cigzkich tokarek poziomych. Jednoczesnie RAFAMET S.A. zamierza dokonac¢
korekty strategii handlowej, przenoszgc punkt ciezkosci na rynek krajowy. Decyzja ta wynika z dostrzezenia
potencjatu w rzagdowych programach wspierajgcych rozwéj infrastruktury kolejowej w Polsce, ktére stwa-
rzajg mozliwosci pozyskania nowych kontraktéw. Planowany jest szereg inicjatyw o charakterze optymali-

zacyjnym.

Kluczowe programy rzgdowe zwigzane z infrastruktura kolejowa
RAFAMET S.A. zamierza aktywnie uczestniczy¢ w realizacji projektow wspieranych przez nastepujgce
programy rzadowe, ktére majg kluczowe znaczenie dla sektora kolejowego w Polsce w 2025 roku i w ko-
lejnych latach:
e Krajowy Program Kolejowy do 2030 roku (z perspektywa do 2032 roku)
Program ten obejmuje wieloletnie inwestycje w modernizacje i rozbudowe infrastruktury kolejo-
wej, finansowane ze srodkéw krajowych oraz unijnych. Zaktada zwiekszenie ptynnosci ruchu po-
ciggéw, poprawe bezpieczenstwa oraz rozwdj potgczen pasazerskich i towarowych. Wartos¢ pro-
gramu wynosi ok. 80 mld zt, co stwarza mozliwosci dla dostawcédw obrabiarek do taboru kolejo-
wego.
e Program Uzupelniania Lokalnej i Regionalnej Infrastruktury Kolejowej — Kolej Plus do 2029

roku
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Celem programu jest poprawa dostepnosci komunikacyjnej miejscowosci powyzej 10 tys. miesz-
kancow poprzez rozbudowe sieci kolejowej. Program wspiera rozwdj regionalnych i miedzyregio-
nalnych potgczen kolejowych, co moze generowac zapotrzebowanie na nowe i zmodernizowane
pojazdy szynowe, a tym samym na obrabiarki RAFAMET S.A.

¢ Rzadowy Program Budowy lub Modernizacji Przystankoéw Kolejowych na lata 2021-2025
Program zaktada budowe i modernizacje przystankéw kolejowych w catej Polsce, z budzetem prze-
kraczajagcym 1 mld zt. Cho¢ koncentruje sie gtdwnie na infrastrukturze stacyjnej, wspiera rozwoj
komunikacji kolejowej, co posrednio zwieksza zapotrzebowanie na tabor kolejowy i zwigzane z nim
technologie.

e Zintegrowana Sie¢ Kolejowa
Inicjatywa realizowana przez Centralny Port Komunikacyjny (CPK) oraz PKP Polskie Linie Kole-
jowe zaktada stworzenie dlugoterminowego planu rozwoju infrastruktury kolejowej do 2035 roku.
Projekt obejmuje zaréwno modernizacje istniejgcych linii, jak i budowe nowych potgczen, co
moze stworzy¢é nowe mozliwosci dla RAFAMET S.A. w zakresie dostaw obrabiarek.

Perspektywy na rok 2025 i kolejne lata

W roku 2025 RAFAMET S.A. skoncentruje sie na realizacji planu restrukturyzacyjnego, ktéry ma na celu
zapewnienie stabilnosci finansowej i operacyjnej. Kluczowe dziatania obejmujg wzmocnienie pozycji na
rynku krajowym poprzez aktywny udziat w przetargach, w tym zwigzanych z programami rzgdowymi, kon-
tynuacje wspotpracy z ARP w celu zabezpieczenia finansowania, optymalizacje proceséw produkcyjnych
w celu zwiekszenia rentownosci, utrzymanie wysokich standardoéw jakosci produktéw i ustug, zgodnie z
misjg Spotki.

W dtuzszej perspektywie, powodzenie restrukturyzacji sanacyjnej oraz wykorzystanie mozliwosci ptyna-
cych z programéw rzgdowych pozwoli RAFAMET S.A. na odbudowe pozycji konkurencyjnej, zaréwno na
rynku krajowym, jak i miedzynarodowym. Spétka bedzie dgzy¢ do zrbwnowazonego rozwoju, minimalizujgc

wplyw na Srodowisko i zapewniajgc bezpieczne warunki pracy.

Planowane dziatania Odlewni Rafamet Sp. z o0.0.:

Zatozenia wynikajgce z opracowanego na 2025 r. Planu Rzeczowo — Finansowego Odlewni Rafamet Sp.
z 0.0. zaktadajgce dodatni wynik finansowy netto, sg zdaniem Zarzgdu mozliwe do osiggniecia, pod wa-
runkiem ozywienia gospodarczego najpdzniej w drugiej potowie roku.

Po obwieszczeniu dnia uktadowego 10 lipca 2024 r. Zarzad przeprowadzit spotkania z kluczowymi dostaw-
cami majgce na celu utrzymanie dotychczasowych relacji. Dla zapewniania ciggto$ci dostaw odpowiedniej
jakosci surowcow i materiatdbw produkcyjnych konieczne jest stosowanie czesciowych lub nawet 100%
przedptat. Zmiana warunkéw ptatnosci na mniej korzystne ma znaczacy wptyw na przeptywy finansowe.
Dziatania zmierzajgce do restrukturyzacji zatrudnienia podjete zostaly jeszcze w lipcu 2024 r., w efekcie
czego nastgpita wyrazna redukcja kosztow wynagrodzen i sktadek na ubezpieczenia spoteczne. Z perspek-
tywy utrzymania mocy produkcyjnych najwazniejsze jest powstrzymanie potencjalnych odej$¢ pracowni-

kéw realizujgcych prace na kluczowych stanowiskach produkcyjnych i kierowniczych.
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Zapewnienie terminowej realizacji planu produkciji i sprzedazy daje perspektywe dalszej dziatalnosci spoétki
zaleznej. Kluczowym zagadnieniem jest uzyskanie przez Spotke prawomocnego zatwierdzenia uktadu oraz
wypetnianie wynikajgcych z niego zobowigzah wobec wierzycieli.

W zwigzku z zaawansowanym zuzyciem technicznym suwnic rozpoczeto prace przygotowawcze w celu
wymiany suwnicy 20 t na suwnice 60 t na istniejgcych belkach podsuwnicowych. W tym celu przeprowa-
dzono badania techniczne pn. ,Sprawdzenie istniejgcej konstrukcji hali na obcigzenie nowym uktadem suw-
nic” oraz pozyskano wstepng oferte od producenta suwnic. Kolejne niezbedne kroki dla realizacji tego etapu
obejmujg pozyskanie finansowania (np. leasing). Rozpoczecie realizacji jest planowane w 2026 roku, a
koszt realizacji inwestyciji jest obecnie szacowany na 3,5 min PLN. Realizacja tego zadania nie przetozy
sie na istotne zwiekszenie mocy produkcyjnych Odlewni, mimo zwiekszenia maksymalnego ciezaru odlewu
do 60 t (z obecnych 40 t), umozliwi jednak pozyskiwanie kontraktéw o polepszonej rentownosci z uwagi na
mozliwos¢ wykonania odlewdw o tonazu przekraczajgcym 40 t.

Na obecng chwile Odlewnia ma potwierdzone zamoéwienia na odlewy stanowigce okoto 30% planowanej
na 2025 r. sprzedazy. Rownoczesnie trwajg rozmowy ze statymi oraz potencjalnymi klientami, ktére po-

winny przynies¢ kolejne zamoéwienia.

22.2 Czynniki zewnetrzne i wewnetrzne istotne dla rozwoju Grupy Kapitatowej.

Plany rozwojowe Grupy Kapitatowej bedg wypadkowg biezacej kondycji finansowej, uzyskanego wsparcia
finansowego w procesie sanacji Emitenta, stopnia funkcjonowania gospodarki w warunkach niepewnosci
geopolitycznej oraz braku poprawy koniunktury gospodarczej .

Tempo powrotu gospodarek narodowych do ,normalnosci” bedzie miato decydujgce znaczenie dla funk-
cjonowania wszystkich firm na $wiecie, w tym podmiotéw Grupy Kapitalowej RAFAMET. Wiele dziatah
Emitenta bedzie wynikato z dostosowania sie do zastosowanych instrumentéw wsparcia krajowych gospo-
darek przez poszczegdine rzady krajowe (KPO) dla kolejnictwa. Sytuacja w branzy kolejowej, w tym niszo-
wego rynku producentéw obrabiarek dla kolejnictwa, bedzie waznym zewnetrznym czynnikiem warunkujg-
cym realizacje przyjetych zatozen na 2025 rok.

Czynnikiem zewnetrznym wptywajgcym na dziatalno$¢ i wyniki podmiotéw GK za rok 2025 bedzie ksztat-
towanie sie relacji kursowych (PLN/EUR oraz PLN/USD). Brak skokowych wahah w tym zakresie oraz
stabilizacja poziomu relacji kursowych na poréwnywalnym do roku 2024 poziomie bedzie mie¢ korzystny
wplyw na dziatalnosé, jak réwniez biorgc pod uwage koncentrowanie wiekszej sprzedazy na rynek krajowy.
Pozytywnym czynnikiem przy realizacji planu 2025 r. bedzie planowany wysitek dostosowania poziomu
wynagrodzen do oczekiwan ptacowych pracownikéw firmy oraz konkurencyjnych warunkéw rynkowych, co

jednak musi wynika¢ z osigganych wynikéw finansowo — handlowych.
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23. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU LADU KORPORACYJNEGO.

Zgodnie z § 70 ust. 6 pkt 5 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29.03.2018 r. w sprawie informaciji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uzna-
wania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem czion-
kowskim (Dz.U.2018.757) Emitent przekazuje ponizsze oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego
w RAFAMET S.A. w roku 2024.

I.  Wskazanie zbioru zasad fadu korporacyjnego, ktéremu podlega RAFAMET S.A. oraz miejsce,

gdzie tekst zbioru zasad jest publicznie dostepny.

RAFAMET S.A. w 2024 r. stosowat ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021, przyjete Uchwatag
Nr 13/1834/2021 Rady Nadzorczej Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 29.03.2021
r. Dokument ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021” jest dostepny na stronie internetowe;j
Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. (www.gpw.pl) oraz na stronie internetowej Emitenta

(www.rafamet.com).

Emitent nie stosuje zadnego innego, oprécz wymienionego powyzej, zbioru zasad tadu korporacyjnego.
Spotka nie stosuje praktyk w zakresie fadu korporacyjnego, ktére wykraczajg poza wymogi przewidziane

prawem krajowym.

Il. Zasady fadu korporacyjnego nie stosowane przez Emitenta w 2024 r.

Emitent w 2024 r. nie stosowat wymienionych ponizej zasad tadu korporacyjnego:

1. Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami

1.4. W celu zapewnienia nalezytej komunikacji z interesariuszami, w zakresie przyjetej strategii bizne-
sowej spbtka zamieszcza na swojej stronie internetowej informacje na temat zatozeh posiadanej strategii,
mierzalnych celéw, w tym zwtaszcza celéw dtugoterminowych, planowanych dziatan oraz postepéw w jej
realizacji, okreslonych za pomocg miernikéw, finansowych i niefinansowych. Informacje na temat strategii
w obszarze ESG powinny m.in.:

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spoéftki: Spétka nie zamieszcza na swojej stronie internetowej informacji na temat zatozen
posiadanej strategii. Wybrane zagadnienia z obszaru ESG prezentowane sg w corocznie publikowa-
nych i zamieszczanych na stronie internetowej Spotki sprawozdaniach Zarzgdu z dziatalno$ci Spotki i
w sprawozdaniach Zarzgdu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowey.

1.4.1. objasniaé, w jaki sposdb w procesach decyzyjnych w spoifce i podmiotach z jej grupy uwzgledniane

sg kwestie zwigzane ze zmiang klimatu, wskazujgc na wynikajgce z tego ryzyka;
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1.4.2.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spétki: Spétka we wszelkich dziataniach skutkujgcych wptywem na $rodowisko
naturalne dziata w oparciu o wdrozony i certyfikowany Zintegrowany System Zarzgdzania
(norma ISO 14001:2015 w zakresie $rodowiska), obowigzujgce przepisy prawa oraz wyda-
wane przez organy administracji decyzje Srodowiskowe. Jakiekolwiek procesy decyzyjne w
tym zakresie opierajg sie zatem na wszechstronnej analizie przedmiotowych zagadnienn (w
tym ryzyk i ograniczen), z uwzglednieniem ewentualnych kwestii zwigzanych ze zmiang kli-

matu.

przedstawia¢ warto$¢ wskaznika réwnosci wynagrodzen wyptacanych jej pracownikom, oblicza-

nego jako procentowa réznica pomiedzy srednim miesiecznym wynagrodzeniem (z uwzglednieniem premii,

nagréd i innych)

1.6.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spoftki: Spotka nie prezentuje danych o wynagrodzeniach z zastosowaniem
wskaznika rownosci wynagrodzen wyptacanych jej pracownikom, obliczanego jako procen-
towa roznica pomigdzy Srednim miesiecznym wynagrodzeniem.

Zasady wynagradzania pracownikow okre$la Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy, za$ premia
uzalezniona jest od realizacji okreslonych celow oraz biezgcych wynikéw finansowych. Wyso-
ko$¢ wynagrodzenia nie jest w zaden sposéb zalezna od pici pracownika, lecz od kwallifikacji,

kompetencji oraz zajmowanego stanowiska.

W przypadku spotki nalezgcej do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIG80 raz na kwartat, a w przy-

padku pozostatych nie rzadziej niz raz w roku, spoétka organizuje spotkanie dla inwestoréw, zapraszajgc na

nie w szczegolnosci akcjonariuszy, analitykow, ekspertéw branzowych i przedstawicieli mediéw. Podczas

spotkania zarzad spotki prezentuje i komentuje przyjetg strategie i jej realizacje, wyniki finansowe spotki i

jej grupy, a takze najwazniejsze wydarzenia majgce wptyw na dziatalno$¢ spéiki i jej grupy, osiggane wyniki

i perspektywy na przysztosé. Podczas organizowanych spotkan zarzad spétki publicznie udziela odpowie-

dzi i wyjasnien na zadawane pytania.

21

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spéiki: Spotka nie organizuje spotkan dla inwestoréw, albowiem nie przemawia za tym
Skala prowadzonej dziatalno$ci, od wielu lat stata struktura akcjonariatu i niski free float oraz dotych-
czasowy brak zapotrzebowania ze strony interesariuszy na organizacje tego typu spotkan. Spétka po
kazdorazowo opublikowanym raporcie okresowym przekazuje przedstawicielom mediow komentarz w
formie dedykowanej informacji prasowej na temat osiggnietych wynikéw finansowych, prowadzonej

dziatalnosci przez Spétke i Grupe Kapitatowg oraz perspektyw rozwoju.

Zarzad i rada nadzorcza

Spotka powinna posiadac¢ polityke réznorodnosci wobec zarzgdu oraz rady nadzorczej, przyjetg odpo-

wiednio przez rade nadzorczg lub walne zgromadzenie. Polityka réznorodnosci okresla cele i kryteria
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2.2.

3.

3.6

réznorodnosci m.in. w takich obszarach jak pte¢, kierunek wyksztatcenia, specjalistyczna wiedza, wiek
oraz doswiadczenie zawodowe, a takze wskazuje termin i sposéb monitorowania realizacji tych celow.
W zakresie zréznicowania pod wzgledem ptci warunkiem zapewnienia réznorodnosci organow spofki
jest udziat mniejszosci w danym organie na poziomie nie nizszym niz 30%.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spéiki: Elementy polityki réznorodnosci nie zostaty w Spoéfce sformalizowane w postaci
dokumentu polityki réznorodno$ci w odniesieniu do Zarzgdu i Rady Nadzorczej. Udziat poszczegdlnych
0s6b w wykonywaniu funkcji zarzgdczych i nadzorczych w strukturach Spotki jest uzalezniony przede
wszystkim od kompetencji, kwalifikacji i doSwiadczenia zawodowego. Funkcje cztonkéw organu zarzg-
dzajgcego i nadzorczego powierzone zostaly w wyniku realizacji uprawnieri korporacyjnych Akcjona-
riuszy niezaleznie od pfci czy wieku, ale wedtug merytorycznego przygotowania oraz praktyki zawodo-

wey.

Osoby podejmujgce decyzje w sprawie wyboru czionkéw zarzadu lub rady nadzorczej spotki powinny
zapewni¢ wszechstronnos¢ tych organdw poprzez wybor do ich sktadu oséb zapewniajacych rézno-
rodnos¢, umozliwiajgc m.in. osiggniecie docelowego wskaznika minimalnego udziatu mniejszosci okre-
slonego na poziomie nie nizszym niz 30%, zgodnie z celami okreslonymi w przyjetej polityce réznorod-
nosci, o ktérej mowa w zasadzie 2.1.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spoiki:

Desygnowanie do organéw Spétki konkretnych osob nie opiera sie na zastosowaniu zasady réznorod-
nosci wyrazajgcej sie w docelowym wskazniku minimalnego udziatu mniejszo$ci okre$lonego na po-
ziomie nie nizszym niz 30%. Osoby podejmujgce decyzje w sprawie wyboru cztonkéw Zarzgdu lub
Rady Nadzorczej realizujg w tym zakresie interes Akcjonariuszy polegajgcy na wyborze do petnienia
funkcji 0s6b o najwyzszych kwalifikacjach, kompetencjach i doswiadczeniu zawodowym, co gwarantuje
dla Spétce wysoki poziom merytoryczny organéw statutowych, a co za tym idzie wymierne korzysci dla

rynku.

Systemy i funkcje wewnetrzne

. Kierujgcy audytem wewnetrznym podlega organizacyjnie prezesowi zarzadu, a funkcjonalnie prze-

wodniczgcemu komitetu audytu lub przewodniczgcemu rady nadzorczej, jezeli rada petni funkcje komitetu

audytu.

3.7

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spoétki: W strukturze organizacyjnej Spotki nie wyznaczono osoby wytgcznie kierujgcej
funkcjg audytu wewnetrznego. Osoby odpowiedzialne za ten obszar realizujg rbwnoczesnie inne zada-

nia.

. Zasady 3.4 - 3.6 majg zastosowanie rowniez w przypadku podmiotéw z grupy spoitki o istotnym

znaczeniu dla jej dziatalnosci, jesli wyznaczono w nich osoby do wykonywania tych zadanh.
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Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spétki: Zasada nie jest stosowana w stosunku do pkt 3.6.
W strukturze organizacyjnej podmiotu zaleznego Odlewnia Rafamet Sp. z 0.0. (spétka o istotnym zna-
czeniu dla dziatalno$ci Emitenta) nie wyznaczono osoby wytgcznie kierujgcej funkcjg audytu wewnetrz-
nego. Osoby odpowiedzialne za ten obszar realizujg réwnoczesnie inne zadania.
3.8. Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt wewnetrzny, a w przypadku braku wyod-
rebnienia w spotce takiej funkcji zarzad spoiki, przedstawia radzie nadzorczej ocene skutecznosci funkcjo-
nowania systemow i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie 3.1, wraz z odpowiednim sprawozdaniem.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spétki: Spotka stoi na stanowisku, iz informacje, o ktérych mowa w zasadzie 3.1., zawarte
sg corocznie w sprawozdaniu Zarzgdu z dziatalnosci Emitenta i sg one wystarczajgce do prawidfowej
oceny skutecznosci funkcjonowania systemoéw: kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem oraz nad-

zoru zgodnoS$ci dziatalno$ci z prawem (compliance), a takze skutecznej funkcji audytu wewnetrznego.

3.9. Rada nadzorcza monitoruje skutecznos¢ systemoéw i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie 3.1, w
oparciu miedzy innymi o sprawozdania okresowo dostarczane jej bezposrednio przez osoby odpowie-
dzialne za te funkcje oraz zarzad spofki, jak rowniez dokonuje rocznej oceny skutecznosci funkcjonowania
tych systeméw i funkcji, zgodnie z zasadg 2.11.3. W przypadku gdy w spoétce dziata komitet audytu, moni-
toruje on skutecznos$¢ systemow i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie 3.1, jednakze nie zwalnia to rady
nadzorczej z dokonania rocznej oceny skutecznosci funkcjonowania tych systemow i funkgiji.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spétki: Rada Nadzorcza nie sporzgdza oceny sytuacji Spotki w zakresie opisanym w ni-
niejszej zasadzie. Sporzgdzana corocznie ocena sprawozdania Zarzgdu i sprawozdania finansowego
Spétki, w opinii Rady Nadzorczej, zawiera elementy umozliwiajgce dokonanie przez Walne Zgromadze-
nie prawidtowej oceny sytuacji Spotki. Komitet Audytu monitoruje skuteczno$c systemow kontroli we-
wnetrznej i systemow zarzgdzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdaw-

czosci finansowey.

lll.  Opis gtéwnych cech stosowanych systeméw kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem w

odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych.

Zarzad RAFAMET S.A., w wykonaniu swoich statutowych zadan, jest odpowiedzialny za system kontroli
wewnetrznej w Spoétce i skutecznosé jego funkcjonowania w procesie sporzadzania okresowych sprawoz-
dan finansowych.

Nadzér merytoryczny i organizacyjny nad procesem przygotowania jednostkowych i skonsolidowanych
sprawozdan finansowych i raportéw okresowych Spotki sprawuje Gtéwny Ksiegowy wraz z Dyrektorem
Finansowym oraz Szefem Kontrolingu.

Dane finansowe stanowigce podstawe sprawozdan finansowych i raportéw okresowych pochodzg z sys-
temu ksiegowo — finansowego, zawierajgcego dane rejestrowane zgodnie ze stosowanymi w Spétce i Gru-

pie Kapitatowej Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczos$ci Finansowe;j.
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Niezalezny biegly rewident, ktéry zgodnie ze Statutem Spdtki wybierany jest przez Rade Nadzorczg, doko-
nuje przegladu $rédrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Spétki i skonsolidowanego spra-
wozdania finansowego Grupy Kapitatowej oraz badania rocznego jednostkowego sprawozdania finanso-
wego Spotki i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej.

Dziatajgca w Spoétce Rada Nadzorcza wykonuje statutowe obowigzki kontrolne i nadzorcze w zakresie:
procesow sprawozdawczosci finansowej, skutecznosci funkcjonowania kontroli wewnetrznej oraz syste-
méw identyfikacji i zarzgdzania ryzykiem, monitorowania relacji Spotki z podmiotami powigzanymi, zapew-
nienia niezaleznosci audytoréw. Funkcje konsultacyjno — doradcze dla Rady Nadzorczej petni Komitet Au-
dytu. Szczegotowy zakres dziatan realizowany przez Komitet Audytu zostat przedstawiony w pkt. Xl i XII

niniejszego oswiadczenia.

IV. Akcjonariusze posiadajacy znaczne pakiety akcji.

Struktura akcjonariatu na dzien sporzadzenia sprawozdania, w ilosci odpowiadajgcej co najmniej 5% ogdl-

nej liczby gtoséw na ZWZ Spéiki, przedstawiata sie nastepujgco:

Tabela 28 Struktura akcjonariatu RAFAMET S.A.

Liczba akcji % w kapitale zakladowym
Akcjonariusze I liczba gtoséw | % w ogolnej liczbie gtosé6w
na walnym zgromadzeniu na walnym zgromadzeniu
Agencja Rozwoju Przemystu S.A. 5.008.195 93,00%

V. Posiadacze specjalnych uprawnien kontrolnych z tytutu posiadania papieréw wartosciowych
Emitenta.

Spodtka nie emitowata papierow warto$ciowych dajgcych ich posiadaczom specjalne uprawnienia kontrolne.
Kazda akcja daje na walnym zgromadzeniu prawo do jednego gtosu, jezeli ustawa nie stanowi inaczej.
VI.Ograniczenia w wykonywaniu prawa gfosu.

Akcje Spdiki nie sg objete ograniczeniami w zakresie wykonywania prawa gtosu.

VIl.Ograniczenia w przenoszeniu prawa wfasnosci papieréow wartosciowych.

Nie istniejg ograniczenia dotyczgce przenoszenia prawa wtasnosci papieréw wartosciowych Emitenta.
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Vill.Zasady powofywania i odwofywania os6b zarzadzajgcych oraz ich uprawnienia.

Szczegotowe zasady dziatania Zarzgdu w 2024 r. okreslat Statut Spétki oraz Regulamin Zarzadu przyjety
przez Zarzad Uchwatg nr 19/VIII/20 z dnia 14.05.2020 r., zatwierdzony przez Rade Nadzorczg Uchwatg nr
23/X1/2020 z dnia 26.10.2020 r. W sprawach nieuregulowanych Regulaminem Zarzgdu oraz Statutem

Spotki miaty zastosowanie przepisy Kodeksu spoétek handlowych.

Zgodnie ze Statutem Fabryki Obrabiarek RAFAMET S.A. Zarzad Spétki moze byé jedno lub wieloosobowy.
Wspdlna kadencja Zarzadu trwa piec¢ kolejnych lat, a liczbe czionkéw Zarzadu danej kadenciji okresla Rada
Nadzorcza. Czionkéw Zarzadu powotuje Rada Nadzorcza, po przeprowadzeniu postepowania kwalifika-
cyjnego.

Kazdy z Czionkéw Zarzadu moze byé odwotany lub z waznych powodéw — zawieszony w czynnosciach
przez Rade Nadzorczg lub Walne Zgromadzenie. Mandat Czionka Zarzadu wygasa najp6zniej z dniem
odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy
petnienia funkcji Cztonka Zarzadu. Mandat Czionka Zarzgdu wygasa réwniez wskutek smierci, rezygnac;ji

lub odwotania go ze sktadu Zarzadu.

Zarzad prowadzi sprawy Spoiki i reprezentuje Spotke we wszystkich czynnosciach sgdowych i pozasgdo-
wych. Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw Spéiki, niezastrzezone przepisami prawa lub po-
stanowieniami Statutu dla Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej, nalezg do kompetencji Zarzgdu.
Do skfadania oswiadczen woli w imieniu Spotki upowaznieni sa:

1) w przypadku Zarzgdu jednoosobowego - cztonek Zarzagdu samodzielnie;

2) w przypadku Zarzgdu wieloosobowego - dwdch cztonkdéw Zarzgdu tacznie albo jeden czionek Zarzadu

tacznie z prokurentem.

Wszystkie sprawy przekraczajgce zakres zwyktych czynnosci Spotki wymagajg uchwaty Zarzgdu. Uchwaty

Zarzadu wymaga w szczegolnosci:

1) przyjecie regulaminu Zarzadu;

2) przyjecie regulaminu organizacyjnego przedsiebiorstwa Spéiki;

3) tworzenie i likwidacja oddziatéw, zakladow, biur, przedstawicielstw;

4) powotanie prokurenta;

5) zacigganie i udzielanie pozyczek, zacigganie i udzielanie kredytow;

6) emisja obligaciji;

7) przyjecie rocznych planéw rzeczowo-finansowych oraz strategicznych planéw wieloletnich;

8) sporzadzenie i przyjecie sprawozdania finansowego, sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz
sporzgdzenie i przyjecie skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej oraz spra-
wozdania z dziatalnosci grupy kapitatowej, o ile taki obowigzek wynika z wtasciwych przepiséw prawa;

9) przyjecie wniosku, co do podziatu zysku lub pokrycia straty;

10) rozporzgdzenie sktadnikami aktywow trwatych w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o ra-

chunkowosci, zaliczonymi do wartosci niematerialnych i prawnych rzeczowych aktywow trwatych lub
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inwestycji dlugoterminowych, w tym: obcigzenie ograniczonym prawem rzeczowym oraz wniesienie
jako wktadu do spdftki lub spétdzielni, o wartosci rynkowej tych sktadnikéw przekraczajgcej 100.000
Ztotych;

11) zbycie akcji lub udziatéw innej spétki, o wartosci rynkowej przekraczajgcej 100.000 ztotych;

12) nabycie sktadnikdw aktywow trwatych w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzes$nia 1994 r. o rachunkowo-
Sci, a takze objecie albo nabycie akcji lub udziatéw innej spotki, o wartosci przekraczajgcej 100.000
Ziotych;

13) sporzadzanie sprawozdania o wydatkach reprezentacyjnych, wydatkach na ustugi prawne, ustugi mar-
ketingowe, ustugi w zakresie stosunkéw miedzyludzkich (public relations) i komunikacji spotecznej
oraz ustugi doradztwa zwigzane z zarzgdzaniem, a ponadto sprawozdania ze stosowania dobrych
praktyk, o ktérych mowa w art. 7 ust. 3 Ustawy, celem przedtozenia ich Radzie Nadzorczej;

14) sprawy, o ktorych rozpatrzenie Zarzgd zwraca sie do Rady Nadzorczej lub Walnego Zgromadzenia

oraz sprawy, ktére wymagaja zgody lub opinii Rady Nadzorczej lub zgody Walnego Zgromadzenia.

Tryb dziatania Zarzgdu okresla szczegdtowo regulamin uchwalony przez Zarzad i zatwierdzony przez Rade
Nadzorczg.

Zarzad wykonuje swoje prace pod przewodnictwem Prezesa Zarzadu, ktéry organizuje prace Zarzadu oraz
czuwa nad zgodno$cig dziatan Zarzadu z prawem i interesem Spétki. Prezes Zarzadu okresla kompetencje
i rozdziat zadan dla innych czionkéw Zarzadu. Prezes Zarzadu jest odpowiedzialny za organizowanie, pro-
wadzenie i nadzorowanie spraw Spdtki. W przypadku nieobecnosci Prezesa Zarzgdu za organizowanie,
prowadzenie i nadzorowanie spraw Spoétki odpowiedzialny jest inny cztonek Zarzadu lub dyrektor wskazany
przez Prezesa Zarzgdu. Posiedzenia Zarzgdu zwotywane sg przez Prezesa Zarzadu lub zastepujgcego go
cztonka Zarzadu.

IX. Zasady zmiany Statutu Spéfki.

Zmiana Statutu Spdtki nalezy do kompetencji Walnego Zgromadzenia. Uchwata dotyczgca zmiany Statutu

zapada wiekszoscig trzech czwartych gtoséw. Zmiana Statutu wymaga wpisu do rejestru.

X. Sposéb dziatania Walnego Zgromadzenia i jego uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy i

sposobu ich wykonywania.

Szczegotowe zasady dziatania Walnego Zgromadzenia, jego uprawnienh oraz praw akcjonariuszy i wyko-
nywania prawa gtosu okre$la Statut Spdtki oraz Regulamin Walnego Zgromadzenia Fabryki Obrabiarek
RAFAMET S.A. w Kuzni Raciborskiej, uchwalony przez WZA w dniu 23.06.2010 r. W sprawach nieuregulowanych
Regulaminem Walnego Zgromadzenia oraz Statutem Spétki majg zastosowanie przepisy Kodeksu spoétek

handlowych.
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Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne lub nadzwyczajne. Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwo-
luje Zarzad Spotki w terminie szesciu miesiecy po uptywie roku obrotowego lub Rada Nadzorcza w przy-
padku, gdy Zarzad nie zwota Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w tym terminie.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad z wtasnej inicjatywy lub Rada Nadzorcza, jezeli zwo-
tanie go uzna za wskazane. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie moze by¢ rowniez zwotane przez akcjo-
nariuszy reprezentujgcych co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogotu gtoséw
w Spoétce. Akcjonariusze wyznaczajg przewodniczgcego tego zgromadzenia. Akcjonariusz lub akcjonariu-
sze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zakladowego mogg zgda¢ zwotania Nadzwy-
czajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad w terminie dwdéch
tygodni od dnia przedstawienia zgdania Zarzgdowi.

Walne Zgromadzenie zwotuje sie przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej Spétki oraz w spo-
s6éb okreslony dla przekazywania informac;ji biezgcych zgodnie z przepisami Ustawy z dnia 29 lipca 2005
r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spétkach publicznych. Ogtoszenie powinno by¢ dokonane co najmniej na dwadziescia sze$¢
dni przed terminem Walnego Zgromadzenia.

Prawo do uczestniczenia na Walnym Zgromadzeniu majg tylko osoby bedace akcjonariuszami Spotki na
szesnascie dni przed datg Walnego Zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadze-
niu). Udziat w Walnym Zgromadzeniu mozna wzig¢ rowniez przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elek-

tronicznej, o tej formie udziatlu w Walnym Zgromadzeniu postanawia zwotujgcy to Zgromadzenie.

Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaty jedynie w sprawach objetych porzadkiem obrad. Porza-
dek obrad ustala Zarzad. Rada Nadzorcza ustala porzadek obrad, kiedy zwotuje ona Walne Zgromadzenie.
Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego mogg
zadaé umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zgdanie
powinno by¢ zgtoszone Zarzadowi nie pdzniej niz dwadziescia jeden dni przed wyznaczonym terminem
Zgromadzenia. Zgdanie powinno zawiera¢ uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczgcej proponowanego
porzadku obrad. Zgdanie moze zostaé ztozone w postaci elektronicznej. Zarzad jest obowigzany niezwtocz-
nie, jednak nie pézniej niz na osiemnascie dni przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia,
ogtosi¢ zmiany w porzadku obrad, wprowadzone na zgdanie akcjonariuszy. Ogtoszenie nastepuje w spo-
s6b wtasciwy dla zwotania Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego mogg
przed terminem Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ Spétce na pismie lub przy wykorzystaniu srodkéw ko-
munikacji elektronicznej projekty uchwat dotyczgce spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego
Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad. Spdtka niezwtocznie ogta-
sza projekty uchwat na stronie internetowej. Kazdy z akcjonariuszy moze podczas Walnego Zgromadzenia
zgtaszaé projekty uchwat dotyczgce spraw wprowadzonych do porzadku obrad.

Walne Zgromadzenie moze podejmowac¢ uchwaly bez wzgledu na liczbe obecnych akcjonariuszy

i reprezentowanych akcji. Kazda akcja daje na Walnym Zgromadzeniu prawo do jednego gtosu.
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Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow, o ile przepisy ustawy lub
Statut nie stanowig inaczej. W przypadku przewidzianym w art. 397 KSH do uchwaly o rozwigzaniu Spétki
wymagana jest wiekszos¢ 3/4 gtosow.

Glosowanie jest jawne. Tajne gtosowanie zarzadza sie przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie
cztonkdéw organdw Spoiki lub likwidatoréw, bgdz o pociggniecie ich do odpowiedzialnosci, jak rowniez w
sprawach osobowych. Poza tym tajne gtosowanie nalezy zarzadzi¢ na zadanie choéby jednego akcjona-

riusza obecnego lub reprezentowanego na Walnym Zgromadzeniu.

Obrady Walnego Zgromadzenia otwiera Przewodniczgcy Rady Nadzorczej lub osoba przez niego wska-
zana, po czym zarzadza wyboér Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia. W przypadku nieobecnosci na
Walnym Zgromadzeniu osob, o ktérych mowa powyzej, Walne Zgromadzenie otwiera Prezes Zarzadu albo
osoba wyznaczona przez Zarzad. Osoba otwierajgca Walne Zgromadzenie oraz akcjonariusze uprawnieni
do gtosowania zgtaszajg do protokotu kandydatéw na Przewodniczgcego. Przewodniczgcym moze byé
wybrana osoba, ktéra jest uprawniona do gtosowania na Walnym Zgromadzeniu. Zasady i tryb przeprowa-
dzenia gtosowania zarzgdza osoba otwierajgca Walne Zgromadzenie. Wyboru Przewodniczgcego doko-
nuje sie przez gtosowanie tajne. Przewodniczgcym zostaje ten ze zgtoszonych kandydatéw, ktéry wyrazit
zgode na kandydowanie, a w glosowaniu uzyskat najwiekszg ilos¢ waznie oddanych gtoséw. Otwierajgcy
Walne Zgromadzenie czuwa nad prawidtowym przebiegiem gtosowania, ogtasza kogo wybrano Przewod-
niczgcym oraz przekazuje tej osobie kierowanie obradami. W przypadku uzyskania przez poszczegdlnych
kandydatow takiej samej ilosci glosow, osoba otwierajgca Walne Zgromadzenie zarzgdza powtdrne gtoso-
wanie danych kandydatow, az do uzyskania wiekszosci. Jezeli okaze sie to konieczne i uzasadnione po-
trzebami Zgromadzenia, mozliwe jest powotanie Zastepcy, na wniosek wybranego uprzednio Przewodni-
czacego.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia powinny by¢ umieszczone w protokole sporzgdzanym przez notariusza.
W protokole nalezy stwierdzi¢ prawidlowos¢ zwotania Walnego Zgromadzenia, jego zdolnos¢ do powziecia
uchwat, wymieni¢ powziete uchwaly, a przy kazdej uchwale: liczbe akcji z ktérych oddano wazne gtosy,
procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym, taczng liczbe waznych gtoséw, liczbe gtoséw ,za”,
~przeciw” i ,wstrzymujgcych sie” oraz zgtoszone sprzeciwy. Do protokotu nalezy dotgczyé odpowiednie do-
kumenty, m.in. dowody zwotania Walnego Zgromadzenia i liste obecnos$ci z podpisami uczestnikow Wal-
nego Zgromadzenia. Wypis protokotu wraz z dowodami zwotfania Walnego Zgromadzenia oraz petnomoc-
nictwami udzielonymi przez akcjonariuszy Zarzad dotgcza do ksiegi protokotéw. Akcjonariusze mogg prze-

gladac¢ ksiegi protokotdw oraz moga zadac wydania po$wiadczonych przez Zarzgd odpisow uchwat.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy w szczegdlnosci:

1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spétki, sprawozdania z dziatalnoci
grupy kapitatowej Spétki oraz sprawozdania finansowego i skonsolidowanego sprawozdania finanso-
wego grupy kapitatowej Spotki za ubiegty rok obrotowy;

2) powziecie uchwaty o podziale zysku lub pokryciu straty;

3) udzielanie absolutorium cztonkom organdw Spotki z wykonania przez nich obowigzkéw;

4) zmiana przedmiotu dziatalnosci Spotki;
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5) zmiana Statutu Spofki;

6) podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego Spotki;

7) podziatl, potgczenie lub przeksztatcenie Spoiki;

8) rozwigzanie i likwidacja Spotki;

9) emisja obligacji, w tym zamiennych lub z prawem pierwszenstwa;

10) wszelkie postanowienia dotyczgce roszczen o naprawienie szkody wyrzgdzonej przy zawigzaniu
Spofki lub sprawowaniu zarzadu lub nadzoru;

11) podejmowanie uchwat w sprawie tworzenia i znoszenia kapitatéw i funduszy celowych;

12) ustalanie zasad ksztattowania wynagrodzen cztonkéw Zarzadu;

13) ustalanie zasad oraz wysokosci wynagrodzen cztonkéw Rady Nadzorczej;

14) zawigzanie przez Spétke innej spotki;

15) zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa Spotki lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie
na nich ograniczonego prawa rzeczowego;

16) przyjecie polityki wynagrodzen czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej, zgodnie z art. 90d ust. 1 ustawy
z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych.

Uchwata Walnego Zgromadzenia okresla zasady zbywania sktadnikow aktywow trwatych Spotki

w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci z zastosowaniem trybu przetargu lub

aukcji oraz z okresleniem wyjatkéw od obowigzku ich zastosowania — w przypadku zbywania przez Spétke

sktadnikéw aktywoéw trwatych o wartosci rynkowej przekraczajacej 0,1% sumy aktywdw w rozumieniu
ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego
sprawozdania finansowego, chyba ze warto$¢ rynkowa tych sktadnikéw nie przekracza 20.000 ztotych.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy réwniez podejmowanie uchwat w innych sprawach, nie

wymienionych powyzej, oraz pozostatych postanowieniach Statutu, a zastrzezonych w przepisach KSH i

innych, powszechnie obowigzujgcych przepisach prawa, dla Walnego Zgromadzenia.

Prawo do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu majg tylko osoby bedgce akcjonariuszami Spétki na 16

dni przed datg Walnego Zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu) na zasa-

dach okreslonych w k.s.h. Akcjonariusz moze uczestniczy¢ w walnym zgromadzeniu oraz wykonywaé

prawo gtosu osobiscie lub przez petnomocnika.

Do podstawowych praw i obowigzkéw oséb uprawnionych do gtosowania nalezy w szczegolnosci:

a) wykonywanie prawa gtosu,

b) skfadanie wnioskéw,

C) zadanie przeprowadzenia tajnego gtosowania,

d) prawo do sprzeciwu i zgdania jego zaprotokotowania,

e) zadawanie pytan i zgdanie od obecnych na posiedzeniu cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej wyjasnien
w sprawach zwigzanych z przyjetym porzgadkiem obrad,

f) przestrzeganie ustalonego porzadku obrad, przepiséw prawa, postanowien Statutu, Regulaminu WZA

oraz dobrych obyczajow.
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Walne Zgromadzenia odbywajg sie w siedzibie Spotki lub w Warszawie. Spdtka zapewnia transmisje obrad

Walnego Zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Xl. Skiad osobowy organéw zarzadzajgcych i nadzorujgcych oraz zasady ich dziafania.

Zarzad

W okresie od 01.01.2024 r. do 31.12.2024 r. Spotka kierowat Zarzad w sktadzie:

e E. Longin Wons — Prezes Zarzadu (od dnia 01.01.2024 r. do dnia 07.06.2024 r.),

e Pawet Sutecki — czasowe wykonywanie czynnosci Prezesa Zarzadu (od dnia 07.06.2024 r. do dnia
13.06.2024 r.),

e Krystian Kozakowski — Prezes Zarzadu (od dnia 14.06.2024 r.).

W dniu 16.03.2025 r. Rada Nadzorcza podjefa uchwate o delegowaniu z dniem 17.03.2025 r. do dnia
17.06.2025 r. czlonka Rady Nadzorczej (6wczesnego Przewodniczacego Komitetu Audytu), Pana Jakuba

Kaczmarka, do czasowego wykonywania czynnosci Wiceprezesa Zarzgdu ds. Finansowych.

Regulamin Zarzadu RAFAMET S.A. okre$la zakres i tryb pracy Zarzgdu oraz sposéb podejmowania

uchwat.

Zarzad wykonuje swoje prace pod przewodnictwem Prezesa Zarzadu, ktéry organizuje prace Zarzadu oraz
czuwa nad zgodnoscia dziatan Zarzadu z prawem i interesem Spofki. Prezes Zarzadu okresla kompetencje
i rozdziat zadan dla innych cztonkéw Zarzgdu. Prezes Zarzadu jest odpowiedzialny za organizowanie, pro-
wadzenie i nadzorowanie spraw Spétki. W przypadku nieobecnosci Prezesa Zarzadu za realizacje tych
zadanh odpowiedzialny jest inny cztonek Zarzadu lub dyrektor wskazany przez Prezesa Zarzgdu. Zarzad

Spotki moze powotywaé Rade Dyrektorédw jako organ opiniujgcy i doradczy i okreslic¢ jej sktad osobowy.

Posiedzenia Zarzadu zwotywane sg przez Prezesa Zarzadu lub zastepujgcego go cztonka Zarzadu co
najmniej raz w miesigcu. Porzgdek posiedzenia Zarzadu ustala Prezes Zarzadu lub zastepujacy go cztonek
Zarzadu i moze on by¢ uzupetniony na wniosek chocby jednego cztonka Zarzgdu. Udziat w posiedzeniach
Zarzadu jest obowigzkowy. Na posiedzenie Zarzagdu mogg by¢ zaproszone inne osoby. Posiedzeniu Za-
rzadu przewodniczy Prezes Zarzadu.

Z posiedzenia Zarzadu sporzadza sie protokét, ktéry powinien zawieraé: porzadek obrad, imiona i nazwiska
obecnych cztonkéw Zarzadu, ilos¢ oddanych gtoséw za poszczegdlnymi uchwatami, zdania odrebne i pod-
pisy obecnych cztonkéw Zarzgdu. Materiaty pomocnicze bedace przedmiotem obrad (plany, sprawozdania,
whnioski) sg dotgczone do protokotu.

Postanowienia Zarzadu zapadajg w formie uchwat, ktére sg protokotowane. Uchwaty Zarzadu zapadajg
bezwzgledng wiekszoscig gtoséw. Zarzgd moze podejmowaé uchwaty w trybie pisemnym lub przy wyko-

rzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé. W posiedzeniu Zarzadu mozna
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uczestniczy¢ réwniez przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie¢ na odlegto$¢ —
srodkéw komunikacji elektronicznej, a Spétka zobowigzana jest zapewni¢ tym obradom wymogi, ktére
umozliwig dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym dla wszystkich oséb uczestniczgcych w tych
obradach oraz zobowigzana jest zapewni¢ bezpieczenstwo komunikacji elektroniczne;j.

Czionkowie Zarzagdu mogg bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Zarzadu, oddajac swdj gtos na pismie za
posrednictwem innego czionka Zarzadu. Gtosowanie jest jawne. Tajne glosowanie zarzgdza sie w spra-
wach osobistych oraz na wniosek choc¢by jednego czionka Zarzadu biorgcego udziat w posiedzeniu.

W przypadku sprzecznosci intereséw Spoiki z interesami cztonka Zarzadu, jego wspétmatzonka, krewnych
i powinowatych do drugiego stopnia oraz oséb, z ktérymi jest powigzany osobiscie, cztonek Zarzgdu powi-
nien wstrzymac sie od udziatu w rozstrzyganiu takich spraw i moze zgdaé zaznaczenia tego w protokole.

Organizacje pracy Zarzadu zapewnia Dziat Szefa Biura Zarzadu.

Rada Nadzorcza

W okresie od 01.01.2024 r. do 24.06.2024 r. funkcje organu nadzorczego petnita Rada Nadzorcza w skia-
dzie:

e Pawet Sutecki — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

¢ Klaudia Budzisz — Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorczej,

e Andrzej Mucha — Czionek Rady Nadzorczej,

e Janusz Paruzel — Cztonek Rady Nadzorczej,

e Pawet Wochowski — Cztonek Rady Nadzorczej.

W okresie od 24.06.2024 r. do 31.12.2024 r. funkcje organu nadzorczego petnita Rada Nadzorcza w skia-

dzie:

e Klaudia Budzisz — Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorczej,

e Elzbieta Cius — Cztonek Rady Nadzorczej (od dnia 30.10.2024 r.),

e Jakub Kaczmarek — Cztonek Rady Nadzorczej,

e Bartosz Matan — Cztonek Rady Nadzorczej,

e Grzegorz Pazura — Czionek Rady Nadzorczej,

e Aleksandra Rybak — Cztonek Rady Nadzorczej (od dnia 23.07.2024 r. Przewodniczgca Rady Nadzor-
czej),

e Daniel Wisniowski — Cztonek Rady Nadzorcze;.

Dnia 19.02.2025 r. Pani Klaudia Budzisz ztozyta rezygnacje z petnienia funkcji cztonka i Wiceprzewodni-
czacej Rady Nadzorczej oraz z funkcji cztonka Komitetu Audytu Spétki, natomiast dnia 24.02.2025 r. Rada

Nadzorcza powotata do petnienia funkcji Wiceprzewodniczgcego organu nadzoru Pana Bartosza Matana.

Szczegotowe zasady dziatania Rady Nadzorczej okresla Statut Spotki oraz Regulamin Rady Nadzorczej
przyjety Uchwatg nr 22/X1/2020 z dnia 26.10.2020 r. W sprawach nieuregulowanych Regulaminem Rady
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Nadzorczej oraz Statutem Spotki majg zastosowanie przepisy k.s.h. oraz inne powszechnie obowigzujgce

przepisy.

Rada Nadzorcza sktada sie co najmniej z pieciu czionkéw powotywanych i odwotywanych przez Walne
Zgromadzenie. Wspdlna kadencja Rady Nadzorczej trwa trzy lata. Cztonkiem Rady Nadzorczej moze by¢
wylgcznie osoba, ktora spetnia wymogi wskazane w przepisach prawa, w tym w szczegdélnosci w art. 18
KSH oraz w art. 19 ust. 1-3 i 5 ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzgdzania mieniem pan-
stwowym. Cztonkowie Rady Nadzorczej sg powotywani po uzyskaniu pozytywnej opinii Rady do spraw
spotek z udziatem Skarbu Panstwa i panstwowych oséb prawnych, o ktérej mowa w art. 19 ustawy z dnia
16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzgdzania mieniem panstwowym. Co najmniej 2 cztonkéw Rady Nadzor-
czej powinni stanowic niezalezni cztonkowie Rady Nadzorczej, spetniajgcy wszystkie kryteria niezaleznosci
okreslone w Zatgczniku |l do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 roku dotyczacego roli
dyrektoréw niewykonawczych lub bedacych czionkami rady nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady
(nadzorczej) oraz Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie
S.A. Niezalezny cztonek Rady Nadzorczej powinien spetnia¢ kryteria niezaleznosci okreslone powyzej,
przez caty okres trwania jego mandatu.

Mandat cztonka Rady wygasa z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie
finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej, z chwilg $mierci, rezy-

gnacji lub odwotania ze sktadu Rady Nadzorcze;j.

Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona Przewodniczgcego Rady Nadzorczej i Wiceprzewodniczgcego,
a w miare potrzeby takze Sekretarza Rady. Przewodniczacy Rady Nadzorczej, a w przypadku jego nieo-
becnosci Wiceprzewodniczacy, zwotuje posiedzenia Rady i przewodniczy im. Przewodniczacy Rady Nad-
zorczej poprzedniej kadencji zwotuje i otwiera pierwsze posiedzenie nowo wybranej Rady i przewodniczy

na nim do chwili wyboru Przewodniczgcego.

Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia nie rzadziej niz jeden raz na kwartat. Przewodniczgcy Rady ma ob-
owigzek zwota¢ posiedzenie Rady takze na pisemny wniosek Zarzgdu Spoétki lub cztonka Rady. W takim
przypadku posiedzenie Rady powinno zosta¢ zwotane w ciggu dwéch tygodni od daty zgtoszenia zgdania.
W posiedzeniu Rady Nadzorczej mozna uczestniczy¢ réwniez przy wykorzystaniu srodkéw bezposred-

niego porozumiewania sie na odlegtosé.

Uchwaty Rady zapadajg bezwzgledng wigkszoscig gtosow cztonkdw obecnych na posiedzeniu i mogg byc¢
podejmowane jezeli o terminie, miejscu i porzgdku obrad zostali nalezycie powiadomieni wszyscy jej czton-
kowie, a w posiedzeniu bierze udziat co najmniej potowa cztonkéw Rady, w tym jej Przewodniczacy lub
Wiceprzewodniczgcy. W razie réwnosci gtosdéw rozstrzyga gtos Przewodniczgcego. Rada Nadzorcza moze
podejmowac uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego porozumiewania
sie na odlegtos¢. Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady Nadzor-

czej, oddajac swoj gtos na pisSmie za posrednictwem innego czionka Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza
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moze podejmowac uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozu-

miewania sie na odlegtos¢ takze w sprawach, dla ktérych Statut Spétki przewiduje gtosowanie tajne, o ile

zaden z cztonkéw Rady Nadzorczej nie zgtosi sprzeciwu.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy staly nadzoér nad dziatalnoscig Spétki w zakresie przewidzianym

w KSH oraz:

1)
2)
3)

7)
8)

9)

10)

11)

12)

13)

14)
15)

wybér firmy audytorskiej do badania sprawozdan finansowych;

ksztattowanie indywidualnych wynagrodzen cztonkéw Zarzadu;

zawieranie umow o swiadczenie ustug zarzadzania z Cztonkami Zarzadu;

zatwierdzanie strategicznych plandw wieloletnich Spétki;

zatwierdzanie rocznych planéw rzeczowo-finansowych Spotki;

ocena sprawozdania finansowego, sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz skonsolidowa-
nego sprawozdania finansowego oraz skonsolidowanego sprawozdania z dziatalnosci grupy kapitato-
wej;

ocena wnioskéw Zarzgdu co do podziatu zysku lub pokrycia straty;

sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikdw czynnosci, o ktérych mowa
wpkt6i7;

sktadanie Walnemu Zgromadzeniu opinii w przedmiocie udzielenia Cztonkom Zarzgdu absolutorium
za poprzedni rok obrotowy;

zatwierdzanie regulaminu Zarzadu Spotki;

zatwierdzanie regulaminu organizacyjnego przedsiebiorstwa Spoiki;

zatwierdzanie sprawozdan o wydatkach reprezentacyjnych, wydatkach na ustugi prawne, ustugi mar-
ketingowe, ustugi w zakresie stosunkéw miedzyludzkich (public relations) i komunikacji spotecznej
oraz ustugi doradztwa zwigzane z zarzadzaniem;

zatwierdzanie sprawozdania ze stosowania dobrych praktyk, o ktérych mowa w art. 7 ust. 3 ustawy z
dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzgdzania mieniem panstwowym;

opiniowanie polityki wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej;

opiniowanie wszelkich spraw przedktadanych przez Zarzad do rozpatrzenia przez Walne Zgromadze-

nie.

W zakresie spraw majgtkowych Spétki, zgody Rady Nadzorczej wymaga:

1)

2)

nabycie sktadnikow aktywdéw trwatych w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowo-
Sci, w tym nieruchomosci lub udziatéw w nieruchomosci, a takze prawa uzytkowania wieczystego lub
udziatéw w prawie wieczystego uzytkowania o wartosci:

a) od 500.000 ztotych witgcznie lub

b) od wartosci 2% sumy aktywdw w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowos$ci,

ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego;

rozporzadzenie sktadnikami aktywow trwatych w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o ra-
chunkowosci, zaliczonymi do wartosci niematerialnych i prawnych rzeczowych aktywéw trwatych lub

inwestycji dlugoterminowych, w tym nieruchomoscia lub udziatem w nieruchomosci, a takze prawem
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6)

8)

uzytkowania wieczystego lub udziatem w prawie uzytkowania wieczystego, obejmujgce rowniez wnie-

sienie jako wktad do spotki lub spotdzielni, obcigzenie prawami rzeczowymi oraz leasing finansowy, o

wartosci rynkowej tych sktadnikow réwnej lub przekraczajgcej 500.000 ztotych lub 2% sumy aktywéw

w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego

zatwierdzonego sprawozdania finansowego;

oddanie sktadnikéw aktywéw trwatych, o ktéorych mowa w pkt 2 powyzej, do korzystania innemu pod-

miotowi, na okres dtuzszy niz 180 dni w roku kalendarzowym, na podstawie czynnosci prawnej, o war-

tosci rynkowej przedmiotu czynnosci prawnej przekraczajgcej 5% sumy aktywow w rozumieniu ustawy

z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego spra-

wozdania finansowego, przy czym, w przypadku:

a) umow najmu, dzierzawy i innych uméw o oddanie skiadnika majgtkowego do odpfatnego
korzystania innym podmiotom - przez wartos¢ rynkowg przedmiotu czynnosci prawnej rozumie sie
wartos¢ Swiadczen za:

— rok — jezeli oddanie skfadnika majgtkowego nastgpito na podstawie uméw zawieranych na czas
nieoznaczony;
— caly czas obowigzywania umowy — w przypadku uméw zawieranych na czas oznaczony;

b) umoéw uzyczenia i innych nieodptatnych uméw o oddanie skfadnika majgtkowego do korzystania
innym podmiotom — przez warto$¢ rynkowg przedmiotu czynnosci prawnej rozumie sie rownowar-
tos¢ swiadczen, jakie przystugiwatyby w razie zawarcia umowy najmu lub dzierzawy, za:

— rok — jezeli oddanie sktadnika majagtkowego nastgpi na podstawie umowy zawieranej na czas
nieoznaczony;
— caly czas obowigzywania umowy — w przypadku umow zawartych na czas oznaczony;
zawarcie umowy:

a) darowizny lub innej umowy o podobnym skutku o wartosci przekraczajgcej 20.000 ztotych lub 0,1%
sumy aktywéw w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci, ustalonych na
podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego;

b) zwolnienia z dtugu lub innej umowy o podobnym skutku o wartosci przekraczajgcej 50.000 ztotych
lub 0,1% sumy aktywow w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzes$nia 1994 r. o rachunkowosci, ustalo-
nych na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego;

zawarcie umowy o ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkéw miedzyludzkich

(public relations) i komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego z zarzgdzaniem, jezeli

wysokos$¢ wynagrodzenia przewidzianego za swiadczone ustugi tgcznie w tej umowie lub innych umo-

wach zawieranych z tym samym podmiotem przekracza 500.000 ztotych netto, w stosunku rocznym;
zmiana umowy o ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkéw miedzyludzkich

(public relations) i komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego z zarzgdzaniem podwyz-

szajgcej wynagrodzenie powyzej kwoty, o ktérej mowa w pkt 5 powyzej;

zawarcie umowy o ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkéw miedzyludzkich

(public relations) i komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego z zarzgdzaniem, w kt6-

rych maksymalna wysokos¢ wynagrodzenia nie jest przewidziana;

objecie albo nabycie akcji lub udziatéw innej spétki o wartosci:
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a) od 500.000 ztotych wigcznie, lub
b) od 10% sumy aktywoéw w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci, ustalo-
nych na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego Spoiki;
9) zbycie akcji lub udziatéw innej spétki o wartosci rynkowe;j:
a) od 500.000 ztotych wtgcznie, lub
b) od 10% sumy aktywdw w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci, ustalo-
nych na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego Spéiki;
10) zacigganie i udzielanie pozyczek oraz zacigganie i udzielanie kredytéw, o wartosci przekraczajgce;j
10.000.000 ztotych;
11) nabycie obligaciji, certyfikatéw inwestycyjnych i innych instrumentéw finansowych, o wartosci przekra-
czajgcej 500.000 ztotych;
12) zawarcie istotnej transakcji w rozumieniu ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach pu-

blicznych, zgodnie z art. 90h-90I tej ustawy.

Uchwaty Rady Nadzorczej wymaga okreslenie wykonywania prawa gtosu na Walnych Zgromadzeniach lub
na Zgromadzeniach Wspdlnikdw spotek, wobec ktdrych Spétka jest spotkg dominujgcg w rozumieniu KSH,
w sprawach:

a) zawigzania przez spotke innej spotki;

b) zmiany statutu lub umowy oraz przedmiotu dziatalnosci spétki;

c) potaczenia, przeksztatcenia, podziatu, rozwigzania i likwidacji spotki;

d) podwyzszenia lub obnizenia kapitatu zaktadowego spotki;

e) zbyciaiwydzierzawienia przedsiebiorstwa spotki lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienia na

nich ograniczonego prawa rzeczowego.

Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje prawa i obowigzki osobidcie. Rada Nadzorcza wykonuje
swoje obowigzki kolegialnie, moze jednak delegowac swoich cztonkéw do samodzielnego petnienia okre-
Slonych czynnosci nadzorczych. Wynagrodzenie dla czionkéw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadze-
nie w oparciu o ustawe z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen oséb kierujgcych

niektorymi spotkami.

W ciggu 14 dni od daty wyboru Rady Nadzorczej przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy odbywa sie jej
pierwsze posiedzenie, na ktérym Rada wybiera ze swojego grona Przewodniczgcego Rady i jego Zastepce,

a w miare potrzeby, takze Sekretarza Rady.

Wyboru dokonuje sie w gtosowaniu tajnym, bezwzgledng wiekszoécig gtoséw obecnych na posiedzeniu
cztonkéw Rady. W razie potrzeby Rada Nadzorcza, na kolejnym posiedzeniu, moze dokona¢ wyboréw

uzupetniajacych.
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Przewodniczacy Rady Nadzorczej, a w przypadku jego nieobecnosci Zastepca Przewodniczgcego, zwotuje
posiedzenia Rady i przewodniczy na nich. Przewodniczgcy Rady Nadzorczej poprzedniej kadencji zwotuje
i otwiera pierwsze posiedzenie nowo wybranej Rady i przewodniczy na nim do chwili wyboru Przewodni-

czacego. Rada Nadzorcza moze odwotaé Przewodniczgcego, jego Zastepce i Sekretarza Rady.

Do obowigzkow Przewodniczgcego Rady Nadzorczej nalezy w szczegolnosci:

1) zwotywanie posiedzen Rady Nadzorczej i przewodniczenie na nich,

2) zawieranie uméw o prace z cztonkami Zarzadu Spétki w imieniu Spotki oraz dokonywanie innych czyn-
nosci prawnych, w tym zwigzanych ze stosunkiem pracy pomiedzy Spotkg a cztonkiem Zarzadu,

3) zwotywanie i otwieranie pierwszego posiedzenia nowo wybranej Rady Nadzorczej i przewodniczenie
na nim do chwili wyboru Przewodniczacego Rady,

4) otwieranie Walnego Zgromadzenia i przewodniczenie na nim do chwili wyboru Przewodniczgcego Wal-
nego Zgromadzenia Akcjonariuszy,

5) sprawowanie biezgcego nadzoru nad protokotowaniem posiedzen Rady oraz podpisywanie korespon-
dencji wychodzgcej Rady Nadzorcze;j.

Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej wykonuje obowigzki Przewodniczagcego Rady w razie jego

dtugotrwatej nieobecnosci, a w szczegdlnosci w okresie jego urlopu wypoczynkowego i nieobecnosci spo-

wodowanej chorobg.

W okresach pomiedzy posiedzeniami Rade Nadzorczg reprezentuje wobec Zarzadu Spotki Przewodni-

czacy Rady, a w razie jego nieobecnos$ci Zastepca Przewodniczgcego albo inny cztonek Rady upowaz-

niony przez Rade Nadzorcza.

Dla waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest zawiadomienie o posiedzeniu wszystkich cztonkéw
Rady oraz obecnos¢ na posiedzeniu co najmniej potowy cztonkéw Rady, w tym Przewodniczgcego, bgdz
w przypadku jego nieobecnosci Zastepcy Przewodniczacego. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty bez-
wzgledng wiekszoscig gtoséw czionkdw obecnych na posiedzeniu, a w posiedzeniu bierze udziat co naj-
mniej potowa cztonkéw Rady. W przypadku rownej ilosci gtoséw decyduje gtos przewodniczgcego obradom
Rady. Podejmowanie uchwat mozliwe jest réwniez w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ — srodkow komunikacji elektronicznej, réwniez w spra-
wach, dla ktérych Statut Spotki przewiduje gtosowanie tajne, o ile zaden z czionkéw Rady Nadzorczej nie
zgtosi sprzeciwu. Uchwata jest wazna, gdy wszyscy cztonkowie Rady zostali powiadomieni o tresci projektu
uchwaly oraz co najmniej potowa cztonkéw Rady wzieta udziat w podejmowaniu uchwaty. Powotana przez
Rade Nadzorczg komisja lub inna upowazniona osoba dokonuje obliczenia ztozonych gtoséw. Oddanie
gtosu mozliwe jest takze na piSmie za posrednictwem innego cztonka Rady, za wyjgtkiem spraw wprowa-
dzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty w gto-
sowaniu jawnym. Przewodniczacy obrad zarzgdza tajne glosowanie z wtasnej inicjatywy lub na wniosek co
najmniej dwoch cztonkéw Rady Nadzorczej. Tajne glosowanie zarzgdza sie ponadto przy powotaniu do

petnienia funkcji i odwotaniu z funkcji w Radzie Nadzorcze;.
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Z posiedzen Rady Nadzorczej sporzgdzane sg protokoty zawierajgce w szczegoélnosci: numer kolejny, po-
rzadek obrad, date i miejsce posiedzenia, liste obecnosci, streszczenie dyskusiji, tres¢ podjetych uchwat i
ich uzasadnienie, wynik glosowania. Protokdt winien by¢ podpisany przez wszystkich obecnych na posie-
dzeniu cztonkéw Rady. Protokét z posiedzenia przyjmowany jest na kolejnym posiedzeniu Rady Nadzor-

czej, przy czym przyjecie protokotu nie wstrzymuje wykonania ustalen Rady.

Komitet Audytu

W ramach Rady Nadzorczej funkcjonuje Komitet Audytu, ktérego zasady dziatania reguluje ustawa o bie-
gtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takze Regulamin Komitetu Audytu z
dnia 09.10.2017 r. Komitet Audytu sktada sie z co najmniej trzech cztonkdédw powotywanych na okres ka-

dencji Rady Nadzorcze;.

W okresie od 01.01.2024 r. do 24.06.2024 r. Komitet Audytu funkcjonowat w nastepujgcym sktadzie:

e Janusz Paruzel — Przewodniczacy Komitetu Audytu,

Klaudia Budzisz — Cztonek Komitetu Audytu,

Andrzej Mucha — Czionek Komitetu Audytu,

Pawet Sutecki — Cztonek Komitetu Audytu,

Pawet Wochowski — Cztonek Komitetu Audytu.

0Od 23.07.2024 r. Komitet Audytu funkcjonowat w nastepujacym skfadzie:

o Jakub Kaczmarek — Przewodniczacy Komitetu Audytu,

Klaudia Budzisz — Cztonek Komitetu Audytu,

Bartosz Matan — Cztonek Komitetu Audytu,

Grzegorz Pazura — Czionek Komitetu Audytu,

Aleksandra Rybak — Czionek Komitetu Audytu,

Daniel Wisniowski — Cztonek Komitetu Audytu,

Do zadan Komitetu Audytu nalezy w szczegdlnosci:
1) monitorowanie:

a) procesu sprawozdawczosci finansowej,

b) skutecznosci systemdéw kontroli wewnetrznej i systeméw zarzgdzania ryzykiem oraz audytu we-
wnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczo$ci finansowej,

c) wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegélnosci przeprowadzania przez firme audytor-
skag badania, z uwzglednieniem wszelkich wnioskéw i ustalerh Komisji Nadzoru Audytowego wynika-
jacych z kontroli przeprowadzonej w firmie audytorskiej;

2) kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, w szczegdlnosci

w przypadku, gdy na rzecz Spétki Swiadczone sa przez firme audytorskg inne ustugi niz badanie;
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3) informowanie Rady Nadzorczej o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposéb badanie to przy-
czynito sie do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w Spofce, a takze jaka byta rola komitetu audytu
w procesie badania;

4) dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na $wiadczenie przez
niego dozwolonych ustug niebedgcych badaniem w Spoétce;

5) opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania;

6) opracowywanie polityki Swiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgca badanie, przez podmioty
powigzane z tg firmg audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebe-
dacych badaniem;

7) okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez Spétke;

8) przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji dotyczgcych wyboru biegtego rewidenta lub firmy au-
dytorskiej przeprowadzajgcej badanie sprawozdan finansowych Spoétki. Rekomendacja powinna spet-
nia¢ wymogi wykazane w rozporzgdzeniu UE oraz ustawie o biegtych rewidentach;

9) przedkiadanie Radzie Nadzorczej oraz Zarzadowi zalecen majgcych na celu zapewnienie rzetelnosci

procesu sprawozdawczo$ci finansowej w Spotce.

W ramach czynnosci nadzoru dotyczacych sprawozdawczosci finansowej, Komitet Audytu w szczegdino-

Sci:

1) analizuje przedstawiane przez Zarzad informacje dotyczgce istotnych zmian w rachunkowosci lub spra-
wozdawczosci finansowej oraz szacunkowych danych lub ocen, kiére mogg mie¢ istotne znaczenie dla
sprawozdawczosci finansowej Spoiki,

2) otrzymuje informacje dotyczgce harmonogramu badania sprawozdan finansowych Spotki,

3) dokonuje analizy sprawozdania dodatkowego dla Komitetu, o ktérym mowa w art. 11 rozporzadzenia
UE i omawia tre$¢ tego sprawozdania z firmg audytorskg przeprowadzajgcg badanie sprawozdan finan-
sowych Spoétki,

4) przedstawia Radzie Nadzorczej rekomendacje w sprawie zatwierdzenia zbadanego przez audytora
rocznego sprawozdania finansowego,

5) monitoruje poprawnosé, kompletnosc¢ i rzetelno$é informacji zawartych w sprawozdaniach finansowych
Spotki oraz terminowos¢ procesu sprawozdawczosci,

6) dokonuje przegladu efektywnosci procesu badania sprawozdania finansowego oraz odpowiedzi Za-

rzadu na udzielone w toku tego procesu rekomendacje.

W ramach czynnosci nadzoru dotyczgcych kontroli wewnetrznej Komitet Audytu bada w szczegodlnosci:

1) adekwatno$¢ prowadzonych przez Zarzad systeméw identyfikacji, monitorowania i zmniejszania zagro-
zen dla dziatalnosci Spoiki,

2) systemy kontroli wewnetrznej w celu zapewnienia zgodnosci z przepisami i wewnetrznymi regulacjami
oraz procedury zapewniajgce efektywne dziatanie tych systeméw,

3) efektywnosé¢ audytu wewnetrznego oraz dostepnos¢ odpowiednich zrédet informacji i ekspertyz celem

zapewnienia odpowiedniego reagowania na wskazowki i zalecenia audytorow zewnetrznych,
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4) przestrzeganie dyscypliny finansowej i wtasciwe funkcjonowanie systeméw redukujgcych mozliwosé

powstania nieprawidtowych zjawisk w funkcjonowaniu Spofki.

Xll. Informacje dodatkowe dot. Komitetu Audytu.

e wskazanie oséb spetniajgcych ustawowe kryteria niezaleznosci

Kryteria niezaleznosci w rozumieniu przepiséw ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym, zgodnie ze ztozonymi Spétce oswiadczeniami, spetniali w roku 2024 nastepujgcy
czionkowie Komitetu Audytu: Andrzej Mucha, Janusz Paruzel, Pawet Wochowski, a nastepnie Jakub Kacz-

marek, Bartosz Matan, Aleksandra Rybak, Daniel Wisniowski.

e wskazanie oso6b posiadajacych wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania

sprawozdan finansowych, ze wskazaniem sposobu ich nabycia

Kryterium dotyczgce posiadania wiedzy i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdanh
finansowych w rozumieniu przepiséw ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym, zgodnie ze zlozonym Spétce oswiadczeniem, spetniali w roku 2024: Andrzej Mucha, Janusz

Paruzel, Pawet Wochowski, a nastepnie Jakub Kaczmarek, Grzegorz Pazura, Daniel Wisniowski.

¢ wskazanie oséb posiadajacych wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata emitent,

ze wskazaniem sposobu ich nabycia

Kryterium dotyczace posiadania wiedzy i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Emitent, ze wska-
zaniem sposobu ich nabycia, zgodnie ze ztozonym Spodfce odwiadczeniem, spetniali w roku 2024: Andrzej

Mucha, Janusz Paruzel, Pawet Sutecki, Pawet Wochowski, a nastepnie Daniel Wisniowski.

Ponizej przestawiamy informacje dotyczace posiadanego wyksztatcenia oraz przebiegu pracy zawodowej
cztonkéw Komitetu Audytu petnigcych funkcje w 2024 r.

Janusz Paruzel — Przewodniczgcy Komitetu Audytu

Posiada wyksztatcenie wyzsze ekonomiczne — ukonczyt Szkote Gtéwng Handlowg w Warszawie na kie-
runku Handel Zagraniczny. Posiada uprawnienia do zasiadania w radach nadzorczych spétek Skarbu Pan-
stwa. Ukonczyt szereg szkolen i kurséw w zakresie zarzadzania, finanséw i ksiegowosci, prawa spotek
oraz handlu i marketingu. Doswiadczenie zawodowe to m.in: Pepsico Trading, Grupa Lubawa S.A., Len
S.A., Miranda S.A., Fabryka Firanek Wisan S.A., Dominet (Fortis) Bank o/Stalowa Wola, Siarkopol Tarno-
brzeg Sp. z 0.0., Grupa TAURON Polska Energia, Enea Elektrownia Potaniec S.A., Enea Trading Sp. z 0.0.

z siedzibg w Swierzach.
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Klaudia Budzisz — Cztonek Komitetu Audytu

Posiada wyksztatcenie wyzsze — ukonczyta studia na Wydziale Prawa i Administracji w Poznaniu, Wyzszg
Szkote Bankowosci i Finanséw w Katowicach oraz studia na Wydziale Zarzgdzania Akademii Ekonomicz-
nej w Poznaniu. Ponadto ukonczyta studia podyplomowe z zakresu Prawa Unii Europejskiej na Uniwersy-
tecie Jagiellonskim w Krakowie. Odbyta aplikacje radcowska i zostata wpisana na liste radcow prawnych
Okregowej Izby Radcow Prawnych w Katowicach, uzyskata takze licencje Doradcy restrukturyzacyjnego.
Pani Klaudia Budzisz posiada wieloletnie doswiadczenie zawodowe w obstudze prawnej podmiotéw go-
spodarczych, w tym w obszarze restrukturyzacji i obstudze korporacyjnej, byta tez cztonkiem Zespotu Kon-
sultacyjnego w ramach prac Komisji ds. Reformy Nadzoru Wiascicielskiego przy Ministrze Aktywoéw Pan-
stwowych. Doswiadczenie zawodowe to m.in.: Kancelaria Prawnicza dr hab. Zygmunt Tobor i Wspdlnicy
sp. k. w Katowicach, Kancelaria Prawna Prawa Miedzynarodowego Paluch i Wspdlnicy sp. k. w Krakowie,
Synergia Finanse S.A. w Katowicach, Kancelaria Radcy Prawnego, Agencja Rozwoju Przemystu S.A. w
Warszawie, POL-Euro Linie Zeglugowe S.A. w likwidacji z siedzibg w Gdyni, POL-Euro Fundusz Morski
S.A. z siedzibg w Gdyni. W ramach grupy Agencji Rozwoju Przemystu S.A. Przewodniczgca Rady Nadzor-
czej Euro — Eko Media sp. z 0.0., Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorczej Watbrzyskich Zaktadéw Koksow-

niczych ,Victoria” S.A. oraz czionek Rady Nadzorczej spotki Trakcja S.A.

Pawet Sufecki - Cztonek Komitetu Audytu

Posiada wyksztatcenie wyzsze — ukonczyt Wydziat Fizyki Uniwersytetu Warszawskiego oraz zarzgdzanie
matymi i Srednimi przedsiebiorstwami w Wyzszej Szkole Zarzgdzania i Marketingu oraz Podyplomowe Stu-
dia Menedzersko-Finansowe w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie, a takze Akademie GPW Growth
organizowang przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie. Posiada uprawnienia do zasiadania w
radach nadzorczych spoétek z udziatem Skarbu Panstwa. Doswiadczenie zawodowe: ARP S.A., POLANEX
Sp. z 0.0., Ad Notam Polska Sp. z 0.0., CREOTECH S.A., Fujifilm Polska Distribution Sp. z 0.0. oraz Fuijitsu
General Poland FGP Sp. z 0.0.

Andrzej Mucha - Cztonek Komitetu Audytu

Posiada wyksztatcenie wyzsze — ukohczyt prawo na Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu Jagiel-
lonskiego — specjalizacja w dziedzinie ustawodawstwa z zakresu prawa gospodarczego i postepowania
cywilnego. Ukonczyt takze studia doktoranckie na Wydziale Prawa i Administracji UJ, aplikacje sedziowskg
w okregu Sadu Apelacyjnego w Krakowie i ztozyt egzamin sedziowski, a takze aplikacje radcowskg wraz z
egzaminem radcy prawnego. Doswiadczenie zawodowe, m.in.: Kancelaria Prawna Andrzej Mucha Radca
Prawny & Wspotpracownicy, | Wicewojewoda Matopolski, Wojewddzka Komisja ds. restrukturyzacji pu-
blicznych zaktadoéw opieki zdrowotnej, Urzad Zamoéwien Publicznych w Warszawie, Rada Nadzorcza
~Apollo Film” Sp. z 0.0., Akademia Gérniczo-Hutnicza w Krakowie, Centrum Pomocy Ofiarom Przestepstw

w Krakowie.
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Pawet Wochowski - Cztonek Komitetu Audytu

Posiada wyksztalcenie wyzsze — ukonczyt filologie angielskg na Uniwersytecie todzkim, Wyzszg Szkote
Biznesu - National Louis University w Nowym Sgczu (Master of Business Administration), a takze podyplo-
mowe studia Public Relations i Strategicznego Komunikowania w Firmach oraz Zarzadzania Wartoscig
Firmy w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie. Ponadto ukonczyt certyfikowany kurs Digital Marketing
Institute (DMI) prowadzony przez Socjomania Krakow.

Doswiadczenie zawodowe: Ministerstwo Sportu i Turystyki, Ministerstwo Rozwoju i Technologii, Polskie
Radio S.A., Sie¢ Badawcza tukasiewicz, Grupa Azoty S.A. Tarnéw, Anwil S.A. Wtoctawek, PKN ORLEN
S.A., Rada Fundacji Anwil dla Wioctawka, Rada Nadzorcza Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu.

Jakub Kaczmarek — Przewodniczgcy Komitetu Audytu

Pan Jakub Kaczmarek posiada wyksztatcenie wyzsze - ukohczyt kierunek Finanse i rachunkowos¢ na Uni-
wersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu oraz kierunek Bezpieczehnstwo wewnetrzne w Wyzszej Szkole
Finanséw i Prawa w Bielsku-Biatej. Ponadto ukonczyt studia podyplomowe Master of Business Administra-
tion w Akademii WSB w Dgbrowie Gérniczej. Do$wiadczenie zawodowe to m.in.: Slgski Rynek Hurtowy
Obroki Sp. z 0.0., Osrodek Badawczo-Rozwojowy Urzadzen Mechanicznych OBRUM Sp. z 0.0,

Murapol Centrum Ustug Wspdlnych Sp. z 0.0., Walcownia Metali ,Dziedzice” S.A.

Bartosz Matan - Czfonek Komitetu Audytu

Pan Bartosz Matan posiada wyksztatcenie wyzsze - ukohczyt prawo na Wydziale Prawa i Administraciji
Uniwersytetu Slgskiego w Katowicach. Ponadto ukonczyt studia podyplomowe Master of Business Admi-
nistration w Akademii WSB w Dgbrowie Gérniczej oraz studia podyplomowe w zakresie wyceny i gospo-
darki nieruchomosciami na Uniwersytecie Slgskim w Katowicach. Jest licencjonowanym zarzadca nieru-
chomosci oraz licencjonowanym posrednikiem w obrocie nieruchomosciami. Do$wiadczenie zawodowe to
m.in.: Kancelaria Prawna Dr K. Zmuda — Matan i wspdlnicy spotka komandytowa z siedzibg w Katowicach,
LUXARMED Sp. z 0.0. w Tarnowskich Gérach, BM MANAGEMENT, Silesian Investment Center Sp. z 0.0.
w Katowicach, TG NOVA Sp. z o0.0. sp. k. w Tarnowskich Gérach, GRUPA PRC HOLDING Sp. z 0.0. w
Katowicach, SIC DEVELOPMENT Sp. z 0.0. w Tarnowskich Gérach.

Grzegorz Pazura - Czfonek Komitetu Audytu

Pan Grzegorz Pazura posiada wyksztatcenie wyzsze - ukonczyt kierunek Informatyka na Wydziale Mate-
matyczno-Przyrodniczym Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego w Lublinie, kierunek Ekonomia na Wy-
dziale Ekonomicznym Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie oraz studia doktoranckie w zakre-
sie nauk ekonomicznych na Uniwersytecie Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie. Ponadto ukonczyt Finanse
i rachunkowo$¢ z akredytacjg ACCA na Akademii Finansow i Biznesu Vistula. Doswiadczenie zawodowe
to m.in.: Kancelaria Prezesa Rady Ministrow, Ministerstwo Aktywow Panstwowych, Kancelaria Prezesa
Rady Ministréw, Polska Spétka Gazownictwa Sp. z 0.0., Ministerstwo Energii, Ministerstwo Skarbu Pan-
stwa, Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentéw w Warszawie. Pan Grzegorz Pazura jest Czionkiem

Rady Nadzorczej Polskiego Funduszu Rozwoju S.A.
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Aleksandra Rybak - Cztonek Komitetu Audytu

Pani Aleksandra Rybak jest absolwentkg Wydziatu Prawa, Administracji i Ekonomii Uniwersytetu Wroctaw-
skiego, ukonczyta ponadto aplikacje radcowskg w Okregowej Izbie Radcéw Prawnych w Opolu oraz Pod-
stawy prawno - ekonomiczne procesu inwestycyjnego - studia podyplomowe w Szkole Gtéwnej Handlowej
w Warszawie. Do$wiadczenie zawodowe to m.in.: Kancelaria Radcy Prawnego Aleksandra Rybak, Kance-
laria Radcow Prawnych Malgorzata Smolinska i Wspdlnicy w Czestochowie, Kancelaria Prawnicza PRO-
KURA Marian Skwara i Spoétka Sp. k. w Czestochowie. Cztonkostwo w radach nadzorczych: Klub Sportowy
AZS CZESTOCHOWA S.S.A. w Czestochowie, Przedsiebiorstwo Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej

Sp. z 0.0. we Wioszczowie.

Daniel Wisniowski - Cztonek Komitetu Audytu

Pan Daniel Wisniowski posiada wyksztatcenie wyzsze — ukonczyt Zarzgdzanie i marketing na Uniwersyte-
cie Ekonomicznym w Katowicach. Doswiadczenie zawodowe to m.in.: Esab Sp. z 0.0., Esab Polska Sp. z
0.0. oraz Fersab Sp. z 0.0. Pan Daniel Wisniowski zasiadat w Radach Nadzorczych nastepujgcych pod-
miotéw: Miejski Zaktad Drogowy Sp. z 0.0. Jaworzno, MPGK Sp. z 0.0. Jaworzno, WRJ — Serwis Sp. z o0.0.

Siemianowice Slgskie, GPW S.A. Katowice oraz ADM Chorzéw Sp. z 0.0.

¢ informacja czy na rzecz emitenta byly swiadczone przez firme audytorska badajaca jego spra-
wozdanie finansowe dozwolone ustugi niebedace badaniem i czy w zwigzku z tym dokonano

oceny niezaleznosci tej firmy audytorskiej oraz wyrazano zgode na swiadczenie tych ustug

Informacja na temat swiadczenia przez firme audytorskg Moore Polska Audyt Sp. z 0.0. dozwolonych ustug
niebedacych badaniem znajduje sie¢ w sprawozdaniu finansowym. Komitet Audytu kazdorazowo wyrazat

zgode na swiadczenie przez firme audytorskg dodatkowych ustug.

e gléwne zalozenia opracowanej polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania
oraz polityki swiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajaca badanie, przez podmioty po-
wigzane z ta firma audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug

niebedacych badaniem

~Polityka i procedura wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania ustawowego sprawozdan fi-
nansowych RAFAMET S.A. i Grupy Kapitatowej RAFAMET oraz polityka $wiadczenia przez firme audytor-
ska, podmiot powigzany z firmg autorska lub cztonka jego sieci dozwolonych ustug niebedgcych badaniem”

zostata przyjeta przez Komitet Audytu uchwatg nr 1/X/2017 z dnia 20.10.2017 r.

Polityka wyboru firmy audytorskiej
Wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych dokonuje Rada Nadzorcza, dziata-
jac na podstawie rekomendacji Komitetu Audytu. Rada Nadzorcza dokonuje wyboru firmy audytorskiej przy

uwzglednieniu zasady bezstronnosci i niezaleznosci tego podmiotu.
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Rekomendacja, a nastepnie wybdr firmy audytorskiej winny by¢ dokonywane z uwzglednieniem ponizszych

wytycznych:

1) cena ustugi,

2) doswiadczenie podmiotu w badaniu sprawozdan finansowych jednostek zainteresowania publicznego
oraz badaniu sprawozdan finansowych jednostek o podobnej do podmiotéw Grupy Kapitatowej branzy
i profilu dziatalnosci,

3) doswiadczenie podmiotu w badaniu sprawozdan finansowych spétek notowanych na Gietdzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A.,

4) zapewnienie swiadczenia wymaganego zakresu ustug,

5) przeprowadzenie badania w terminach okre$lonych przez Spotke,

6) pozycja podmiotu uprawnionego na rynku ustug audytorskich.

Maksymalny czas nieprzerwanego trwania zleceh badan ustawowych przeprowadzanych przez te sama

firme audytorskg lub firme audytorskg powigzang z tg firmg audytorska lub jakiegokolwiek cztonka sieci

dziatajgcej w panstwach Unii Europejskiej, do ktérej nalezg te firmy audytorskie, nie moze przekracza¢ 5

lat. Kluczowy biegty rewident nie moze przeprowadzaé badania ustawowego w podmiotach Grupy Kapita-

towej przez okres dluzszy niz 5 lat. Kluczowy biegly rewident moze ponownie przeprowadzac¢ badanie

ustawowe po uptywie co najmniej 3 lat od zakonczenia ostatniego badania ustawowego.

Pierwsza umowa o badanie sprawozdania finansowego jest zawierana z firmg audytorskg na okres nie

krétszy niz dwa lata z mozliwoscig przedtuzenia na kolejne co najmniej dwuletnie okresy. Koszty przepro-

wadzenia badania sprawozdania finansowego ponosi badana jednostka.

Procedura wyboru firmy audytorskiej

Zapytanie ofertowe dotyczace wyboru firmy audytorskiej do ustawowego badania sprawozdania finanso-

wego RAFAMET S.A. i ustawowego badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapi-

tatowej RAFAMET sporzadza Gitéwny Ksieggowy RAFAMET S.A., w porozumieniu z Komitetem Audytu.

Nastepnie zapytania ofertowe kieruje do wybranych podmiotéw spetniajgcych wymagania dotyczgce obo-

wigzkowej rotacji podmiotu uprawnionego do badania i kluczowego biegtego rewidenta. Gtéwny Ksiegowy

odpowiadajgc na zapytania podmiotéw uprawnionych do badania biorgcych udziat w procedurze wyboru,

przygotowuje dokumentacje przetargowg oraz prowadzi negocjacje z zainteresowanymi oferentami.

Ztozone oferty Spétka przedkiada Komitetowi Audytu, zas Komitet Audytu przedstawia Radzie Nadzorczej

rekomendacje, w ktérej:

1) wskazuje firme audytorska, ktorej proponuje powierzy¢ badanie ustawowe,

2) oswiadcza, ze rekomendacja jest wolna od wptywéw stron trzecich,

3) stwierdza, ze Spotka nie zawarta umow zawierajgcych klauzule, o ktérych mowa w art. 66 ust. 5a ustawy
z dnia 29 wrzeénia 1994 r. o rachunkowosci.

W nastepstwie przeditozonej przez Komitet Audytu rekomendacji Rada Nadzorcza dokonuje wyboru pod-

miotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych. Jezeli decyzja Rady Nadzorczej w zakresie

wyboru firmy audytorskiej odbiega od rekomendacji Komitetu Audytu, Rada Nadzorcza uzasadnia przy-

czyny niezastosowania sie do rekomendacji Komitetu Audytu oraz przekazuje takie uzasadnienie do wia-

domosci organu zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe.
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Rada Nadzorcza dokonuje wyboru firmy audytorskiej do konca Il kwartatu roku obrotowego, za ktéry bedzie

badane sprawozdanie finansowe. Informacja o wyborze firmy audytorskiej przekazywana jest do publicznej

wiadomosci.

Polityka swiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajaca badanie, przez podmioty powigzane

z tg firma audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych

badaniem

Firma audytorska przeprowadzajgca ustawowe badanie lub podmiot powigzany z tg firmg audytorska, ani

zaden z czionkdw sieci, do ktdrej nalezy firma audytorska nie $wiadczg bezposrednio ani posrednio na

rzecz Spoétki ani podmiotéw Grupy Kapitatowej zadnych zabronionych ustug niebedacych badaniem spra-

wozdan finansowych ani czynnosciami rewizji finansowej. Ustugami zabronionymi nie sa:

1)

2)

a)

b)

4)

ustugi, o ktérych mowa w art. 15 ust. 3 ustawy z dnia 7 grudnia 2000 r. o funkcjonowaniu bankéw

spotdzielczych, ich zrzeszaniu sie i bankach zrzeszajgcych,

ustugi:

przeprowadzania procedur nalezytej starannosci (due dilligence) w zakresie kondycji ekonomiczno-

finansowe;j,

wydawania listéw poswiadczajgcych,

1) wykonywane w zwigzku z prospektem emisyjnym Spéiki, przeprowadzane zgodnie z krajowym
standardem ustug pokrewnych i polegajgce na przeprowadzaniu uzgodnionych procedur,

ustugi atestacyjne w zakresie informacji finansowych pro forma, prognoz wynikéw lub wynikéw sza-

cunkowych, zamieszczane w prospekcie emisyjnym Spoiki,

badanie historycznych informacji finansowych do prospektu, o ktérym mowa w rozporzgdzeniu Komis;ji

(WE) nr 809/2004 z dnia 29 kwietnia 2004 r. wykonujgcym dyrektywe 2003/71/WE Parlamentu Euro-

pejskiego i Rady w sprawie informacji zawartych w prospektach emisyjnych oraz formy, wigczenia

przez odniesienie i publikacji takich prospektéw emisyjnych oraz rozpowszechniania reklam,

weryfikacja pakietéw konsolidacyjnych,

potwierdzanie spetnienia warunkéw zawartych umow kredytowych na podstawie analizy informacji fi-

nansowych pochodzgcych ze zbadanych przez dang firme audytorskg sprawozdan finansowych,

ustugi atestacyjne w zakresie sprawozdawczos$ci dotyczgcej tadu korporacyjnego, zarzadzania ryzy-

kiem oraz spotecznej odpowiedzialnosci biznesu,

ustugi polegajace na ocenie zgodnosci informacji ujawnianych przez instytucje finansowe i firmy inwe-

stycyjne z wymogami w zakresie ujawniania informacji dotyczacych adekwatnosci kapitatowej oraz

zmiennych sktadnikéw wynagrodzen,

poswiadczenia dotyczgce sprawozdanh lub innych informacji finansowych przeznaczonych dla orga-

noéw nadzoru, rady nadzorczej lub innego organu nadzorczego Spofki lub wiascicieli, wykraczajgce

poza zakres badania ustawowego i majgce pomdc tym organom w wypetnianiu ich ustawowych obo-

wigzkow.

89



© @)

Swiadczenie ustug, o ktérych mowa powyzej, mozliwe jest jedynie w zakresie niezwigzanym z politykg
podatkowg Spdétki, po przeprowadzeniu przez Komitet Audytu oceny zagrozeh i zabezpieczen niezalezno-
$ci, o ktérej mowa w art. 69-73 ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze pu-

blicznym i wyrazaniu przez Komitet Audytu zgody na $wiadczenie tychze dozwolonych ustug.

¢ informacja czy rekomendacja dotyczaca wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania
spetniata obowiazujace warunki, a w przypadku gdy wybér firmy audytorskiej nie dotyczyt prze-
dluzenia umowy o badanie sprawozdania finansowego - czy rekomendacja ta zostata sporza-
dzona w nastepstwie zorganizowanej przez emitenta procedury wyboru spetniajacej obowigzu-

jace kryteria

Komitet Audytu w dniu 20.05.2024 r. podjgt Uchwate nr 11/XI1/24 w sprawie rekomendacji Komitetu Audytu

dla Rady Nadzorczej w sprawie wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania ustawowego spra-

wozdan finansowych RAFAMET S.A. i Grupy Kapitatowej RAFAMET za lata 2024 — 2026 w oparciu o

zapisy ,Polityki i procedury wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania ustawowego sprawoz-

dan finansowych RAFAMET S.A. i Grupy Kapitatowej RAFAMET oraz polityki Swiadczenia przez firme au-

dytorska, podmiot powigzany z firmg autorskg lub czlonka jego sieci dozwolonych ustug niebedgcych ba-

daniem”.

Rada Nadzorcza w dniu 20.05.2024 r. podjeta Uchwate nr 71/XI11/2024 w sprawie wyboru firmy Moore Pol-

ska Audyt Sp. z 0.0., jako podmiotu uprawnionego do badania i przegladu za lata 2024 - 2026 nastepujg-

cych sprawozdan finansowych:

1) pétrocznego sprawozdania finansowego Spétki za pdtrocze zakonczone 30 czerwca,

2) potrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej za péitrocze zakon-
czone 30 czerwca,

3) rocznego sprawozdania finansowego Spétki,

4) rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowe;j.

¢ liczba odbytych posiedzen Komitetu Audytu

W okresie sprawozdawczym Komitet Audytu odbyt sze$¢ posiedzen w nastepujgcych terminach:
- 19.03.2024 .,
— 09.04.2024 .,
— 20.05.2024 .,
— 04.09.2024 .,
— 24.09.2024r.,
- 19.12.2024 r.
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Xlll. Opis polityki réznorodnosci.

Elementy polityki réznorodnosci nie zostaly w Spétce sformalizowane w postaci dokumentu polityki rézno-
rodnosci w odniesieniu do wtadz spétki oraz jej kluczowych menedzeréw. Udziat poszczegdlnych osob w
wykonywaniu funkcji zarzadczych, nadzorczych i kierowniczych w strukturach spotki jest uzalezniony
przede wszystkim od kompetencji, kwalifikacji i doswiadczenia zawodowego. Funkcje cztonkéw organu
zarzadzajgcego i nadzorczego powierzone zostaty konkretnym osobom niezaleznie od ich pici, kierunku
wyksztatcenia czy wieku, ale wedtug merytorycznego przygotowania oraz doswiadczenia tych osdb.

Pomimo braku sformalizowanej polityki rdznorodnosci dziatania w obszarze zarzgdzania kadrami uwzgled-
niajg kluczowe elementy réznorodnosci, ktére naszym zdaniem pozwalajg na wybor kandydatow zapew-
niajgcych efektywng realizacje strategii oraz rozwéj Spotki, poczawszy od najnizszego, a skonczywszy na
najwyzszym szczeblu zarzgdzania. RAFAMET S.A. doktada staran, aby stosowane byly zasady réwnego
traktowania i zarzgdzania ré6znorodnoscig w miejscu pracy, a szczegoélnie w obszarze rekrutacji, wynagro-

dzen, awansow, dostepu do szkolen, ochrony przed mobbingiem oraz ochrony przed nieuzasadnionym

zwolnieniem.
Podpisy Zarzadu RAFAMET S.A.
30.04.2025 . Krystian Kozakowski Prezes Zarzadu
Wiceprezes Zarzadu odmowa podpisania sprawozda-
30.04.2025 . Jakub Kaczmarek prs a nia (oswiadczenie w zatgczeniu
ds. Finansowych
do raportu rocznego)
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