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Szanowni Akcjonariusze,
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Rok 2025 byt dla Spdtki okresem szczegoinym — wymagajacym, ale jednoczesnie przetomowym z punktu widzenia
prowadzonego procesu restrukturyzacji. Dziatania Zarzadu koncentrowaly sie na stabilizacji sytuacii finansowej i operacyjnej,
zapewnieniu ciggtosci dziatalnosci, utrzymaniu kluczowych kompetencji oraz stworzeniu warunkéw do dalszej odbudowy
potencjatu RAFAMET S.A. w restrukturyzacji. Istotnym etapem minionego roku byto opracowanie i zatwierdzenie planu
restrukturyzacyjnego, ktory wyznaczyt kierunki dalszych dziatah naprawczych. Jednocze$nie nalezy wyraznie podkreslic, ze
nie oznacza to zakonczenia procesu restrukturyzacji. W biezacym roku Spétke czekajg kolejne wyzwania zwigzane z dalszym
prowadzeniem uzgodnien z wierzycielami oraz realizacjq kolejnych etapow procesu restrukturyzacii.

Na sytuacje RAFAMET S.A. w restrukturyzacji wptywa réwniez potozenie spétki zaleznej Odlewnia RAFAMET Sp. z 0.0., ktéra
pozostaje réwniez w procesie restrukturyzacyjnym. Wcze$niej funkcjonowanie tej spotki odbywato sie w ramach realizacji
uktadu z wierzycielami, natomiast obecnie prowadzone jest postepowanie sanacyjne. Okoliczno$¢ ta ma istotne znaczenie z
perspektywy organizacyjnej i operacyjnej catej Grupy, poniewaz skuteczne przeprowadzenie proceséw naprawczych zaréwno
w RAFAMET S.A. w restrukturyzacji, jak i w spétce zaleznej, pozostaje jednym z waznych warunkow stabilizacji dziatalnosci
oraz odbudowy potencjatu produkcyjnego i rynkowego.

Z perspektywy Zarzadu rok 2026 bedzie okresem realizacji czterech podstawowych priorytetéw strategicznych. Pierwszym
pozostaje dalsze uporzadkowanie sytuacji formalnej i finansowej Spotki w ramach postepowania sanacyjnego, w tym
kontynuowanie uzgodnien z wierzycielami oraz realizacja kolejnych etapéw procesu restrukturyzacji. Drugim priorytetem jest
utrzymanie stabilnej ptynnosci finansowej, niezbednej dla zapewnienia biezacego funkcjonowania przedsigbiorstwa, realizacji
kontraktéw i dalszego wdrazania dziatan naprawczych. Trzecim, kluczowym z punktu widzenia przysztosci Spotki, jest
odbudowa portfela zaméwien i powrdt do odpowiedniego poziomu kontraktacji. Czwartym pozostaje utrzymanie i petne
wykorzystanie potencjatu organizacyjnego oraz kadrowego RAFAMET S.A. w restrukturyzacji, jako warunku skuteczne;
realizacji zarowno dziatalno$ci operacyjnej, jak i procesu restrukturyzaci.

Sposrdd tych obszaréw szczegoine znaczenie Zarzad przypisuje odbudowie kontraktacji. W przypadku RAFAMET S.A. w
restrukturyzacji, prowadzacej dziatalno$¢ w segmencie specjalistycznych obrabiarek, odpowiedni poziom zaméwien ma
znaczenie fundamentalne dla wykorzystania mocy produkcyjnych, zapewnienia ciggtosci pracy zaktadu, stabilizacji
przeptywow pienieznych oraz stopniowej poprawy wynikéw finansowych. Odbudowa portfela zaméwien nie stanowi zatem
wylgcznie celu handlowego, lecz jest jednym z podstawowych warunkow skutecznego zakoriczenia procesu restrukturyzacii
oraz trwatej odbudowy pozycji rynkowej Spotki.

W 2026 roku dziatania handlowe bedg koncentrowaty sie na pozyskiwaniu kontraktéw zapewniajacych odpowiedni poziom
wykorzystania potencjatu produkcyjnego, przy jednoczesnym zachowaniu dyscypliny w zakresie marzowos$ci i ograniczania
ryzyk kontraktowych. Zarzad zamierza rozwija¢ aktywnos¢ rowniez na rynku krajowym, ktéry w obecnych warunkach moze
petni¢ funkcje stabilizujgca portfel zamowien, przy jednoczesnym utrzymaniu dotychczasowej obecnosci na rynkach
zagranicznych. Istotnym kierunkiem dziatan pozostaje takze rozwéj sprzedazy ustug (w tym serwisowych), remontow i
modernizacji urzadzen, jako obszaru wspierajacego biezacq dziatalno$¢ oraz uzupetniajacego podstawowy portfel zamowien
Spotki.

Realizacja przyjetych celdw strategicznych nie bytaby mozliwa bez pracownikow RAFAMET S.A. w restrukturyzacii, ktdrzy
pozostajg jednym z najwazniejszych zasobéw Spotki. W przedsiebiorstwie o wysokim stopniu specjalizacji technologicznej
kompetencje, doswiadczenie oraz zaangazowanie kadry majg znaczenie kluczowe dla utrzymania ciggtosci dziatalnosci,
zdolnosci produkcyjnych oraz mozliwosci realizacji kontraktéw. Rola pracownikéw w procesie restrukturyzacji wykracza przy
tym poza biezace wykonywanie obowigzkéw operacyjnych — stanowig oni jeden z podstawowych filaréw zdolnosci RAFAMET
S.A. w restrukturyzacji do odbudowy kontraktacji, utrzymania jako$ci realizowanych projektéw oraz skutecznego
przeprowadzenia catego procesu naprawczego.

W tym miejscu pragne ztozy¢ szczegblne podzigkowania wszystkim Pracownikom RAFAMET S.A. w restrukturyzacji za
dotychczasowe po$wiecenie, odpowiedzialno$¢, profesjonalizm i wytrwato$¢ w okresie wyjatkowo trudnym dla Spétki. Dziekuje
za ufrzymanie zaangazowania, zachowanie kluczowych kompetencji oraz codzienny wkiad w zapewnienie ciggtosci
funkcjonowania przedsigbiorstwa. To wiasnie postawa pracownikdw stanowi jeden z najwazniejszych fundamentéw, na
ktérych Spdtka moze budowaé kolejne etapy restrukturyzacji i odbudowy swojej pozycii.
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Podziekowania kieruje réwniez do kontrahentéw, klientdw, dostawcéw oraz innych wierzycieli za okazane zrozumienie,
cierpliwo$¢ i gotowos¢ do wspotpracy. Dziekuje takze Akcjonariuszom za okazane zaufanie. Zarzad pozostaje przekonany, ze
dziatania podjete w 2025 roku stanowig wazny etap w procesie stabilizacji i odbudowy RAFAMET S.A. w restrukturyzacii
Jednoczes$nie mamy $wiadomos¢, ze przed Spotka pozostajg kolejne wymagajace zadania, ktérych powodzenie bedzie
zalezato od konsekwentnej realizacji przyjetych priorytetéw strategicznych na 2026 rok.

Z wyrazami szacunku,
Rafat Rychter
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