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WSTEP

Niniejsze sprawozdanie prezentuje najwazniejsze wydarzenia za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2025 roku, zaréwno
w Grupie Kapitatowej RAFAMET, jak i jej Jednostce dominujacej majace istotny znaczacy wptyw na dziatalno$¢ Spétki w analizo-
wanym roku obrotowym, jak réwniez zdarzenia mogace oddziatywac na jej wyniki w latach nastepnych. Zawiera ono dane finan-
sowe za omawiany okres sprawozdawczy jak i dane pordwnawcze.

Sprawozdanie zawiera rowniez zestawienie wydarzen po dacie bilansowej, az do momentu publikaciji sprawozdania, przedstawia-
jac wyniki oraz pozycje rynkowg Grupy Kapitatowej RAFAMET. Niniejsze sprawozdanie zawiera informacje istotne dla oceny sy-
tuaciji finansowej i majatkowej Grupy Kapitatowe;j i jej Jednostki dominujgcej, w tym ocene efektdw dziatalnosci oraz wskazanie
czynnikow ryzyka i opis zagrozen.

1. STAN PRAWNY | CHARAKTERYSTYKA PODMIOTOW GRUPY KAPITALOWEJ RAFAMET

Fabryka Obrabiarek RAFAMET S.A. w restrukturyzacji (dalej: ,RAFAMET", ,Spotka”, ,Spdtka dominujaca”, ,Emitent”) jest jed-
nostkq dominujaca Grupy Kapitatowej RAFAMET z siedzibg w Kuzni Raciborskiej przy ul. Staszica 1. Spétka nie posiada oddziatow
(zaktadow).

Spétka powstata w wyniku przeksztatcenia przedsiebiorstwa panstwowego pod nazwa Fabryka Obrabiarek RAFAMET, na mocy
aktu z dnia 22 maja 1992 r. W dniu 1 lipca 1992 r. Spétka zostata wpisana do rejestru handlowego pod numerem RHB 8368,
natomiast w dniu 14 grudnia 2001 r. do Rejestru Przedsigbiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000069588,
prowadzonego przez Sad Rejonowy w Gliwicach, X Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego.

Gtéwnym przedmiotem dziatalno$ci Emitenta jest:

—  produkcja obrabiarek,

— dziatalnos¢ ustugowa w zakresie instalowania, naprawy i konserwacji obrabiarek do obrébki metalu,
—  obrdbka mechaniczna elementéw metalowych.

Podstawowy asortyment produkcyjny Emitenta obejmuje specjalistyczne obrabiarki do obrébki két zestawdw kotowych pojazdow
szynowych (kolej, tramwaje, metro), w produkcji ktérych Spétka zajmuje pozycje wiodacego producenta w skali Swiatowej, a takze
karuzelowe, wielkogabarytowe obrabiarki specjalne dla przemystu zaplecza energetycznego oraz maszynowego, w ktérych za-
kresie Spdtka jest rozpoznawalnym producentem na rynkach miedzynarodowych. Spdtka prowadzi dziatalno$¢ w obszarach pro-
dukcji niszowej. Wyroby Emitenta realizowane sg na podstawie indywidualnych, jednostkowych zaméwien.

Pozostata dziatalnos¢ Spétki obejmuje gtéwnie:

— naprawy oraz modernizacje obrabiarek produkcji wiasnej, jak rowniez obrabiarek innych producentéw,

— realizacje ustug obrébki skrawaniem,

—  produkcje i sprzedaz cze$ci zamiennych,

— opracowywanie dokumentaciji konstrukcyjnej w zakresie modernizacji maszyn i urzadzen, zgodnie z profilem dziatalnosci
firmy oraz obowigzujacymi normami technicznymi

—  opracowywanie programow technologicznych w zakresie obrobki czeéci dla obrabiarek sterowanych numerycznie,

— realizacje ustug serwisowych, zgodnie z profilem dziatalnosci firmy oraz zakresem $wiadczonych ustug

W zwigzku ze znaczacym pogorszeniem sie sytuacji finansowej Spotki, w dniu 23.12.2024 r. zostat ztozony wniosek do Sadu o
otwarcie postepowania sanacyjnego, o czym Spotka informowata w raporcie biezacym nr 51/2024 r.

W dniu 03.02.2025 r. Sad Rejonowy w Gliwicach ustanowit tymczasowego zarzadce majatku Spétki — Ogdlnopolskie Centrum
Restrukturyzacji sp. z 0.0. z siedzibg w Gliwicach

W dniu 07.03.2025 r. Sad Rejonowy w Gliwicach otworzyt postepowanie sanacyjne wobec RAFAMET, pozostawiajac Spétce za-
rzad wiasny w zakresie czynno$ci nieprzekraczajacych zwyklego zarzadu oraz wyznaczajac zarzadce: Ogédlnopolskie Centrum
Restrukturyzacji sp. z 0.0. z siedzibg w Gliwicach.

W dniu 05.05.2025 r. Spétka ztozyta do sadu restrukturyzacyjnego wniosek o zmiane zarzadcy w trwajacym postepowaniu sana-
cyjnym — z Ogoélnopolskie Centrum Restrukturyzaciji sp. z 0.0. na Rymarz Zdort Maruta Kubiczek Restructuring S.A. z siedzibg
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w Warszawie, wskazujac na mozliwo$¢ przyspieszenia procesu restrukturyzacji. Sad przychylit sie do wniosku Spotki i w dniu
07.05.2025 r. dokonat zmiany zarzadcy w postepowaniu sanacyjnym (raport biezacy nr 23/2025).

W wyniku prowadzonych prac analitycznych zostat sporzadzony Plan restrukturyzacyjny, ktory — po poparciu zgodnie z zapisami
Umowy Inwestycyjnej zawartej pomiedzy ARP S.A. a Emitentem — zostat przekazany do Rady Wierzycieli.

W dniu 12.11.2025 r. Rada Wierzycieli Emitenta pozytywnie jednogto$nie zaopiniowata plan restrukturyzacyjny sporzadzony przez
Zarzadce w porozumieniu z Zarzadem Spotki.

14.12.2025 r. Zarzad poinformowal, ze Sedzia-Komisarz w dniu 13.12.2025 r. zatwierdzit plan restrukturyzacyjny RAFAMET (ra-
port biezacy nr 80/2025).

Zarzad

W okresie od dnia 01.01.2025 r. do dnia 31.12.2025 r. Spotka kierowat Zarzad w skiadzie:

e  Krystian Kozakowski — Prezes Zarzadu (do 09.05.2025r.),

e Jakub Kaczmarek — cztonek Rady Nadzorczej czasowo delegowany do wykonywania czynno$ci Wiceprezesa Zarzadu ds.
Finansowych (od 17.03.2025 r.), a nastepnie Prezesa Zarzadu (od 10.05.2025 r. do 17.06.2025r.),

o Dariusz Bernacki — Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych (od 18.06.2025 r.),

e Rafat Rychter - jako cztonek Rady Nadzorczej czasowo delegowany do wykonywania czynno$ci Prezesa Zarzadu (od
03.07.2025 r. do 31.07.2025 r.), a nastepnie objat funkcje Prezesa Zarzadu (od 01.08.2025r.).

Rada Nadzorcza

W okresie od dnia 01.01.2025 r. do dnia 31.12.2025 r. funkcje organu nadzorczego petnita Rada Nadzorcza w sktadzie:

o  Aleksandra Rybak — Przewodniczaca Rady Nadzorczej do 30.06.2025 r.,

e Klaudia Budzisz — Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej do 19.02.2025 r. (rezygnacja z pefnienia funkcii),

e Bartosz Matan — Cztonek Rady Nadzorczej do 24.02.2025 r. oraz Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej od 24.02.2025r.,

e  Elzbieta Cius — Czlonek Rady Nadzorczej,

e Jakub Kaczmarek — Cztonek Rady Nadzorczej do 31.08.2025 r.(zlozenie rezygnacji z petnienia funkcji), wczesniej, tj. od
17.03.2025 r., delegowany do czasowego wykonywania czynno$ci Wiceprezesa Zarzadu ds. Finansowych, a od 10.05.2025
r. do 17.06.2025 r. delegowany do czasowego wykonywania czynno$ci Prezesa Zarzadu,

e  Grzegorz Pazura — Czlonek Rady Nadzorczej,

o  Daniel Wisniowski — Cztonek Rady Nadzorczej,

e Beata Walacik — Czlonek Rady Nadzorczej od 30.06.2025 r. oraz Przewodniczaca Rady Nadzorczej od 02.07.2025r.,

e Rafat Rychter — Cztonek Rady Nadzorczej od 30.06.2025 r. do 31.07.2025 r., delegowany od 03.07.2025 r. do 31.07.2025r.
do czasowego wykonywania czynno$ci Prezesa Zarzadu,

e  Marek Zale$ny — Cztonek Rady Nadzorczej od 30.06.2025 r. do 14.10.2025 r. (rezygnacja z petnienia funkcii).

ODLEWNIA RAFAMET Sp. z 0.0. w restrukturyzacji (dalej: ,ODLEWNIA”) - jednostka zalezna

Podmiot podlega konsolidacii.

Spétka w dniu 17.04.2003 r. zostata wpisana do rejestru przedsigbiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez
Sad Rejonowy w Gliwicach, X Wydziat Gospodarczy KRS, pod numerem KRS 0000159084.

Kapitat zaktadowy spétki zaleznej wynosi 33.000.000,00 zt i dzieli sie na 66.000 réwnych i niepodzielnych udziatéw o warto$ci
500,00 zt kazdy. Emitent posiada 100% udziatow w ODLEWNI.

ODLEWNIA prowadzi dziatalno$¢ w zakresie produkcji i sprzedazy odlewdw Zeliwnych, modeli odlewniczych oraz Swiadczenia
ustug obrébki mechanicznej. Spotka wykonuje rowniez ustugi Srutowania, a takze szeroko rozumiane ustugi laboratoryjne. Ponadto
specjalizuje sie w produkcji zeliwa szarego, sferoidalnego oraz austenitycznego, w szerokim zakresie wagowym odlewow — od
kilkuset kilograméw do kilkudziesieciu ton, w zaleznosci od rodzaju materiatu.

Wytwarzane przez sp6tke odlewy znajdujg zastosowanie w wielu sektorach przemystu, w szczegélnosci w przemysle obrabiarko-
wym, maszynowym, okretowym, gorniczym, energetycznym, motoryzacyjnym, hutniczym oraz gazowniczym. Produkty obejmujg
m.in. toza i stoty obrabiarek, elementy pomp, korpusy i pokrywy silnikéw, obudowy przektadni i tozysk, kota zamachowe, piasty,
wal-ce, wlewnice, a takze specjalistyczne oprzyrzadowanie, takie jak ttoczniki czy formy do opon.

Struktura sprzedazy ODLEWNI obejmuje trzy podstawowe kategorie asortymentowe: odlewy Zeliwne, ustugi modelarskie oraz
pozostate ustugi.
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W zwigzku z bardzo trudng sytuacijg finansowa spotki w dniu 04.07.2024 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw ODLEWNI
podjeto uchwate o kontynuowaniu dziatalnosci spdtki na mocy art. 233 KSH, jednocze$nie zobowiazujac Zarzad spditki zaleznej
do niezwtocznego podjecia dziatan restrukturyzacyjnych.

W dniu 10.07.2024 r. ukazato sie obwieszczenie o ustaleniu dnia uktadowego, zgodnie z ktérym w postepowaniu restrukturyzacyj-
nym (postepowaniu o zatwierdzenie uktadu) dtuznika - ODLEWNI RAFAMET Sp. z 0.0. — na podstawie art. 226 a ust. 1 prawa
restrukturyzacyjnego - ustalono dzien uktadowy na 10.07.2024 r.

W dniu 14.04.2025 r. Sad Rejonowy w Gliwicach, XIl Wydziat Gospodarczy, wydat postanowienie o zatwierdzeniu uktadu OD-
LEWNI.

10.07.2024 r. ODLEWNIA otworzyta postepowanie restrukturyzacyjne na podstawie art. 266a ust. 1 ustawy — Prawo restruktury-
zacyjne. Jednak wobec braku mozliwosci realizacji zatwierdzonych warunkéw uktadu, w szczegélnosci na skutek znaczacego
pogorszenia wynikow finansowych oraz ptynnosci biezacej w stosunku do sporzadzonych prognoz stanowigcych podstawe otwar-
tego postepowania restrukturyzacyjnego jak i brak mozliwo$ci obstugi zatwierdzonych rat uktadowych, w dniu 26.08.2025 r. spétka
ztozyta do Sadu Rejonowego w Gliwicach, XIl Wydziatu Gospodarczy, wniosek o uchylenie uktadu zatwierdzonego postanowie-
niem Sadu z dnia 14.04.2025 r. oraz o otwarcie wobec niej postepowania sanacyjnego.

Uchwatg Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikéw z dnia 25.08.2025 r., podjetg na podstawie art. 233 KSH, po zapoznaniu
sig z wnioskiem Zarzadu ODLEWNI pozytywnie zaopiniowanym przez Rade, Nadzorcza ODLEWNI (UCHWALA NR 1/VI1I/2025
oraz UCHWALA NR 2/VII1/2025), postanowiono o dalszym istnieniu ODLEWNI, naktadajac jednocze$nie obowigzek podjecia
czynnosci restrukturyzacyjnych.

W dniu 14.10.2025 r. Sad Rejonowy w Gliwicach, XII Wydziat Gospodarczy, wydat postanowienie o zabezpieczeniu majatku diuz-
nika (ODLEWNI) przez ustanowienie tymczasowego nadzorcy sadowego - Mitosza Mariana Wolanskiego (numer licencji 626).
W dniu 20.11.2025 r. Sad uchylit uktad przyjety przez wierzycieli w postepowaniu o zatwierdzenie uktadu ODLEWNI, zatwierdzony
postanowieniem Sadu Rejonowego w Gliwicach z dnia 14.04.2025 r. oraz otworzyt postepowanie sanacyjne, pozostawiajac diuz-
nikowi zarzad wtasny co do catosci przedsigbiorstwa w zakresie nieprzekraczajacym zakresu zwyktego zarzadu oraz wyznaczyt
zarzadce - Mitosza Mariana Wolanskiego.

Zarzad

W okresie od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r. spdtkq zalezng kierowat Zarzad w sktadzie:
e Jacek Opiela - Prezes Zarzadu,

e  Krzysztof Kotas — Czlonek Zarzadu (od 19.09.2025r.).

Rada Nadzorcza

Od pazdziernika 2024 r., kiedy wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej ztozyli rezygnacje, w spdtce zaleznej ODLEWNI RAFAMET
Sp. z 0.0. Rada Nadzorcza nie funkcjonowata. W 2025 r. Rada Nadzorcza zostata ponownie powotana w dniu 25.07.2025r. Od
tego dnia funkcje organu nadzorczego petnita w nastepujacym sktadzie:

e Marzena Szelast - Przewodniczaca Rady Nadzorczej,

e  tukasz Huk — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,

e  Stawomir Nowicki — Sekretarz Rady Nadzorczej,

o  Krzysztof Kotas — Czlonek Rady Nadzorczej (od 25.07.2025 r. do 19.09.2025r.)

RAFAMET-SERVICE & TRADE Sp. z 0.0. (dalej: ,RS&T”) — jednostka zalezna

Podmiot podlega konsolidacji.

Spétka w dniu 27.06.2003 r. zostata wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez
Sad Rejonowy w Gliwicach, X Wydziat Gospodarczy KRS, pod numerem KRS 0000165886. Kapitat zaktadowy wynosi 353.000,00
zt i dzieli sig na 706 réwnych, niepodzielnych udziatow o wartosci 500,00 zt kazdy. Emitent posiada 100% udziatow w RS&T.
Przedmiotem dziatalno$ci spdtki jest gtéwnie $wiadczenie ustug przemystowych w obszarach uzupetniajgcych i wspierajacych
procesy Emitenta, serwis pogwarancyjny dla podmiotéw eksploatujacych obrabiarki produkcji RAFAMET, a takze ustugi
montazowe oraz remonty obrabiarek i innych urzadzer technicznych.

Zarzad
Do dnia 22.11.2024 r. funkcje Prezesa Zarzadu RAFAMET-SERVICE & TRADE Sp. z 0.0. petnit Ryszard Grygiel, ktory zostat
odwotany. W dniu 21.02.2025 r. funkcje Prezesa Zarzadu objat Tadeusz Jakubowski.
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Rada Nadzorcza
W Spoétce nie powotano Rady Nadzorcze.

POREBA MACHINE TOOLS Sp. z 0.0. (dalej: ,,Poreba”) — jednostka zalezna

Podmiot podlega konsolidacji.

Spétka w dniu 23.05.2016 r. zostata wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez
Sad Rejonowy w Gliwicach, X Wydziat Gospodarczy KRS, pod numerem KRS 0000618904.

Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 20.000,00 zt i dzieli sie na 400 réwnych i niepodzielnych udziatéw o warto$ci nominalnej 50,00 zt
kazdy. Emitent posiada 100% udziatéw w Porebie.

Przedmiotem dziatalnosci spotki jest marketing i pozycjonowanie marki POREBA. Spotka w 2025 r. nie prowadzita dziatalnosci
operacyjne;.

Zarzad
W okresie od 01.01.2025 r. do 21.02.2025 r. w spétce zaleznej Zarzad nie funkcjonowat. W dniu 21.02.2025 r. Nadzwyczajne
Zgromadzenie Wspdlnikéw podjeto uchwate o powotaniu tukasza Huka na Prezesa Zarzadu.

Rada Nadzorcza
Zgodnie z aktem zatozycielskim organami spétki zaleznej sa Zgromadzenie Wspdlnikéw oraz Zarzad.

2. INFORMACJA O AKCJACH EMITENTA

Fabryka Obrabiarek RAFAMET S.A. w restrukturyzacji jest spdtkg publiczna, ktorej akcje sg notowane na Gieldzie Papieréw
Wartosciowych w Warszawie pod skrotem ,RAF”. Jej akcje debiutowaty na rynku regulowanym GPW 25.06.2007 r., po
wczes$niejszym notowaniu na rynku pozagietdowym CeTO w Warszawie od grudnia 1996 .

Kapitat zaktadowy Spotki na dzier 31.12.2025 r. wynosit 83.853.670,00 zt i dzielit sie na 8.385.367 akcji 0 wartosci nominainej
10,00 zt kazda, emitowanych w seriach A do .

22.01.2026 r. Emitent powzigt informacje o rejestracji w dniu 21.01.2026 r. przez Sad Rejonowy w Gliwicach, X Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki, dokonanego na podstawie Uchwaty nr
4/IV/25 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia RAFAMET z dnia 16.12.2025 r.

Kapitat zaktadowy RAFAMET na moment publikacji niniejszego Sprawozdania wynosi 103.853.670,00 zt i dzieli si¢ na 10.385.367
akcji o wartosci nominalnej 10,00 zt kazda, emitowanych w seriach A-J.

Akcje serii A, B, C, D, E, F oraz G (facznie 4 852 034 szt.) sq akcjami na okaziciela, natomiast akcje serii H, | oraz J (tacznie
5533 333) sg akcjami imiennymi.

Wykres 1 Struktura akcjonariatu na dzien 31.12.2025r.

4,50%

95,50%

BAgencja Rozwoju Przemystu S.A. w Warszawie

BPozostali akcjonariusze
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Wykres 2 Struktura akcjonariatu na dzien 21.01.2026 r. (po rejestracji podwyzszenia kapitatu)

3,63%

96,37%

BAgencja Rozwoju Przemystu S.A. w Warszawie

BPozostali akcjonariusze

W 2025 r. Emitent nie nabywat akcji wiasnych. Emitent nie prowadzi programéw akcji pracowniczych.

3. W PRZYPADKU EMISJI PAPIEROW WARTOSCIOWYCH W OKRESIE OBJETYM RAPORTEM - OPIS
WYKORZYSTANIA PRZEZ EMITENTA WPLYWOW Z EMISJI DO CHWILI SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA Z
DZIALALNOSCI

W miesigcach maj i grudzien 2025 r. doszio do podjecia przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenia Uchwat o podwyzszeniu ka-
pitatu zaktadowego Spdtki odpowiednio na wartos¢ 30,0 i 20,0 min zt w formie emisji akcji imiennych serii I-J. Podwyzszenia te
wynikaly z realizacji postanowien zawartej w dniu 27.05.2025 r. Umowy Inwestycyjnej (dalej: ,Umowa”, ,Umowa Inwestycyjna”,
,UI"), zawartej pomiedzy Zarzadcg RAFAMET S.A. w restrukturyzacji a Agencjg Rozwoju Przemystu S.A. (dalej: ,Agencja’, ,ARP”).

Zgodnie z postanowieniami Umowy taczna kwota zaangazowania kapitatowego ARP przewidziana zostata na poziomie 80 min zt.

Otrzymane $rodki przeznaczone sa na finansowanie biezacej dziatalnosci Spotki oraz realizacje inwestycii i inicjatyw restruktury-
zacyjnych okre$lonych w Biznesplanie, stanowigcym zatgcznik do Ul i majg one na celu stabilizacje sytuacji finansowej oraz od-
budowe potencjatu operacyjnego Spétki. W okresie objetym sprawozdaniem oraz do konca stycznia 2026 r. Spétka wykorzystata
tacznie 30 min zt (tj. pierwsza transze dokapitalizowania) z dostepnej puli srodkéw. Finansowanie to zostato przeznaczone przede
wszystkim na zapewnienie ptynno$ci finansowej, finansowanie kapitatu obrotowego, realizacje produkcji w toku oraz regulowanie
biezacych zobowigzan handlowych Spétki.

Czes¢ pozyskanych Srodkow zostata wykorzystana na udzielenie pozyczki spotce zaleznej — ODLEWNI RAFAMET Sp. z 0.0. w
restrukturyzacii (dalej: ,ODLEWNIA”). Udzielenie finansowania miato na celu m.in. poprawe biezacej ptynnosci tej spétki, zabezpie-
czenie ciggtosci dostaw kluczowych komponentéw oraz ochrone potencjatu produkcyjnego Grupy. Decyzja ta stanowita element
skoordynowanego zarzadzania finansowego w ramach Grupy Kapitatowe;.

Wydatkowanie $rodkéw odbywato sie zgodnie z celami okreslonymi w Umowie Inwestycyjnej i podlegato biezacemu monitorowa-
niu przez ARP. Dla Srodkéw przekazanych przez ARP utworzono oddzielne konto bankowe w celu zapewnienie transparentno$ci
procesu wydatkowania $rodkéw.

Zgodnie z postanowieniami Umowy, Emitent sporzadza i przekazuje ARP okresowe raporty z realizacji Biznesplanu, w ktérych
przedstawia m.in. stopieri wykorzystania Srodkéw, postep wdrazania kluczowych inicjatyw restrukturyzacyjnych oraz aktualng sy-
tuacje finansowa Spotki. Raportowanie to zapewnia przejrzystos¢ w zakresie wykorzystania srodkéw pochodzacych z Ul oraz
umozliwia biezaca ocene efektywno$ci realizowanej strategii naprawcze.

W ocenie Spétki, srodki pozyskane w ramach Umowy Inwestycyjnej stanowig kluczowy element procesu stabilizacji finansowej
RA-FAMET oraz Grupy Kapitatowej. Ich dotychczasowe wykorzystanie, w tym wsparcie ptynnosci spétki zaleznej, przyczynito sie
do zapewnienia ciggtosci dziatalnosci operacyjnej, zmniejszenia ryzyka ptynnosciowego oraz stworzenia podstaw do dalszej rea-
lizacji planu restrukturyzacyjnego i odbudowy rentowno$ci Emitenta.
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4. INFORMACJA O POWIAZANIACH ORGANIZACYJNYCH | KAPITALOWYCH

Wykres 3 Struktura powigzari organizacyjnych i kapitatowych Grupy Kapitatowej RAFAMET na dzier 31.12.2025 1.

ODLEWNIA RAFAMET Sp. z 0.0. RAFAMET SERVICE & TRADE
w restrukturyzacji SE-Tas
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5. SYTUACJA FINANSOWA

5.1.

Grupa Kapitatowa RAFAMET za 2025 r. osiagneta strate netto w wysokosci (35 698) tys. zt. Za 2024 r. strata netto wynosita

Omowienie podstawowych wielkosci ekonomiczno - finansowych

(58 798) tys. zt.
Spétka dominujaca RAFAMET S.A. osiagneta strate netto w wysokosci (40 507) tys. zt, za$ w roku 2024 Spétka osiagneta strate
netto w wysokosci (56 116) tys. zt. ODLEWNIA RAFAMET Sp. z 0.0. osiagneta strate netto w wysokos$ci (8 934) tys. zt. Spotka
,RAFAMET SERVICE & TRADE” Sp. z 0. 0. zakoniczyta rok obrotowy zyskiem netto w wysokosci 162 tys. zt, natomiast spétka

zalezna ,POREBA MACHINE TOOLS” Sp. z 0.0. zakoniczyta rok obrotowy stratg netto w wysokosci (0,1) tys. zt. Strata netto Grupy

zostata w konsolidacji zmniejszona o wytgczenia konsolidacyjne, ktore wyniosty 13 581 tys. zt.

Przedstawione dane tabelarycznie obrazujg sytuacje gospodarcza na wszystkich poziomach rachunku zyskéw i strat oraz prezen-

tujg bilansowe Zzrédia finansowania majatku.

Tabela 1 Dynamika rachunku zyskow i strat (w tys. zf).

© @D

Dynamika Zmiana
Lp. Wyszczegdlnienie 01-12.2025 01-12.2024 2025/2024 w
2025/2024
(tys. zt)
1. | Przychody ze sprzedazy produktow, towaréw i materiatow 71992 81377 -11,5% -9 385
2. | Koszty sprzedanych produktéw, towarow i materiatow 63732 81737 -22,0% -18 005
3. | Zysk (strata) brutto na sprzedazy 8260 -360 -2 394,4% 8 620
4. | Koszty og6inozaktadowe 25770 24120 6,8% 1650
5. | Koszty sprzedazy 1190 3776 -68,5% -2 586
6. | Zysk na sprzedazy -18700 -28 256 -33,8% 9 556
7. | Pozostate przychody operacyjne 6989 3665 90,7% 3324
8. | Pozostale koszty operacyjne 12537 33991 -63,1% -21454
9. | Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej -24 248 -58 582 -58,6% 34334
10. | Przychody finansowe 412 286 44.1% 126
11. | Koszty finansowe 11427 6464 76,8% 4963
12. | Udziat w zyskach (stratach) jednostek stowarzyszonych
i wspolnych przedsiewzie¢ rozliczanych zgodnie z metoda praw wiasnosci 0 0 0

13. | Zysk (strata) przed opodatkowaniem -35 263 -64 760 -45,5% 29 497
14. | Podatek dochodowy 435 -5962 -107,3% 6397
15. | Zysk (strata) netto z dziatalno$ci kontynuowanej -35698 -58 798 -39,3% 23100

Dziatalno$¢ operacyjna
W 2025 r. Grupa Kapitatowa RAFAMET (po uwzglednieniu wzajemnych wytaczen) osiggneta przychody ze sprzedazy produktow,
towaréw i materiatéw w wysokosci 71 992 tys. zt. Przychody ze sprzedazy GK w poréwnaniu z 2024 roku spadty o 9 385 tys. #t,
natomiast sprzedaz podlegajaca wytaczeniu wyniosta 4 280 tys. zt i byta nizsza od kwoty wytaczen za 2024 rok o 1 651 tys. zt.

Koszty sprzedanych produktow, towarow i materiatow wyniosty 63 732 tys. zti byty nizsze o 18 005 tys. zt od kosztéw poniesionych
w2024 r.
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Koszty w ukfadzie rodzajowym.

Tabela 2 Struktura i dynamika kosztow w ukfadzie rodzajowym (w tys. zf).

Struktura Struktura Dynamika
Wyszczegdlinienie 01-12.2025 01-12.2024 2025 2024 2024/2025
(%) (%) (%)

Amortyzacja 8210 8820 9,2% 7,5% 6,9%
Zuzycie materiatow i energii 25655 44152 28,9% 37,9% -41,9%
Ustugi obce 7620 11841 8,6% 10,2% -35,7%
Podatki i optaty 2757 2 547 3.1% 2,2% 8,2%
Wynagrodzenia 33684 37216 37,9% 31,9% 9,5%
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 8 369 9216 9,4% 7,9% 9,2%
Pozostate koszty rodzajowe 2613 2614 2,9% 2,2% -0,04%
Suma kosztéw wg rodzaju 88908 116 406 100,0% 100,0% -23,62%

W 2025 r. koszty Grupy wyniosty 88 908 tys. zt i byly nizsze 0 27 498 tys. zt (1. 0 23,62%) w poréwnaniu z 2024 r. Spadek dotyczyt
nastepujacych pozycji: amortyzacji — 0 610 tys. zt, zuzycia materiatow i energii — 0 18 497 tys. zt, ustug obcych — 0 4 221 tys. zi,
wynagrodzen, ubezpieczen spotecznych i innych $wiadczen — 0 4 379 tys. zt oraz pozostatych kosztéw rodzajowych — o 1 tys. zt.
Wzrosty natomiast koszty podatkow i optat — 0 210 tys. zt.

Pozostata dziatalno$c operacyjna.
W 2025 r. Grupa Kapitatowa poniosta strate na pozostatej dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 5 548 tys. zt, wobec straty w
wysokosci 30 326 tys. zt w 2024 r. Pozostate przychody operacyjne w 2025 r. wyniosty 6 989 tys. zt.

Tabela 3 Pozostate przychody operacyjne (w tys. zf).

POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYJNE 01-12.2025 01-12.2024
Rozwigzanie odpisow aktualizujacych naleznosci 2187 27
Rozwigzanie odpiséw aktualizujacych zapasy 689 334
Rozwigzanie odpisow na warto$¢ srodkéw trwatych 3183 0
Whptyw odszkodowar od ubezpieczyciela 71 38

Przychody ze sprzedazy odpadéw

Zysk ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych - 2431

Przedawnienie, umorzenie zobowigzan

Ujawnienie $rodkow trwatych i zapasow - 15

Zwrot kosztéw ubezpieczenia AC samochodéw sprzedanych

Przychody z tytutu prowadzenia dziatalnosci gospodarczej

Umorzone pozyczki - 214
Kary i odstepne z tytutu niezrealizowania kontraktu

Dotacja rozliczana w czasie 505 498
Rekompensata URE 299 81
Zakoniczenie umowy leasingu 1 1
Zasadzone koszty sadowe 1 17
Pozostate (suma pozycji nieistotnych)/ zwrot podatku zagranicznego VAT 53 9
RAZEM 6989 3 665
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Pozostate koszty operacyjne za 2025 r. wyniosty 12 537 tys. zt i byly nizsze 0 21 454 tys. zt od kosztow poniesionych za rok 2024.

Tabela 4 Pozostate koszty operacyjne (w tys. zi).

POZOSTALE KOSZTY OPERACYJNE 01-12.2025 01-12.2024
Odpis aktualizujacy warto$¢ naleznoci 2452 502
Odpis aktualizujacy warto$¢ zapasow 3258 3220
3gpls aktualizujgcy $rodki trwate, WNIP oraz aktywa z tytutu prawa do uzytkowa- 1609 18126
Odpis aktualizujacy aktywo z tytutu podatku odroczonego - 10725
Darowizny 17 38
Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 4
Niedobory inwentaryzacyjne 19 18
Koszty zaniechanej produkcji -
Koszty zwigzane z wyceng przedsigbiorstwa 107 95
Zasadzone odszkodowanie 58 79
Noty obcigzeniowe dot. wadliwych towaréw - 105
Koszty ubezpieczenia AC sprzedanych samochodow -
Koszty zwigzane z ukladem Odlewnia Rafamet - 161
Ustugi prawne doradztwo restrukturyzacyjne 80 265
Koszty postepowania sadowego 183 159
Optata z tytutu egzekucji ZUS - 49
koszty zwigzane z aktywem z tytutu uméw z klientami 372
Rezerwa na kary umowne 2106 354
Szkody 6 31
Rezerwa na wynagrodzenie Zarzadcy Sanacyjnego 1297
Ustugi prawne na rzecz Zarzadcy Sanacyjnego 787
Odszkodowanie/zakaz konkurencii 50
Koszty postepowania sagdowego 51 12
Koszty zwigzane z analizami wyptacalnosci 35
Koszty zwigzane z restrukturyzacja Odlewnia 35
Pozostate koszty 1 52
RAZEM 12 537 33991

Dziatalno$¢ finansowa.

W 2025 r. Grupa Kapitatowa poniosta strate na dziatalno$ci finansowej w wysoko$ci 11 015 tys. zt, wobec straty w wysoko$ci
6 178 tys. zt w okresie pordwnywalnym. Przychody finansowe w 2025 r. wyniosty 412 tys. zt i obejmowaty:

Tabela 5 Przychody finansowe (w tys. zf).

PRZYCHODY FINANSOWE 01-12.2025 01-12.2024
Przychody z tytutu odsetek od kontrahentéw 34 26
Przychody z tytutu odsetek od lokat bankowych 207 1

Nadwyzka dodatnich réznic kursowych z tytutu wyceny zobowigzan leasingo-
wych 22 32

Nadwyzka dodatnich réznic kursowych na $rodkach pienieznych R R

Przychody z tytutu leasingu (odsetki z tytutu leasingu) 143 220
Zwrot kosztéw gwarancji bankowe;j 6 -
Otrzymane dywidendy - 7
RAZEM 412 286
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Koszty finansowe za 2025 rok wyniosty 11 427 tys. zti obejmuja;

Tabela 6 Koszty finansowe (w tys. zf).

KOSZTY FINANSOWE 01-12.2025 01-12.2024
Odsetki i prowizje od kredytéw i pozyczek 5179 2916
Odsetki od pozyczki ARP 918 893
Odsetki od zobowigzan handlowych i budzetowych 3745 956
Cze$¢ odsetkowa od leasingu 963 993
Odsetki od pozyczki mLeasing 137 184
Czg$¢ odsetkowa od leasingu (PWUG) 96 77
Odsetki od zobowigzan pracowniczych 5 0
Koszty leasingu 30 30
Nadwyzka ujemne réznice kursowe 195 109
Nadwyzka ujemnych réznic kursowych na $rodkach pienieznych 55 47
Koszty z tytutu prowizji od udzielonych gwarancji 98 253
Pozostate 6 6
RAZEM 11427 6 464
Podatek dochodowy.

© @D

Pozycja ,podatek dochodowy” obejmuje:

—  cze$¢ biezacq w wysokosci 17 tys. zi,

—  cze$¢ odroczong w wysokosci 418 tys. zt.

tacznie podatek dochodowy zwiekszyt strate netto do poziomu (35 698) tys. zt.

5.2.

Grupy Kapitatowej

Bilans - sprawozdanie z sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej RAFAMET.

Tabela 7 Struktura i dynamika aktywow (w tys. z{).

Charakterystyka struktury aktywow i pasywow skonsolidowanego bilansu, w tym z punktu widzenia ptynnosci

Struktura Struktura Dynamika
AKTYWA 31.12.2025 31.12.2024 2025% 2024% 2025/2024%
A. Aktywa trwate 81985 81016 40,9 42,3 1,2
1. Rzeczowe aktywa trwate 61407 65 860 30,6 344 6,8
2. Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 15297 12 360 7,6 6,5 238
3. Wartosci niematerialne 1059 1965 0,5 1,0 -46,1
4. Nieruchomosci inwestycyjne 0 0 0,0 0,0 0,0
5. Udzialy w jednostkach zaleznych 0 0 0,0 0,0 0,0
6. Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 126 126 0,1 0,1 0,0
7. Naleznosci dtugoterminowe 3506 0 1,7 0,0 X
8. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 353 538 0,2 0,3 -34.4
9. Pozostate aktywa trwate 237 167 0,1 0,1 419
B. Aktywa obrotowe 118 568 110 434 59,1 57,7 74
1. Zapasy 12038 19080 6,0 10,0 -36,9
2. Aktywa z tytutu uméw z klientami 51856 61954 25,9 324 -16,3
3. Naleznosci handlowe 15083 19338 75 10,1 22,0
5. Pozostate naleznosci 4780 5223 24 2,7 -8,5
6. Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 0 0 0,0 0,0
7. Rozliczenia migdzyokresowe 757 899 0,4 05 -15,7
8. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 34054 3941 17,0 21 764,1
Aktywarazem 200 553 191 450 100,0 100,0 48
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Suma aktywéw na dzien 31.12.2025 r. wyniosta 200 553 tys. zt, co stanowi wzrost 0 9 103 tys. zt w poréwnaniu z bilansem na
koniec 2024 r. Aktywa trwate stanowity 40,9% majatku Grupy. Ich warto$¢ wyniosta 81 985 tys. zt i zwiekszyta sie 0 969 tys. zt w
stosunku do korica 2024 r., gtownie wskutek odwrdcenia odpiséw na aktywa z tytutu prawa do uzytkowania.

Aktywa obrotowe na dzier 31.12.2025 r. wyniosty 118 568 tys. z}, co oznacza wzrost 0 8 134 tys. zt w pordwnaniu z koncem 2024
r. Ich udziat w strukturze aktywdw wynosit 59,1%. Wzrost aktywdw obrotowych byt przede wszystkim efektem zwigkszenia stanu
Srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw o 30 113 tys. zt Zmniejszeniu ulegly natomiast aktywa z tytutu uméw z klientami —
0 10 098 tys. zt, zapasy — 0 7 042 tys. zt oraz nalezno$ci handlowe — 0 4 255 tys. zt.

Zrédfa finansowania majatku.

Tabela 8 Struktura i dynamika pasywow (w tys. zf).

Struktura Struktura Dynamika
PASYWA 31.12.2025 | 31.12.2024 2025 2024 2025/2024
(%) (%) (%)

A. Kapitat wlasny 44 436 31106 22,2 16,2 429
1. Kapitat zaktadowy 83 854 53 854 418 28,1 55,7
2. Kapitat zapasowy 2203 26778 11 14,0 91,8
3. Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominainej 0 18 280 0 9,5 -100,0
4. Pozostate kapitaty rezerwowe 20000 0 10,0 0 100,0
5. Zyskilstraty aktuarialne -3022 -2050 -1,5 -1 474
6. Zyski (straty) zatrzymane -58 599 -65 756 29,2 -34,3 -10,9

- w tym wynik okresu -35 698 -58 798 178 -30,7 -39,3
7. Réznice kursowe z przeliczenia jednostki zagranicznej 0 0 0,0 0,0 0,0
B. Zobowiazania dtugoterminowe 35027 38788 175 20,3 -9,7
1. Kredyty i pozyczki 7398 10 602 3,7 55 -30,2
2. Zobowigzania finansowe 9052 10873 45 57 -16,7
3. Inne zobowigzania dtugoterminowe 0 0 0,0 0,0 0,0
4. Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego 5494 5 261 2,7 2,7 44
5. Rezerwy na $wiadczenia emerytalne i podobne 8371 6835 42 3,6 225
6. Inne rozliczenia migdzyokresowe 4712 5217 2,3 2,7 9,7
C. Zobowigzania krotkoterminowe 121 090 121 556 60,3 63,5 -0,4
1. Kredyty i pozyczki 42522 34949 21,2 18,3 217
2. Zobowiazania finansowe 3646 3593 18 1,9 16
3. Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigza-
nia 42 355 34 246 21,2 17,9 23,7
4. Zaliczki z tytutu kontraktow 23699 42 829 11,6 224 43,8
5. Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego - 6 0,0 0,0 -100,
6. Rezerwy na $wiadczenia emerytalne i podobne 2138 2519 1,1 1,3 -15,1
7. Pozostate rezerwy i rozliczenia migdzyokresowe bierne 6223 2909 31 15 1139
8. Inne rozliczenia migdzyokresowe 507 505 0,3 0,3 04
Pasywarazem 200 553 191 450 100,0 100,0 4,8

Na dzieft 31.12.2025 r. kapitat wtasny stanowit 22,2% sumy bilansowej, podczas gdy w okresie porownywalnym 2024 r. wynosit
16,2%. Kapitat wtasny zwigkszyt sig 0 13 330 tys. zt, natomiast kapitat obcy zmniejszyt si¢ 0 4 227 tys. zt — z poziomu 160 344 tys.
zt na koniec 2024 r. do 156 117 tys. zt na koniec 2025 r., stanowigc 77,8% sumy bilansowe;.

Warto$¢ zobowigzan dtugoterminowych spadta o 3 761 tys. zt, gtéwnie w wyniku zmniejszenia kredytéw i pozyczek. Zobowigzania
krétkoterminowe réwniez zmniejszyly sie o0 466 tys. zt, gtownie w zwigzku z zaliczkami z tytutu kontraktow. Na dzien 31.12.2025r.
stan kredytéw i pozyczek krotkoterminowych wynosit 42 522 tys. zti byt wyzszy o 7 573 tys. zt w pordwnaniu z koricem 2024 r.
Stan zobowigzarn finansowych z tytutu leasingu dtugo- i krotkoterminowego wynosit 12 698 tys. zt, co oznacza spadek o 1 768 tys.
zt w poréwnaniu z koicem 2024 r.

W analizowanym okresie Grupa zwigkszyta stan rezerw. Na dzien 31.12.2025 r. wykazywano:
- rezerwe na $wiadczenia emerytalne i podobne — 10 509 tys. zt (wzrost 0 1 155 tys. zf),

- rezerwe z tytutu odroczonego podatku dochodowego — 5 494 tys. zt (wzrost 0 233 tys. z1),

- rezerwe na zobowigzania — 6 223 tys. zt (wzrost 0 3 314 tys. zt).

taczna warto$¢ rezerw ujetych w pasywach bilansu wyniosta 22 226 tys. zt i stanowita 11,1% sumy bilansowej.
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Przeptywy finansowe.

Za 2025 r. Grupa uzyskata ujemne przeptywy z dziatalnosci operacyjnej i inwestycyjnej oraz dodatnie przeptywy z dziatalnosci
finansowej.

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej wyniosty -10 174 tys. zt. Strata przed opodatkowaniem za 2025 r. w wysoko$ci
35 263 tys. zt zostata skorygowana m.in. o;

— amortyzacje 0 8 210 tys. zi,

—  spadek stanu nalezno$ci 0 11 290 tys. zi,

—  spadek stanu zapaséw o 7 041 tys. z,

—  spadek stanu zobowigzan z wytaczeniem pozyczek i kredytow w kwocie 11 031 tys. 4,

— odsetki i udziaty w zyskach w kwocie 8 396 tys. zt.

Przeptywy pienigzne z dziatalno$ci inwestycyjnej byty ujemne i wynosity ,-” 1 883 tys. zt. Wplywy z dziatalnosci inwestycyjne;
stanowity warto§¢ 559 tys. zt, natomiast wydatki na dziatalno$¢ inwestycyjng warto$¢ 2 442 tys. zt. Gtéwna pozycje wptywow i
wydatkow inwestycyjnych stanowi zbycie i nabycie rzeczowych aktywdw trwatych i wartosci niematerialnych.

Przeptywy pienigzne z dziatalno$ci finansowej byty dodatnie i wynosity ,+” 42.150 tys. zt. Wptywy z dziatalnosci finansowej doty-
czyly zwiekszenia udziatdw i innych instrumentéw kapitatowych w wysoko$ci 50 000 tys. zt, kredytéw i pozyczek w wysokosci
3 964 tys. zt. Wydatki dotyczyty splaty kredytdw wymagalnych w trakcie roku w wysoko$ci 2 957 tys. zt, ptatnosci zobowigzan z
tytutu umoéw leasingu finansowego w wysokosci 3 539 tys. zt oraz sptaty odsetek od kredytéw i leasingu w wysokosci 5 318 tys. zt.
Stan $rodkow pienigznych zgromadzonych na rachunkach bankowych i w kasie zwiekszyt si¢ 0 30 113 tys. zt w poréwnaniu ze
stanem na dziert 01.01.2025 r.

5.3. Wskazniki finansowe i niefinansowe
Wskazniki struktury.

Tabela 9 Wskazniki struktury.

Zmiana
Wskazniki struktury j-m.| 2025 2024 |2025/2024
%
Wskaznik struktury pasywow (zrédet finansowania) (kapitat wtasny / kapitat obcy) * 100 | % | 28,5 19,4 9.1
Wskaznik pokrycia aktywéw trwatych kapitatem wtasnym |(kapitat wiasny / aktywa trwate) * 100| % | 54,2 384 15,8
Wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatem statym | (kapitat staty / aktywa trwate) * 100 % 96,9 86,3 10,6

Spadek kapitatu obcego 0 4 227 tys. zt przy wzro$cie kapitatu wiasnego o 13 330 tys. zt wptynat na polepszenie wskaznika struktury
pasywow (zrddet finansowania) o 9,1 pkt.%, z poziomu 19,4% do poziomu 28,5%. Wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatem
wiasnym ulegt polepszeniu o 15,8 pkt. %, z poziomu 38,4% do poziomu 54,2%. Aktywa trwate Grupy sg w 54,2% finansowane
kapitatem wtasnym.

Polepszeniu ulegt wskaznik pokrycia aktywéw trwatych kapitatem statym (rozumianego jako suma kapitatu wiasnego, rezerw
dtugoterminowych, zobowigzan dtugoterminowych i rozliczert migdzyokresowych dtugoterminowych) z poziomu 86,3% na koniec
2024 r. do 96,9% na koniec 2025 r.

Wskazniki rentownosci.

Tabela 10 Wskazniki rentownosci.

Zmiana
Wskazniki rentownosci j-m.| 2025 2024 2025/2024
%
Rentownosc¢ aktywéw (ROA) (wynik netto / stan aktywow) * 100 % -17,8 -30,7 12,9
Rentownosé kapitatow wiasnych (ROE) (‘fgg'k netto / stan kapitatow wtasnych) % | -80,3 | -189,0 108,7
Rentownos$é przychodéw (wynik netto / przychody ogétem) * 100 % | -49,6 72,3 22,7
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wyniosta -49,6%.
Wskazniki zadtuzenia.

Tabela 11 Wskazniki zadtuzenia.

© @D

Za 2025 r. Grupa osiggneta mniejsza strate netto w poréwnaniu z 2024 r., co poprawito wskazniki rentowno$ci i efektywnosci, choé
pozostajg one ujemne. Wskaznik rentownosci aktywéw (ROA) informujacy o efektywnos$ci wykorzystania catego majatku Grupy
wynosi -17,8%. Wskaznik rentownosci kapitatow wtasnych (ROE) wynosi -80,3%. Rentowno$¢ przychodow na koniec 2025 roku

Dynamika
Wskazniki zadluzenia j-m.| 2025 2024 |2025/2024
%
Wskaznik ogélnego zadtuzenia (zo'bowiazania ogotem (bez rezerw) / aktywa % 66.8 746 -7,8
ogo6tem) * 100
Stopa zadtuzenia (wskaznik zadtuzenia |(zobowigzania ogétem (bez rezerw) / kapitaty y 3013 459 1 -157,8
kapitatu wtasnego) wiasne) * 100 ° ’ ’
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego (zobowigzania dtugoterminowe (bez rezerw) % 47,6 85,8 -38.2
/ kapitaty wiasne) * 100

Spadek zobowigzan ogdtem bez rezerw o 8 426 tys. z}, przy jednoczesnym wzroscie aktywéw spowodowat polepszenie sie
wskaznikéw zadtuzenia. Wskaznik ogolnego zadtuzenia okresla udziat wszystkich zobowigzan (bez rezerw) w pasywach bilansu,
na koniec 2025 r. wyniost 66,8% sumy bilansowej (na koniec 2024 r. wyniost 74,6%).

Wskazniki efektywnosci.

Tabela 12 Wskazniki efektywnosci.

Wskazniki efektywnosci jm. | 31.12.2025 | 31.12.2024
Szybko$¢ obrotu zapasow stan zapaséw * liczba dni w okresie / przychody ze sprzedazy "grs]ic 60 84
Szybkos¢ obrotu naleznosci stan naleznosci z tytutu dostaw, robét i ustug * liczba dni w okresie / ilos¢ 75 86
z tytulu dostaw i ustug przychody ze sprzedazy dni
Szybkos¢ obrotu zobowigzan stan zobowigzan z tytutu dostaw, rob6t ilos¢
. : . ) : . ) 132 97
z tytutu dostaw i ustug i ustug * liczba dni w okresie / przychody ze sprzedazy dni

Wskazniki szybko$ci obrotu zapaséw, nalezno$ci skrécity sie, natomiast wskaznik szybko$ci zobowigzan ulegt wydtuZeniu.

5.4. Wazniejsze zdarzenia majace znaczacy wplyw na dziatalnos¢ oraz wyniki finansowe Grupy Kapitalowej Emitenta
w roku obrotowym lub ktorych wplyw jest mozliwy w nastepnych latach

Czynniki, ktore beda miaty wptyw na osiggniecie przez Grupe wynikow w nastepnych latach to:

— sytuacja geopolityczna na Swiecie w zwigzku z agresjg militarng Rosji na Ukraing,
—  zapewnienie ptynnosci finansowej Grupy w ciggu catego roku obrotowego,

— utrzymanie rentowno$ci sprzedazy odlewow oraz poprawa rentownosci sprzedazy obrabiarek,
— terminowa realizacja podpisanych kontraktdw oraz osiggniecie dodatniej marzy na sprzedazy,
— wahania kurséw walutowych PLN/EUR/USD,
—  efektywne wykorzystanie parku maszynowego.
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5.5. Nietypowe zdarzenia majace wplyw na wynik finansowy Grupy Kapitatowej

W 2025 roku RAFAMET S.A. oraz ODLEWNIA RAFAMET Sp. z 0.0. odnotowaly znaczna strate netto. Na ujemny wynik finansowy
w istotnym stopniu wptynely: spadek przychodow ze sprzedazy spowodowanych m.in. brakiem plynnosci finansowej
uniemozliwiajacej realizacje kontraktdw, jak rowniez utrate wiarygodnosci skutkujacej zmniejszeniem liczby zawartych uméw, a
takze utworzenie odpisow aktualizujgcych z tytutu trwatej utraty aktywéw w tym m.in. na udziaty w ODLEWNI, $rodki trwate oraz
wartosci niematerialne, a takze zapasy. Na poziom wynikéw Spotki wptyw miat réwniez m.in. poziom utworzonych rezerw na
przewidywane straty kontraktowe.

5.6. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa

Dnia 23.12.2024 roku Spétka zlozyta do sadu w Gliwicach wniosek o otwarcie postepowania sanacyjnego, ktore zostato otwarte
07.03.2025 r. Sytuacja finansowa Spétki byta w duzym stopniu uzalezniona od decyzji wiasciciela w zakresie dofinansowania
jednostki poprzez zwigkszenie kapitatu zakladowego. Obecnie Spotka korzysta zaréwno z wptywdw handlowych wynikajacych z
realizowanych kontraktow, jak i ze Srodkdw pozyskanych w ramach dokapitalizowania.

Wedtug stanu na 31 grudnia 2025 r. zadtuzenie Spotki z tytutu kredytéw obrotowych, w rachunku biezacym oraz pozyczek wynosito
tacznie 39 290 tys. zt. Krétkoterminowe nalezno$ci handlowe wraz z aktywami z tytutu uméw z klientami uksztattowaty sie na
poziomie 60 485 tys. zt. Uwzgledniajac otrzymane zaliczki na poczet dostaw w kwocie 23 249 tys. zt, suma aktywow z tytutu uméw
z klientami i naleznos$ci nie zapewnita petnego pokrycia zobowigzan finansowych oraz otrzymanych przedptat, niemniej uwzgled-
niajac zobowigzania finansowe objete postepowaniem sanacyjnym (36,68 min zt.) warto$¢ ta jest w petni pokryta.

Warto$¢ naleznosci handlowych i aktywdw z uméw spadta o 13 999 tys. zt w poréwnaniu z rokiem ubiegtym

Zarzad Spdtki, uwzgledniajac doswiadczenia oraz sytuacje finansowa Spdtki w 2025 roku, dostrzega nastepujace istotne zagro-
Zenia w zakresie zarzadzania zasobami finansowymi w 2026 roku:

o  koszty finansowe — przewidywane wczes$niej obnizenie kosztéw finansowych nie zmaterializowato sie w oczekiwanym zakre-
sie, poniewaz ograniczenie akcji kredytowej Spotki wynikato nie ze spadku zapotrzebowania na finansowanie, lecz z braku
dostepu do nowych kredytéw i gwarancji bankowych. W efekcie, w | kwartale 2025 r. Spdtka znalazta sie w sytuacii utraty
zdolnosci do samodzielnej obstugi zobowigzan finansowych;

e ryzyko kursowe — wahania kurséw walut miaty niewielki wptyw na koszty finansowe Spétki, szczegdlnie w kontekscie istnie-
jacych zobowigzan denominowanych w walutach obcych.

W zwigzku z narastajgcymi trudno$ciami finansowymi, Zarzad Spétki podjat nastepujace dziatania:

e rozmowy z bankami — w 2025 roku prowadzono rozmowy dotyczace mozliwo$ci uzyskania linii kredytowych i gwarancji ban-
kowych. Ze wzgledu na sytuacje finansowg Spdtki oraz postepujace ograniczenia w dostepie do finansowania, wszystkie
zobowigzania kredytowe i gwarancyjne staty sie dla Spotki niedostepne;

e ocena alternatywnych zrédet finansowania — Spdtka uzyskata dokapitalizowanie w ramach umowy inwestycyjnej od dominu-
jacego akcjonariusza; obecnie prowadzone sg rozmowy z gtbwnym akcjonariuszem, bankami oraz firmami ubezpieczenio-
wymi i brokerami w temacie gwarancji bankowych i ubezpieczeniowych w zakresie ich pozyskania, zabezpieczenia i dobez-
pieczenia.

e negocjacje z ARP S.A. - prowadzono negocjacje z ARP S.A. dotyczace aneksowania Umowy Inwestycyjnej; w dniu 17 marca
2026 r. aneks do umowy zostat podpisany.

W dniu 23.12.2024 roku Emitent ztoZzyt wniosek o otwarcie postepowania sanacyjnego z uwagi na wyczerpanie wszelkich mozli-
wosci naprawczych we wiasnym zakresie.

W dniu 03.02.2025 r. Sad Rejonowy w Gliwicach (XIl Wydziat Gospodarczy) wydat postanowienie o zabezpieczeniu majatku RA-
FAMET, przez ustanowienie tymczasowego zarzadcy, tj. Ogoinopolskiego Centrum Restrukturyzaciji Sp. z 0.0. W dniu 07.03.2025
r. Sad otworzyt postepowanie sanacyjne, natomiast w dniu 07.05.2025 r. wydat postanowienie o zmianie zarzadcy w postepowaniu
sanacyjnym. Na zarzadce powotano Rymarz Zdort Maruta Kubiczek Restructuring S.A. z siedzibgq w Warszawie.

W dniu 04.09.2025 r. projekt Planu restrukturyzacyjnego zostat przekazany do ARP celem uzyskania poparcia, zgodnie z zapisami
Umowy inwestycyjnej.
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W dniu 10.10.2025 r. projekt Planu restrukturyzacyjnego przekazano do zaopiniowania Radzie Wierzycieli, a nastepnie prowa-
dzono z Czlonkami Rady Wierzycieli rozmowy i udzielano wyjasnien, co do tresci i zatozen dokumentu, celem uzyskania pozytyw-
nej opinii Rady Wierzycieli. Rada Wierzycieli RAFAMET w dniu 12.11.2025 r. jednomy$inie podjeta uchwate w sprawie pozytyw-
nego zaopiniowania Planu restrukturyzacyjnego. Postanowieniem z dnia 13.12.2025 r. Sedzia-komisarz zatwierdzit Plan restruk-
turyzacyjny.

Po ztozeniu Planu podjeto dziatania zmierzajace do wypracowania propozyciji uktadowych i rozpoczeto rozmowy z najwiekszymi
wierzycielami Spoiki.

Zgodnie z treScig Umowy Inwestycyjnej dokonano podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki w nastepujacych transzach:

e pierwsza transza — podwyzszenie kapitatu zaktadowego o kwote 30,0 min zt w drodze emisji akcji serii |, ktére zostaty w
cato$ci objete przez ARP i pokryte wkiadem pienieznym,

e druga transza — podwyzszenie kapitatu zaktadowego o kwote 20,0 min zt w drodze emisji akcji serii J, ktore zostaty w catosci
objete przez ARP i pokryte wktadem pienieznym w dniu 23.12.2025 r., podwyzszenie to zostato zarejestrowane w KRS po
dniu bilansowym, tj. w dniu 22.01.2026 r.

Pogarszajaca sie sytuacji ptynno$ciowa wymagata podjecia dziatan umozliwiajacych dalsze funkcjonowanie ODLEWNI RAFAMET
Sp. z 0.0. i ograniczenie ryzyka niekontrolowanej egzekucji zobowigzan.

W dniu 04.07.2024 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw ODLEWNI podjeto uchwate o kontynuaciji dziatalno$ci spétki za-
leznej i zobowigzato Zarzad do podijecia dziatan restrukturyzacyjnych. ODLEWNIA pod nadzorem doradcy restrukturyzacyjnego
opracowata propozycje uktadowe oraz plan restrukturyzacji uwzgledniajace strukture wierzycieli i plan przeptywu $rodkow finan-
sowych. Przeprowadzone gtosowanie wierzycieli pozwolito na skuteczne ztozenie do Sadu wniosku o zatwierdzenie uktadu (paz-
dziernik 2024). Od tego czasu ODLEWNIA dokonata redukcji zatrudnienia przy jednoczesnym utrzymaniu niezbednych mocy pro-
dukcyjnych, ktére umozliwig realizacje biezacych kontraktow, a takze pozwolg na zwigkszenie produkcji i obrotéw w kolejnych
okresach. Poniewaz w kolejnym roku nie nastapito oczekiwane ozywienie rynku, podjete dziatania restrukturyzacyjne nie byty
wystarczajace. Wobec podjetych przez Zarzad ODLEWNI w lipcu 2025 r. informacii, ze wiodacy bank — Bank Millennium S. A. nie
prolonguje umow kredytowych, konieczne bylo podjecie gtebszych dziatan restrukturyzacyjnych. W celu zabezpieczenia dalszego
funkcjonowania spdtki zaleznej, w dniu 26.08.2025 r. do Sadu Rejonowego w Gliwicach ztozony zostat wniosek o otwarcie poste-
powania sanacyjnego ODLEWNI RAFAMET Sp. z 0.0. Sad otwart postepowanie na mocy decyzji z 20.11.2025 r. ustanawiajac
Zarzadce Tymczasowego, pozostawiajac jednoczesnie Zarzad do czynnosci zwyklego zarzadu. Wcze$niej zawarty uktad
z dnia 14.04.2025 r. ODLEWNI z jej wierzycielami zostat uchylony na wniosek spotki zaleznej rownolegle ze ztozeniem wniosku
sanacyjnego.

W 2025 roku podpisana zostata umowa inwestycyjna pomiedzy Agencjg Rozwoju Przemystu S. A. a Fabrykg Obrabiarek RAFA-
MET S. A., przewidujaca dokapitalizowanie Grupy Kapitatowej. W odniesieniu do ODLEWNI wsparcie finansowe przyjeto forme
pozyczki do kwoty 5 min zt. i w ramach tej kwoty RAFAMET udzielit w formie pozyczek w tacznej wysokosci 2 min z4, to jest 1 min
zt do dnia 31.12.2025 roku oraz 1 min zt w dniu 11.02.2026 roku.

Zarzad ODLEWNI podejmuje dziatania zmierzajace do poprawy sytuacji finansowej, w szczegolnosci poprzez: intensyfikacje dzia-
tan sprzedazowych, w tym pozyskanie nowych kontraktéw w sektorach energetyki oraz obronnym czy tez dziatania restrukturyza-
cyjne.

Poziom zaawansowania prowadzonych przez ODLEWNIE rozméw i negocjacji pozwala Zarzadowi spotki zaleznej przyjaé te za-
tozenia jako wiarygodne do realizacji. Jednak ich realizacja uzalezniona jest takze od szeregu czynnikow niezaleznych, w szcze-
gblnosci od zawarcia uktadu z wierzycielami w toczacym sie postepowaniu sanacyjnym, a takze pozyskania nowych kontraktow
oraz utrzymania wsparcia finansowego ze strony wiasciciela.

Realizacja powyzszych zatozer zapewni utrzymanie ptynno$ci ODLEWNI w 2026 roku bez konieczno$ci pozyskania dodatkowego
finansowania zewnetrznego.

W ocenie Zarzadu ODLEWNI istniejg istotne niepewno$ci, ktore moga budzi¢ watpliwosci co do zdolnosci podmiotu do kontynuo-
wania dziatalnosci. Niemniej jednak, biorac pod uwage prowadzone postepowanie sanacyjne oraz uzyskane wsparcie finansowe,
przy jednoczesnej perspektywie pozyskania nowych kontraktow o istotnej wartosci - Zarzad ODLEWNI uznaje za zasadne dalszg,
kontynuacje dziatalnosci.
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5.7.  Zarzadzanie ryzykami finansowymi

Szczegotowy opis ryzyk finansowych zostat ujety w Nocie 46 skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
RAFAMET sporzadzonego za okres koficzacy sie 31 grudnia 2025.

Ryzyko wzrostu cen materiatow

Produkcja RAFAMET jest materiatochtonna. Wysoki udziat w kosztach produkcji majg materiaty bezpo$rednie, takie jak wyroby
hutnicze, odlewnicze, czesci maszyn, podzespoty oraz urzadzenia elektrotechniczne i hydrauliczne. W zwigzku z tym obserwo-
wany wzrost cen materiatow, szczegdlnie w zwigzku z konfliktem zbrojnym na Ukrainie jak i na Bliskim Wschodzie, znaczaco
zwieksza ryzyko wzrostu kosztéw produkciji, co moze bezposrednio wpltynaé na rentowno$¢ sprzedazy. Rosngce ceny materiatow
prowadza takze do zwiekszenia zapotrzebowania na $rodki pieniezne oraz obnizenia marz zysku ze sprzedazy wyrobéw Emitenta.

Spétka dominujgca na biezgco analizuje poziom cen dostepnych materiatéw w tym u kwalifikowanych dostawcow. Zakupy reali-
zowane sg przede wszystkim za po$rednictwem dedykowanej platformy zakupowe;.

Emitent zabezpiecza si¢ przed wahaniami cen materiatéw importowanych poprzez tzw. hedging naturalny. Dodatkowo Emitent
ogranicza ryzyko wzrostu cen, dokonujac zakupéw materiatow i ustug w oparciu o polityke kilku dostawcow dla jednego rodzaju
materiatu lub ustugi. Strategia ta pozwala na utrzymanie korzystnych relacji rynkowych, daje mozliwos$¢ wptywu na poziom cen
oraz zmniejsza uzaleznienie od pojedynczych dostawcdw, ograniczajac ryzyko wynikajace z ewentualnych problemoéw w realizacji
dostaw.

Emitent jest firma realizujaca swoje kontrakty w diugich terminach 8-12 miesiecy (przy niestandardowych zaméwieniach okres ten
moze by¢ znacznie dluzszy) co znaczaco zwigksza wptyw tego ryzyka na osiggane marze.

W przypadku spétki zaleznej ODLEWNIA RAFAMET Sp. z 0.0., ryzyko wzrostu cen materiatéw i ustug produkcyjnych jest ograni-
czane poprzez dokonywanie zakupow w oparciu o polityke wyboru jednego dostawcy dla danego materiatu lub ustugi. Pozwala to
utrzymywac stabilne relacje rynkowe i w znacznym stopniu wptywac na poziom cen.

Dodatkowo ryzyko jest minimalizowane poprzez stosowanie doptaty do odlewdw, ktéra kompensuje wzrost kosztéw materiatowych
i jest zmienna w zaleznosci od skali podwyzek surowcow. W przypadku statych klientdw zagranicznych wysokos¢ dodatku mate-
riatowego jest uzalezniona od indeksu publikowanego na stronie CAEF.

Ryzyko wzrostu kosztéw zakupu energii elektrycznej jest czesciowo ograniczane poprzez prowadzenie wytopéw w godzinach
nocnych, kiedy nie obowigzuje optata mocowa.

Ryzyko kursu walutowego

Ryzykiem zewnetrznym, na ktére RAFAMET nie ma wptywu, sg skokowe zmiany kurséw walut, ktére rowniez mogg wynika¢ z
napie¢ geopolitycznych, szczegoinie w kontekscie prowadzonych obecnie dziatan wojennych w Ukrainie i na Bliskim Wschodzie.
Wplyw na przedmiotowe ryzyko moze mie¢ réwniez niestabilna polityka celna USA wobec jej partneréw handlowych i jej dalsze
reperkusje. Takie wahania moga powodowac istotne zmiany warto$ci walut w poszczegdlnych miesigcach roku. Ryzyko kursowe
staje sie szczegoinie istotne w przypadku, gdy znaczaca cze$¢ przychodow ze sprzedazy generowana jest w walutach obcych.
Jednym ze sposobdw ograniczenia tego ryzyka jest zawieranie kontraktow z odbiorcami spoza Europy w walucie euro (EUR), co
zmniejsza ekspozycje na waluty krajow o zmiennym ratingu. Jednocze$nie RAFAMET pozostaje narazona na ryzyko kursowe
EUR/PLN.

Produkcja Emitenta w duzym stopniu opiera si¢ na czesciach i podzespotach, ktorych ceny sg uzaleznione od kursu EUR. Kom-
pensowanie sprzedazy w EUR poprzez zakupy komponentéw rowniez w tej walucie stanowi jedno z dziatan ograniczajacych
ryzyko kursowe. Dodatkowo ryzyko to minimalizowane jest poprzez dokonywanie ptatnosci krajowym importerom w walucie EUR.

Emitent obecnie nie ma mozliwo$ci dokonywania zabezpieczenia kurséw walutowych transakcjami zabezpieczajacymi  ze
wzgledu na znacznie ograniczone mozliwosci limitéw kredytowych w instytucjach finansowych.

ODLEWNIA RAFAMET Sp. z 0.0. ponosi to ryzyko ze wzgledu na posiadane nalezno$ci oraz zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
wyrazonych w walutach obcych. Czes$¢ przychodow spotki zaleznej wyrazona jest w walucie obcej. Gtéwng walutg obcg w jakiej
nastepujg rozliczenia transakcji handlowych zagranicznych jest EURO. Spétka dominujaca prowadzac polityke handlowg oraz
ksztattujac ceny dla odbiorcow stara sie uwzgledni¢ elementy ryzyka walutowego w oferowanych cenach. ODLEWNIA w 2025 .
nie korzystata z instrumentéw pochodnych zabezpieczajacych kursy walut.
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Ryzyko utraty zdolno$ci kredytowej

Pod koniec 2024 roku Emitent utracit zdoIno$¢ kredytowa, co spowodowato wstrzymanie wszystkich uméw kredytowych oraz
limitéw gwarancyjnych, zaréwno bankowych, jak i ubezpieczeniowych. Przyczyng byta pogarszajgca si¢ sytuacja finansowa oraz
utrata wiarygodnosci kredytowej. Ograniczenie dostepu do finansowania negatywnie wptywa na ptynno$¢ oraz zdolno$¢ do reali-
zacji kontraktéw wymagajacych gwarancji.

W odpowiedzi na te sytuacje Emitent podjat dziatania majace na celu przywrdcenie pozyskania gwarancji ubezpieczeniowych. W
2025 roku opracowano biznesplan oraz plan restrukturyzacyjny, ktérych celem jest przywrocenie trwatej rentownosci, co w per-
spektywie najblizszych lat pozwoli na odzyskanie zdolno$ci kredytowe;.

Ryzyko utraty pfynno$ci finansowej

W zwigzku z silnym uzaleznieniem przeptywow pienieznych i poziomu generowanej gotéwki od zawieranych uméw i warunkéw
kontraktowych (w tym przedptat), a takze stale wysokim poziomem wydatkdw o charakterze operacyjnym, w przypadku znacznego
pogorszenia sytuacji rynkowej Spdtka dominujaca jest narazona na ryzyko utraty ptynnosci. W okresie 12 miesiecy zakoriczonym
31 grudnia 2025 roku Emitent wygenerowat ujemne przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej, a takze ujemne prze-
ptywy pieniezne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej. Spdtka dominujaca osiagnefa jedynie dodatnie przeptywy pienigzne netto z
dziatalno$ci finansowej, co wynikato gtéwnie z poniesienia kapitatu zakladowego facznie w kwocie 50 min zt. Dodatnie przeptywy
pieniezne netto z finansowej pokryty ujemne przeptywy pienieznych netto z dziatalno$ci operacyjnej i inwestycyjnej, co pozwolito
na wzrost posiadanych dostepnych Srodkdw pienieznych.

Materializacja ryzyka utraty ptynnosci jest jednym z najistotniejszych czynnikow, ktéry moze wptywaé na dziatalno$¢ Spotki domi-
nujacej. Dlatego tez podejmowany jest szereg dziatan strategicznych i operacyjnych w celu minimalizacji ryzyka utraty ptynnosci.
Nadrzednym zadaniem Emitenta w procesie zarzadzania ryzykiem ptynno$ci jest biezaca kontrola i planowanie poziomu ptynnosci.
Intencjq Emitenta jest rowniez zachowanie prawidiowej struktury finansowania, poprzez utrzymywanie odpowiedniego poziomu
Zrodet finansowania o charakterze dtugoterminowym.

W 2025 roku RAFAMET w dalszym ciggu odczuwa konsekwenciji utraty dostepu do instrumentow finansowania. Brak gwarancji
bankowych skutkuje przesunigciem wptywdw z tytutu realizowanych kontraktéw na koricowg faze, co dodatkowo ogranicza do-
stepne $rodki. Konieczno$¢ znalezienia alternatywnych rozwigzan w zakresie finansowania dziatalno$ci operacyjnej oraz odbu-
dowy zaufania instytucji finansowych i partneréw handlowych jest jednym z kluczowych wyzwar na najblizszy okres.

Spétka zalezna ODLEWNIA RAFAMET Sp. z o.0. funkcjonujaca w warunkach postepowania sanacyjnego jest szczegdlnie nara-
zona na ryzyko utraty ptynnosci finansowej. Postepowanie sanacyjne, cho¢ ma na celu poprawe sytuacji ekonomicznej przedsie-
biorstwa oraz ochrone przed egzekucjg wierzytelnosci, jednocze$nie wskazuje na wcze$niejsze lub trwajace trudnosci finansowe,
co zwigksza wrazliwo$¢ spotki zaleznej na zaktdcenia w przeptywach pienieznych.

Ryzyko braku ptynnosci finansowej moze wynika¢ w szczegoinosci z nastepujacych czynnikdw:

Ograniczony dostep do finansowania zewnetrznego - instytucje finansowe oraz kontrahenci moga postrzega¢ spétke zalezng jako
podmiot 0 podwyzszonym profilu ryzyka, co moze prowadzi¢ do utrudnionego pozyskiwania kredytéw, leasingu, gwarancji czy
limitéw kupieckich.

Presja ze strony wierzycieli i kontrahentéw — mimo ochrony wynikajacej z postepowania sanacyjnego, cze$¢ kontrahentéw moze
skraca¢ terminy ptatno$ci, zadac przedptat lub zabezpieczen, co negatywnie wptywa na biezace przeptywy pieniezne.

Ryzyko utraty zaufania rynkowego — informacja o postepowaniu sanacyjnym moze wplywac na postrzeganie spotki zaleznej przez
klientéw i partneréw biznesowych, co w skrajnym przypadku moze prowadzi¢ do spadku sprzedazy i pogorszenia pozycji konku-
rencyjnej.

W przypadku materializacji powyzszych ryzyk istnieje zagrozenie dalszego pogorszenia sytuacji finansowej spotki zaleznej, w tym
utraty zdolnoSci do terminowego regulowania zobowigzan biezacych, co mogtoby negatywnie wptyna¢ na realizacje planu sana-
cyjnego oraz kontynuacje dziatalno$ci operacyjne;.

ODLEWNIA funkcjonujaca w warunkach postepowania sanacyjnego, podobnie jak RAFAMET, jest narazona na ryzyko utraty
ptynnosci finansowej. Cho¢ postepowanie sanacyjne ma na celu poprawe sytuacji ekonomicznej przedsiebiorstwa oraz ochrone
przed egzekucjg wierzytelnosci, jednoczesnie wskazuje na wczesniejsze lub trwajace trudnosci finansowe, co zwieksza wrazliwos$é
spotki zaleznej na zaktdcenia w przeptywach pienieznych.
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Ryzyko braku ptynnosci finansowej moze wynikaé w szczegoinosci z nastepujacych czynnikdw:

¢ Ograniczony dostep do finansowania zewnetrznego - instytucje finansowe oraz kontrahenci moga postrzega¢ spétke zalezng
jako podmiot o podwyzszonym profilu ryzyka, co moze utrudniaé pozyskiwanie kredytow, leasingu, gwarancii lub limitéw ku-
pieckich.

o Presja ze strony wierzycieli i kontrahentéw — mimo ochrony wynikajacej z postgpowania sanacyjnego, niektérzy kontrahenci
moga skracac terminy ptatnosci, zadaé przedptat lub dodatkowych zabezpieczen, co negatywnie wptywa na biezace przeptywy
pieniezne.

e Ryzyko utraty zaufania rynkowego — informacja o prowadzeniu postepowania sanacyjnego moze wplywaé na postrzeganie
ODLEWNI przez klientow i partneréw biznesowych, co w skrajnym przypadku moze prowadzi¢ do spadku sprzedazy i pogor-
szenia pozycji konkurencyjnej.

W przypadku materializacji powyzszych ryzyk istnieje zagrozenie dalszego pogorszenia sytuacii finansowej spétki zaleznej, w tym

utraty zdolnoSci do terminowego regulowania zobowigzan biezacych, co mogtoby negatywnie wptyna¢ na realizacje planu sana-

cyjnego oraz kontynuacje dziatalno$ci operacyjne;.

Ryzyko stdp procentowych

Dziatalno$¢ Emitenta przy wysokim poziomie finansowania obcego oraz w przypadku utrzymywania sie¢ wysokich stép procento-
wych wigza¢ sie bedzie ze wzrostem kosztow finansowych zwigzanych z obstugg zacigganych zobowigzan. Zobowigzania kredy-
towe zaciagniete w okresie sprawozdawczym znalazty odzwierciedlenie w ponoszonych kosztach odsetkowych. Racjonalne za-
rzadzanie zadtuzeniem kredytowym oraz stabilizacja stop procentowych majg kluczowe znaczenie dla ograniczenia tego ryzyka.

Na poziom tego ryzyka istotny wplyw moze mie¢ aktualna sytuacja geopolityczna, w tym w szczegolno$ci prowadzone obecnie
dziatania wojenne w Ukrainie i na Bliskim Wschodzie, a takze niestabilna polityka celna USA wobec jej partneréw handlowych i jej
dalsze reperkusje.

W ODLEWNI ryzyko zwigzane jest z mozliwo$cig zmiany wyniku finansowego na skutek zmian stopy procentowej. Spétka zalezna
narazona jest na ryzyko ze wzgledu na posiadane instrumenty finansowe, uzaleznione od zmiennych stdp takich jak WIBOR, do
ktorych zaliczane sg kredyty bankowe oraz zobowigzania leasingowe.

Ryzyko wspdtpracy z instytucjami finansowymi
Wspétpraca RAFAMET z instytucjami finansowymi zostata wstrzymana, a dalsze kontakty z bankami bedg uzaleznione od prze-

biegu postepowania sanacyjnego. Proces ten bedzie koncentrowat sie na wypracowaniu formuty sptaty zadtuzenia w ramach
indywidualnych ustalen Zarzadu i zarzadcy sadowego z bankami.

5.8.  Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

Podmioty Grupy monitorujg sytuacje swoich klientdw poprzez agentéw i instytucje windykacyjne. W przypadku powstawania zato-
réw ptatniczych po stronie klientéw, podjete zostang dziatania w celu poprawy ptynnosci finansowej, polegajace na pozyskaniu
$rodkdw z leasingu lub kredytu bankowego.

Tabela 13 Analiza porbwnawcza podstawowych wskaznikéw ptynnosci.

Wskazniki plynnosci 31.12.2025 . 31122024 . Optymalna
warto$¢
Wskaznik plynnosci | 14 09 1320
Wskaznik ptynnosci Il 1,0 0,8 1,0

Warto$¢ wskaznika biezacej ptynnosci, ktory okre$la stopien wyptacalnosci jednostek wyniosta 1,1 i jest wyzszy niz w roku po-
przednim. Podobnie warto$¢ wskaznika szybkiej ptynno$ci na koniec 2025 r. wyniosta 1,0 i byta wyzsza niz w roku poprzednim.
Podmioty Grupy zachowaty zdolno$¢ do regulowania zobowigzan biezacych.
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5.9.

Informacja o zaciagnietych i wypowiedzianych umowach dotyczacych kredytow i pozyczek

Na dziert 31.12.2025 r. (w stosunku do 31.12.2024 roku) Grupa Kapitatowa zwiekszyta zadtuzenie z tytutu wykorzystania kredytow
i pozyczek 0 4.369 tys. PLN i wynosito ono 49.920 tys. PLN.

Na dzien 31.12.2025 r. Spdtka dominujaca posiada zadtuzenie z tytutu kredytow i pozyczek w wysokosci 39.290 tys. PLN i obej-
muje ono kredyty w rachunku biezacym na 18.131 tys. PLN, kredyt obrotowy na 6.294 tys. PLN, pozyczke na kwote 11.403 tys.
PLN oraz naliczone odsetki z tytutu niesptaconych w terminie kredytow bankowych w wysokosci 3.462 tys. PLN.

Szczegotowe omowienie zadtuzenia wobec bankoéw i instytuciji finansowych zawarto w Sprawozdaniu finansowym w Nocie nr 33
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej RAFAMET sporzadzonego za okres konczacy sie 31 grudnia
2025,

Kredyty i pozyczki

>

Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski Spétka Akcyjna

Spétka posiada zadtuzenie wobec PKO BP z tytutu umowy kredytu w formie limitu kredytowego wielocelowego z dnia
17.02.2010 r. z pdzniejszymi aneksami.

Zadtuzenie z tytutu kredytu w rachunku biezacym na dzier 31.12.2025 r. wynosito 14.383 tys. zt.

Spotka nie sptacita kredytu w umownym terminie, ktdry od 15.02.2025 r. stat sie kredytem przeterminowanym i wymagalnym.

mBank S.A. z siedzibg w Warszawie

Spétka posiada zadtuzenie wobec mBank z tytutu:

— umowy o kredyt obrotowy z 14.02.2024 r. w kwocie 2.500 tys. zt. Zadtuzenie z tytutu kredytu obrotowego na dzien
31.12.2025 r. wynosito 2.384 tys. zt. Odsetki hipotetyczne naliczone na 31.12.2025 r. wyniosty 423 tys. zt.

— umowy o kredyt w rachunku biezacym w wysokosci 2.000 tys. zt. Zadtuzenie z tytutu kredytu w rachunku biezacym na
dzien 31.12.2025 r. wynosito 2.000 tys. zt. Odsetki hipotetyczne naliczone na 31.12.2025 r. wyniosty 358 tys. zt.

Agencja Rozwoju Przemystu S.A.

Spotka posiada zadtuzenie wobec ARP z tytutu uméw pozyczek:

—  wwysokosci 5.375 tys. zt, zadtuzenie z tytutu pozyczki na dzieri 31.12.2025. wynosito 4.835 tys. zt.
- wwysokos$ci 9.000 tys. zt; zadtuzenie z tytutu pozyczki na dzien 31.12.2025 r. wynosito 4.845 tys. zt.
Odsetki hipotetyczne na koniec roku nie wystepowaty.

BNP Paribas S.A.

Spotka posiada zadtuzenie wobec BNP z tytutu umowy o limit wierzytelno$ci z dnia 29.07.2009 r. z pdzniejszymi aneksami.
Na jego podstawie limit wierzytelno$ci zostat ustalony na poziomie 12 000 tys. zt z przeznaczeniem na gwarancje bankowe,
kredyt w rachunku biezacym, kredyt odnawialny 1, kredyt odnawialny 2. Zadtuzenie na dzien 31.12.2025 r. z tytutu kredytu w
rachunku biezacym wynosito 1.748 tys. zt, a zadtuzenie z tytutu kredytu odnawialnego 1 wynosito 3.910 tys. zt.

Odsetki hipotetyczne na koniec roku nie wystepowaty.

mLeasing

Spétka posiada zadtuzenie wobec mLeasing Spétka z 0.0. z tytutu pozyczki na zakup tokarki karuzelowej w wysokosci 2.010
tys. zt. Zadtuzenie z tytutu ww. pozyczki na dzien 31.12.2025 r. wynosito 1 723 tys. zt.

Odsetki hipotetyczne naliczone na 31.12.2025 r. wyniosty 101 tys. zt.

Millennium

ODLEWNIA RAFAMET Sp. z 0.0. posiada kredyt w rachunku biezacym zawarty z Bankiem Millennium S.A. w ramach umowy
kredytu nr 5990/13/400/04 z dnia 07.08.2013 roku wraz z pdzniejszymi zmianami, umozliwiajacy korzystanie z limitu kredy-
towego do kwoty 6 200 tys. zt z przeznaczeniem na finansowanie biezacej dziatalnosci. Na mocy aneksu podpisanego dnia
30.08.2023 r. ustanowiony zostat nowy limit kredytu, tj. do kwoty 5 400 tys. zt. Kredyt zostat zawarty do dnia 05.09.2025 roku.
Oprocentowanie wymienionego kredytu wynosi WIBOR 1M + marza banku.
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Zabezpieczenia umowy stanowig; hipoteka na IV miejscu do kwoty 9 120 tys. z}, weksel in blanco z deklaracjg wekslowa,
tzw. gwarancja kryzysowa udzielona przez Bank Gospodarstwa Krajowego w ramach umowy portfelowej linii gwarancyjnej
Funduszu Gwarancji Plynnosciowych. Gwarancja zabezpiecza 80% kwoty kredytu. Przedmiotowy kredyt jest objety postepo-
waniem sanacyjnym prowadzonym wobec Odlewni, co wptywa na sposob jego obstugi.

Dnia 14.09.2017 r. spdtka zalezna zawarta z Bankiem Millennium S.A. umowe o kredyt obrotowy nr 10917/17/400/04 wraz z
pozniejszymi zmianami, w wysokos$ci 3 000 tys. zt, z przeznaczeniem na sptate kredytu w Banku PKO BP S.A.

Aneksem nr 5 z dnia 10.08.2020 r. zwigkszono wysoko$¢ kredytu do 6 000 tys. zt. Dnia 30.08.2023 r. Odlewnia podpisata
aneks, na mocy ktorego ustanowiony zostat nowy harmonogram spfaty kredytu. Umowa obowigzuje do dnia 06.09.2025 r.
Oprocentowanie wynosi WIBOR 1M + marza banku. Kwota do sptaty wynosi 3 125 tys. zt i jest ptatna w dniu 06.09.2025 r.
Na dzier podpisania aneksu zobowigzanie z tytutu kredytu wynosito 3 125 000,00 zt. Zabezpieczeniem umowy jest hipoteka
na | miejscu do kwoty 7 200 tys. zt, weksel in blanco wraz z deklaracjg wekslowg wystawiony przez kredytobiorce, weksel in
blanco wraz z deklaracjq wekslowa wystawiony przez Przystepujacego do Dtugu, tj. Fabryka Obrabiarek RAFAMET S.A.,
oraz zastaw rejestrowy na zapasach.

Aneks powyzszy jest nastepstwem zawartej dnia 25.08.2021 r. przez RAFAMET S.A. umowy przystapienia do dtugu pomie-
dzy: RAFAMET S.A. (jako ,Przystepujacy do Dtugu”) a Bankiem Millennium S.A. w Warszawie (jako ,Bank”), z udziatem
spotki zaleznej ODLEWNI RAFAMET Sp. z 0.0. (jako ,Kredytobiorca”). Na podstawie umowy RAFAMET S.A. przystepuje do
dtugu ODLEWNI RAFAMET Sp. z 0.0., ktdra jest zobowigzana do sptaty Bankowi wierzytelnoSci pienieznej wynikajacej z
zawartej umowy o kredyt obrotowy.

Przedmiotowy kredyt jest objety postepowaniem sanacyjnym prowadzonym wobec Odlewni, co wptywa na sposéb jego ob-
stugi.

> ARPS.A.

Dnia 11.08.2022 roku ODLEWNIA RAFAMET Sp. z 0.0. podpisata z Agencjg Rozwoju Przemystu S.A. umowe pozyczki nr

P8022-001 w wysokosci 2 000 tys. zt, z przeznaczeniem na zasilenie kapitatu obrotowego. Oprocentowanie pozyczki wynosi

WIBOR 1M + marza. Sptata pozyczki nastapi w okresie od 31.01.2023 r. do 28.02.2027 r. w 50 réwnych ratach kapitatowych

po 40 tys. zt kazda, ptatnych do ostatniego dnia danego miesigca. Zabezpieczenie pozyczki stanowia: hipoteka do kwoty 3

500 tys. zt, zastaw rejestrowy na zbiorze stanowigcym ogét rzeczy ruchomych i zbywalnych praw majatkowych wchodzacych

w skfad przedsiebiorstwa, przelew wierzytelno$ci z umowy ubezpieczenia oraz o$wiadczenie w formie aktu notarialnego o

dobrowolnym poddaniu sie egzekucji w trybie art. 777 § 1 pkt 5 Kodeksu postepowania cywilnego.

Dnia 22.02.2023 r. spotka zalezna podpisata z Agencjgq Rozwoju Przemystu S.A. aneks nr 1 do umowy pozyczki nr P8022-

001, na mocy ktdrego zmieniono okres sptaty pozyczki. Sptata nastapi w okresie od 31.01.2024 r. do 29.02.2028 r. w 50

ratach miesiecznych po 40 tys. zt kazda.

Przedmiotowa pozyczka jest objeta postepowaniem sanacyjnym prowadzonym wobec spétki zaleznej, co wptywa na sposéb

jej obstugi.

Zadtuzenie ODLEWNI RAFAMET Sp. z 0.0. z tytutu zaciggnietych kredytow i pozyczek na dzier 31.12.2025 r. wynosito 10

629 tys. zt i ksztattowato sig nastepujaco:

—  kredyt w rachunku biezacym zaciagniety w Banku Millennium S.A. w Warszawie w kwocie 5 400 tys. zt (stan zadtuzenia:
5704 tys. ),

— pozyczka z ARP S.A. w Warszawie w kwocie 2 000 tys. zt (stan zadtuzenia: 1 240 tys. zt),

—  kredyt obrotowy zaciggniety w Banku Millennium S.A. w Warszawie w kwocie 3 125 tys. zt (stan zadtuzenia: 3 125 tys.
z).

Inne istotne umowy o finansowanie

W dniu 27.05.2025 r. Emitent zawart z Agencjg Rozwoju Przemystu S.A. z siedzibg w Warszawie (,ARP”), umowe inwestycyjng
(-Umowa Inwestycyjna”) o czym Spotka informowata w raporcie biezacym nr 36 z 27.05.2025 r.

Umowa Inwestycyjna ma na celu przeprowadzenie przyjetego przez Zarzad Spétki w dniu 24.04.2025 r. (ujetego w raporcie bie-
zacym Emitenta nr 18/2025) procesu restrukturyzaciji dziatalnosci Spétki oraz jej Grupy Kapitatowej, w ktdrej to strategii m.in.
Zarzad wskazat kluczowg inicjatywe strategiczng Spdtki obejmujaca stabilizacje sytuacji finansowej Spotki poprzez zapewnienie
$rodkow na biezacq dziatalno$¢ oraz realizacje inwestycji i inicjatyw.
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Umowa Inwestycyjna obejmuje kluczowe warunki, etapy oraz wspdtczynniki, na ktérych Strony zamierzajg przeprowadzi¢ dokapi-
talizowanie Spotki oraz umozliwienie jej dalszego funkcjonowania oraz rozwoju.

Przedmiotem Umowy jest ustalenie zasad i warunkéw dokapitalizowan Spétki przez ARP oraz zasad dysponowania srodkami jakie
Spétka pozyska od ARP w ramach dokapitalizowan, o ktérych mowa powyzej, wynikajacych z przyjetego przez Zarzad Spétki
procesu restrukturyzacji dziatalnosci Spétki oraz jej Grupy Kapitatowej w celu doprowadzenia do czterech podwyzszen kapitatu
zaktadowego Spotki, o ktérych mowa ponize;j.

Zgodnie z tre$cig Umowy Inwestycyjnej dokonane bedzie podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spotki w nastepujacych transzach:
(1) pierwsza transza — podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spétki o kwote 30,0 min zt w drodze emisii akcji serii |, ktére zostaty w
cato$ci objete przez ARP i pokryte wktadem pienieznym [zrealizowana 28.05.2025 roku], (2) druga transza — podwyzszenie
kapitatu zaktadowego Spétki o kwote 20,0 min zt w drodze emisji akcji serii J, ktére zostaly w cato$ci objete przez ARP i pokryte
wktadem pienieznym [zrealizowana 23 grudnia 2025 r.], (3) trzecia transza — podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spétki o kwote
o kwote 20,0 min zt w drodze emisji akcji serii K, oraz (4) czwarta transza — podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spétki o kwote o
kwote 10,0 min zt w drodze emisji akcji serii L, ktdre zostang w cato$ci objete przez ARP i pokryte wktadem pienigznym.

5.10.  Informacja o udzielonych pozyczkach

W roku 2025 Emitent udzielit jednej pozyczki spbtce zaleznej ODLEWNIA RAFAMET Sp. z 0.0. w restrukturyzacii.

W dniu 12.06.2025 r. zostata zawarta umowa pozyczki pomiedzy RAFAMET a ODLEWNIA na kwote 1 000 tys. zt. Zgodnie z
zapisami umowy pozyczki pozyczka powinna zosta¢ sptacona jednorazowo do dnia 30.06.2027 r. Jest ona oprocentowana wedtug
zmiennej stopy WIBOR 1M powiekszonej o marze W zwigzku z otwarciem postepowania sanacyjnego pozyczka jest zabezpie-
czona jedynie wekslem in blanco wraz z deklaracjg wekslowa. Udzielenie pozyczki stanowito realizacje jednego z warunkow dru-
giej transzy podwyzszenia kapitatu zaktadowego Emitenta przez ARP, zgodnie z postanowieniami zawartej Umowy Inwestycyjne;j.
Na dzien 31.12.2025 r. zadtuzenie spotki zaleznej z tytutu pozyczek wynosito 1 500 tys. zt.

W dniu 11.02.2026 r. Emitent zawart kolejng umowe pozyczki z ODLEWNIA na kwote 1 000 tys. z. Pozyczka zostanie sptacona
w okresie dwoch lat od dnia jej uruchomienia. Oprocentowanie ustalono w oparciu o stawke WIBOR 1M powiekszong o marze.
Zabezpieczenie pozyczki stanowi weksel in blanco wraz z deklaracjg wekslowg oraz wpis hipoteki

511.  Informacja o udzielonych i otrzymanych poreczeniach i gwarancjach

Emitent na dzien 31.12.2025 r. korzystat z gwarancji bankowych i ubezpieczeniowych o tacznej wysokosci 1.120 tys. zt. Uzyskane
gwarancje dotyczyly zabezpieczenia dobrego wykonania kontraktu oraz rekojmi . Gwarancje bankowe Spétka uzyskata odpowied-
nio w BNP Paribas Polska S.A. w Warszawie oraz PKO BP S.A. w Warszawie. Gwarancje ubezpieczeniowe Emitent uzyskat w
ERGO HESTIA S.A.

Spoétka przystapita do dtugu kredytu ODLEWNI RAFAMET Sp. z 0.0. w wysoko$ci 3.125 tys. zt.

W okresie od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r. Emitent udzielit jednej pozyczki spétce zaleznej ODLEWNIA RAFAMET Sp. z 0.0. w
restrukturyzacii.

W dniu 12.06.2025 r. zostata zawarta umowa pozyczki pomiedzy RAFAMET a ODLEWNIA na kwote 1 000 tys. zt. Pozyczka
zostanie sptacona jednorazowo do dnia 30.06.2027 r. Jest ona oprocentowana wedtug zmiennej stopy WIBOR 1M powigkszonej
0 marze w wysokosci 2,57% oraz zabezpieczona wekslem in blanco wraz z deklaracjg wekslowa. Nie zostata zabezpieczona
wpisem hipoteki. Udzielenie pozyczki stanowi realizacje jednego z warunkdw drugiej transzy podwyzszenia kapitatu zaktadowego
Emitenta przez Agencja Rozwoju Przemystu S.A., zgodnie z postanowieniami zawartej Umowy Inwestycyjnej.

Na dzien 31.12.2025 r. zadtuZzenie spétki zaleznej z tytutu pozyczek wynosito 1 500 tys. zt.

W dniu 11.02.2026 r. Emitent zawart kolejng umowe pozyczki z ODLEWNIA na kwote 1 000 tys. zt. Pozyczka zostanie sptacona
w okresie dwdch lat od dnia jej uruchomienia. Oprocentowanie ustalono w oparciu o stawke WIBOR 1M powigkszong o marze w
wysokosci 6%. Zabezpieczenie pozyczki stanowi weksel in blanco wraz z deklaracjg wekslowa oraz wpis hipoteki.

5.12.  Opis struktury gtéwnych lokat kapitatowych lub gtéwnych inwestycji kapitalowych dokonanych w ramach Grupy
Kapitatowej w roku obrotowym

Emitent oraz pozostate podmioty Grupy Kapitatowej nie posiadajg znaczacych dtugoterminowych lokat kapitatowych ani inwestycji
kapitatowych. Zgodnie z przyjetq strategig rozwoju wiekszo$¢ rodkdw pienieznych wypracowanych w ramach Grupy Kapitatowej
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docelowo ma zosta¢ przeznaczona na rozwoj biznesu poprzez realizacje kolejnych inwestycji (modernizacja parku maszynowego,
zakup nowych urzadzen i maszyn skracajacych cykl produkcyjny, a przy tym energooszczednych). Podmioty Grupy analizujg
wykorzystanie przej$ciowo niewykorzystanych srodkéw pienieznych, tak aby nie narazi¢ sie na konsekwencje dodatkowych pro-
wizji bankowych pobieranych za utrzymywanie gotdwki na rachunkach bankowych.

Spétka wolne $rodki lokuje na otwartym koncie oszczednos$ciowym.

5.13.  Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym, a wczes$niej
publikowanymi prognozami wynikéw na 2025 r.

W jednostkowym sprawozdaniu finansowym za rok 2024 (opublikowanym w dniu 17 czerwca 2026 r.), Zarzad Emitenta w nocie o
kontynuaciji dziatalnosci wskazywat, iz przewidywania dotyczace sprzedazy w roku 2025 stanowig kluczowy element realizowa-
nego planu restrukturyzacyjnego i okreslit jej szacowany poziom na warto$¢ 80,8 min zt.

W raporcie pdtrocznym za okres zakonczony 30 czerwca 2025 r., pierwotne zatozenia przychodowe (80,8 min zt) zostaly zaktua-
lizowane i obnizone do poziomu ok. 50 min zt.

Emitent w roku obrotowym 2025 wygenerowat przychody ze sprzedazy w wysoko$ci 48,14 min zt, co stanowi realizacje zaktuali-
zowanego na rok 2025 celu w ponad 96% (w stosunku do zaktualizowanej prognozy). Nieznaczne odchylenie wynikato z przesu-
niecia realizacji czesci zakontraktowanych zlecen na rok 2026.

Odnoszac sie do sfery wynikowej, pierwotne projekcje zaktadaty poniesienie straty netto w 2025 r. na poziomie -11,2 min zt (oraz
wypracowanie zysku w wysokosci 1 min zt w roku 2026). Ostatecznie odnotowana strata netto za rok 2025 wyniosta -40,5 min zt.
Istotne pogorszenie wyniku wzgledem zatozen byto spowodowane przede wszystkim czynnikami o charakterze jednorazowym
zwigzanym m.in. z dokonaniem istotnych odpiséw aktualizujgcych wartos¢ sktadnikow majatku (gtéwnie na udzialy w Odlewni
Rafamet Sp. z 0.0.) oraz naliczenia odsetek od zadtuzenia w procesie restrukturyzacii, czego Spétka w swoich pierwotnych pro-
gnozach nie przewidywata.

Spétka w przysziosci nie planuje przedstawiania a tym samym rozliczania prognoz.

5.14.  Zdarzenia istotnie wplywajace na dziatalno$¢ jednostki, jakie nastapity w roku obrotowym, a takze po jego
zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego

Informacje o zdarzeniach istotnie wptywajacych na dziatalno$¢ jednostki, ktére nastapity w roku obrotowym, a takze po jego za-
koriczeniu do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego, zawarte sg w Nocie 53 skonsolidowanego sprawozdania finanso-
wego Grupy Kapitatowej RAFAMET sporzadzonego za okres koriczacy sie 31 grudnia 2025

6. OPISISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYKA | ZAGROZEN

Ryzyko kontynuacji dziatalno$ci Emitenta
Informacja na temat zatozer kontynuacji dziatalno$ci gospodarczej zostata zawarta w pkt. 6.1. skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej RAFAMET.

Ryzyko zwigzane z procesem sanacji

Proces sanacji wigze sie z niepewnoscig co do tempa i efektéw dziatan restrukturyzacyjnych podejmowanych w Spéice. Istnieje
ryzyko, ze nie wszystkie planowane dziatania naprawcze zostang zrealizowane zgodnie z harmonogramem, co moze wplywaé na
stabilno$¢ operacyjna i finansowg Spétki dominujacej. Ponadto proces sanacji moze wymagac poniesienia dodatkowych naktadéw,
dostosowania struktury organizacyjnej lub zmian w sposobie prowadzenia dziatalno$ci, a takze moze by¢ uzalezniony od decyzji
organéw nadzorczych, wierzycieli lub innych podmiotéw zewnetrznych. Niewystarczajace skutki dziatan sanacyjnych moga
ogranicza¢ zdolno$¢ RAFAMET do osiggania planowanych wynikéw finansowych i realizacji strategii rozwojowej.

Ryzyko zwigzane z wojng na terytorium Ukrainy

Agresja Ros;ji na Ukraine nadal wywiera negatywny wptyw na dziatalno$¢ Spotki dominujacej, powodujac utrate oraz zamrozenie
kontraktdw na rynkach Ukrainy i totwy, a takze definitywng rezygnacje z dziatalno$ci na rynkach Rosji i Biatorusi. Potencjalne
dostawy obrabiarek na te rynki, planowane na lata 2022-2025, nie sq realizowane i nie przewiduje sie ich wznowienia. RAFAMET
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zaprzestat wszelkiej dziatalno$ci ofertowej i handlowej w Rosji oraz na Biatorusi. Decyzja ta wymaga poszukiwania nowych rynkéw
zbytu, dywersyfikacji portfela zamowien oraz dostosowania oferty produktowej do zmienionych warunkéw rynkowych. Ryzykiem
pozostaje trudno$¢ w szybkim zastapieniu utraconych rynkéw nowymi, co moze wptyng¢ na poziom przychodow i dlugoterminowg
stabilno$¢ sprzedazy. Spotka dominujaca zgtosita rowniez swoj akces do dziatan wspierajacych odbudowe Ukrainy.

ODLEWNIA RAFAMET Sp. z 0.0. odczuta wpltyw trwajacej od trzech lat wojny w Ukrainie, ktéry przetozyt sie na istotny wzrost cen
materiatdw oraz ustug.

W 2025 r., poza niewielkimi wahaniami cen, spétka zalezna nie odnotowata probleméw z dostepnoscig surowcow ani zagrozenia
przerwania fancuchow dostaw. Ograniczanie ryzyka w ODLEWNI RAFAMET Sp. z 0.0. realizowane jest poprzez stosowanie me-
chanizmu indeksacji cen sprzedazy w oparciu o indeksy CAEF, co pozwala na kompensowanie wzrostu kosztow materiatowych.
Spétka zalezna nie uzyskuje przychoddw z rynkéw wschodnich ani nie posiada naleznosci od podmiotdw z tych rynkéw. ODLEW-
NIA RAFAMET Sp. z 0.0. nie jest podigczona do sieci gazowej oraz nie wykorzystuje w procesach produkcyjnych gazu LNG.

Ryzyko zwigzane z konfliktem na Bliskim Wschodzie, napie¢ w rejonie Tajwanu oraz niestabilno$cig polityk gospodarczych

Wybuch konfliktu na Bliskim Wschodzie oraz jego dynamiczny przebieg ze wzgledu na strategiczny pod wzgledem produkcji no-
$nikow energetycznych region ma globalny wptyw na $wiatowg gospodarke, gtownie poprzez wzrost oraz dostepno$¢ ropy nafto-
wej i gazu. Konflikt ten wptywa rowniez na wzrost kosztow logistyki oraz moze wptyna¢ na dostepno$¢ (wielu) komponentow
gtéwnie o charakterze ropopochodnym. Pomimo braku bezposrednich powigzan pomiedzy produktami RAFAMET a rynkiem no-
$nikéw energetycznych, nie mozna wykluczy¢ istotnego negatywnego wptywu konfliktu na procesy produkcji oraz kontraktacii
RAFAMET.

Istnieje rowniez ryzyko, ze napiecia w rejonie Tajwanu mogg przerodzi¢ sie w konflikt zbrojny, ktory réwniez bedzie miat wplyw
(ze wzgledu na potencjat gospodarczy oraz role tego kraju w $wiatowym obrocie) na globalng gospodarke.

Do zagrozen swobodnego przeptywu dobr i ustug nalezy réwniez zaliczy¢ polityke celng USA oraz wywotane tymi posunieciami
reperkusje. Podejmowane w trybie nagtym decyzje o zmianie istniejacych stawek celnych powoduje zmniejszenie skionno$ci do
dokonywania zakupu importowanych débr ze wzgledu na ryzyko celne.

Ryzyko konkurencji

Charakter prowadzonej dziatalno$ci Emitenta i stosunkowo niewielki rozmiar rynku powoduja, iz zagrozenie konkurencyjne nalezy
uzna¢ za porownywalne z innymi sektorami przemystu maszynowego. Najwieksze zagrozenie konkurencyjne wystepuje ze strony
firm wloskich, niemieckich, hiszpanskich i czeskich, ktére posiadajg wieloletnie doSwiadczenie w dziatalno$ci na rynku $wiatowym
i ugruntowana pozycje. Istotnym czynnikiem przewagi konkurencyjnej — w ocenie Emitenta — jest elastyczno$¢ i szybko$¢ dosto-
sowania oferty produkcyjnej do specyficznych wymogéw poszczegdlnych odbiorcow. Istotnym elementem konkurencyjnosci jest
takze skuteczne rozpoznanie rynku ostatecznych odbiorcéw-uzytkownikéw obrabiarek. Emitent w swoich dziataniach handlowych
na rynkach migdzynarodowych korzysta z ustug posrednikéw handlowych i lokalnych agentéw handlowych, zatem potencjalnym
czynnikiem ryzyka jest réwniez nietrafny dobor posrednika handlowego na obstugiwanym rynku i ewentualne konsekwencje
w zakresie skutecznego konkurowania na danym rynku jak réwniez przewlekto$¢ proceséw decyzyjnych jak rowniez inwestycyj-
nych (po stronie odbiorcdw). Obserwujemy na niektdrych rynkach preferowanie dostawcdw lokalnych nad zagranicznymi w odpo-
wiedzi na napiecia geopolityczne. Emitent rozpoznaje ryzyko zwiekszonej aktywno$ci ofertowej, agresywnej cenowo, na rynku
polskim firmy indyjskiej, ktora po zakupie upadajacej firmy wioskiej za jej posrednictwem usituje pozyska¢ nowe zaméwienia.
Konkurencja cenowa z firma indyjska jest niemozliwa dla producentéw europejskich, co w przypadku rozstrzygania przetargow
publicznych jedynie w oparciu o parametr ceny jest niebezpieczne.

W obszarze kluczowego dla ODLEWNI asortymentu, tj. odlewéw Zeliwnych o ciezarze powyzej 10 000 kg ryzyko konkurenciji na
rynku krajowym jest niewielkie.

Najwieksze zagrozenie konkurencyjne na rynkach zagranicznych wystepuje ze strony odlewni wtoskich, niemieckich, czeskich i
tureckich, ktdre gtéwnie z racji cen materiatéw i energii wyzszych w Polsce niz w pozostatej czesci Europy, oferujg odlewy w
cenach konkurencyjnych.

Istotnymi czynnikami przewagi konkurencyjne;j sa;

—  elastycznosé i krotkie terminy realizacji pozwalajace dostosowac sie do wymogéw odbiorcow

— specjalizacja w produkcji odlewdw dla przemystu maszynowego

—  doswiadczenie w produkcji odlewdw z modeli EPS

— bogata oferta
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Ryzyko kumulacji zaméwien

Istotnym czynnikiem ryzyka moze sta¢ si¢ skumulowanie zaméwien na okreslony asortyment, co moze wptywac na czas ich rea-
lizacji, a w skrajnych przypadkach na ich utrate.

ODLEWNIA RAFAMET specjalizuje sie w produkciji odlewdw ciezkich, powyzej 15 000 kg, ktére wykonywane sq w dotach formier-
skich. Od kilku lat ma miejsce zwiekszona ilo$¢ zaméwien na ten asortyment, przez co wyznaczane sa diugie terminy realizacii.

Ryzyko dotyczace specyfiki dziatalnosci operacyjnej i charakteru produktéw

Produkcja RAFAMET ma charakter jednostkowy lub matoseryjny, a zawierane kontrakty charakteryzujq sie wysokg wartoscig,
jednostkowa i dugim czasem realizacji, co stwarza potencjalne zagrozenie zwigzane z relatywnie wysokim wptywem pojedynczych
kontraktdw na wyniki finansowe oraz ryzyko niepetnej i nieterminowej realizacji ptatnosci za produkt. Celem minimalizacji powyz-
szego ryzyka w kontraktach stosowany jest etapowy tryb ptatnosci (jezeli jest to formalnie mozliwe), ale w obecnej sytuacji Spétki
dominujacej trudne do osiggniecie bez wsparcia instrumentu gwarancji bankowej lub ubezpieczeniowej. W przypadku kontrahen-
tow z rynkéw charakteryzujacych sie matg wiarygodno$cia wykorzystywane sg akredytywy bankowe. Czg$¢ produktow Spotki
dominujacej kierowana jest do odbiorcéw, ktdrych wtascicielami s podmioty z zaangazowaniem kapitatowym skarbu panstwa (w
segmencie kolejowym).

Emitent jest w stanie wytwarza¢ zréznicowany asortyment obrabiarek, jednakze struktura posiadanego parku maszynowego ge-
neralnie jest dostosowana do produkcji obrabiarek o $rednich gabarytach (kolejnictwo) oraz wielkogabarytowych (zaplecze prze-
mystu energetycznego). W przypadku znaczacej zmiany w strukturze popytu na rzecz obrabiarek wielkogabarytowych ogranicze-
niem w sferze produkcji moze by¢ obrébka duzych elementdw i ich montaz.

Jednostkowy i matoseryjny charakter produkcji i ograniczenia w elastyczno$ci dostosowania struktury produkcji do zmian popytu
moga powodowaé wahania przychoddw ze sprzedazy i rentownosci osigganej przez Emitenta. Ograniczeniem tego ryzyka moze
by¢ koncentracja kontraktacji na najbardziej rentownych obrabiarkach oraz rynkach

Istotne ryzyko zwigzane jest takze z pozyskiwaniem, w skorelowany sposéb z procesem produkcyjnym i cyklem finansowania
produkcii, niektérych istotnych komponentéw elektronicznych, elektrycznych i mechanicznych obrabiarek, w tym odlewéw Zeliw-
nych. W przypadku przerywania lub przerwania miedzynarodowego tancucha dostaw moga wystapi¢ przerwy w dostawach towa-
réw z preferowanych rynkéw i trudnosci w utrzymaniu rytmu pracy.

Gtéwnym czynnikiem majacym wptyw na czas produkcji s terminy dostaw komponentow elektrycznych i elektronicznych niemiec-
kiej firmy SIEMENS. W ostatnim czasie zaobserwowano wysitki tej firmy (w zakresie dostaw sterowan CNC do maszyn produko-
wanych przez RAFAMET, firma ta dostarcza prawie 100% tych komponentéw) w stopniowym skracaniu terminow ich dostaw.

Drugim czynnikiem majacym wptyw na terminy oferowanych dostaw obrabiarek przez RAFAMET pozostaje wydajno$¢ spétki za-
leznej Emitenta — ODLEWNI RAFAMET Sp. z 0.0. w restrukturyzacji.

Ryzyko rynkéw zbytu

Emitent sprzedaje produkty gtdwnie na rynkach zagranicznych (ok. 70% przez ostatnie lata), w tym w krajach o zréznicowane;
sytuacji makroekonomicznej. Cykl zakupdw produktéw Emitenta wigze sie co prawda bardziej z koniecznoscig odnawiania parku
maszynowego uzytkownikéw i nie jest bezposrednio powigzany z biezaca koniunktura, ale dtuzsze pogorszenie sytuacji makroe-
konomicznej w danym kraju stanowi zagrozenie dla uzyskiwania stabilnych przychoddw i marz na danym rynku. Emitent prowadzi
swojq dziatalnos¢ handlowg takze na rynkach o podwyzszonym ryzyku. Zaostrzenie sytuacii politycznej i konieczno$¢ uzyskiwania
licencji eksportowej stanowig zatem czynnik ryzyka. Ograniczeniem tego zagrozenia bedzie wieksze lokowanie sprzedazy Emi-
tenta na rynku krajowym, biorac pod uwage zwiekszenie podazy pienigdza pochodzacego z KPO dedykowanej rynkowi kolejo-
wemu.

Dlatego zwracamy uwage, ze rok 2025 byt nadal okresem trudnym w aspekcie precyzyjnego lokowania zdolno$ci produkcyjnych
i ludzkich oraz selekcjonowania wyptacalnych platnikow. Obawy stagnacyjne w gospodarce $wiatowej sg uzasadnione, co dodat-
kowo moze wzmaga¢ walke cenowg pomiedzy firmami konkurujacymi o spadajace wolumeny zaméwien, co z kolei musi powodo-
wac spadek rentownosci wyrobow.

Ryzyko zwigzane z otoczeniem makroekonomicznym

Otoczenie gospodarcze charakteryzuje sie ograniczonymi perspektywami wzrostu koniunktury Swiatowej w branzy obrabiarek
ciezkich oraz stabilizacjg liczby nowych zamdwiert na wyroby dla sektora kolejowego, produkowane przez Emitenta. Sg to klu-
czowe czynniki zewnetrzne wptywajace na warunki funkcjonowania Emitenta.
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Ze wzgledu na specyfike oferowanych produktdw poziom sprzedazy w istotnym stopniu zalezy od ogoélnego tempa wzrostu go-
spodarczego, a w szczegdlnosci od poziomu realizowanych inwestycji, w tym zakupu nowych maszyn. Obecna sytuacja ekono-
miczna, naznaczona niepewnoscig na rynkach globalnych, ogranicza naktady inwestycyjne przedsiebiorstw, co negatywnie
wplywa na wielko$¢ sprzedazy, osiagane wyniki oraz sytuacje finansowg Emitenta. Dalsze utrzymywanie sie niekorzystnych wa-
runkéw gospodarczych lub ich pogorszenie moze negatywnie oddziatywaé na sytuacje finansowg odbiorcoéw, co w konsekwencji
moze przetozy¢ sie na pogorszenie kondycji finansowej Emitenta.

Jednoczes$nie Emitent dostrzega mozliwo$ci wynikajace z planowanych w kraju i regionie inwestycji w rozwdj kolejnictwa. Ten
segment moze w przyszto$ci stanowi¢ istotne zrdto przychodéw, umozliwiajac cze$ciowe zrownowazenie ewentualnych spadkéw
sprzedazy na rynkach zagranicznych poprzez zwigkszenie udziatu w projektach krajowych i regionalnych.

Ryzyko otocznia regulacyjnego i prawnego

Istnieje ryzyko wdrozenia sankcji gospodarczych na eksport wyrobdw do wybranych panfstw Swiata lub wskazanych odbiorcow,
np. firm lub 0séb (przeciwdziatanie: dywersyfikacja rynkéw zbytu).

Srodowisko regulacyjne pozostaje niestabilne, a dziatalno$¢ Emitenta moze byé w dalszym ciagu narazona na zmiany przepiséw
dotyczacych handlu miedzynarodowego. Szczegolnie istotne sg regulacje w zakresie sankcji gospodarczych wobec okreslonych
panstw i podmiotdw oraz przepisy dotyczace eksportu dobr podwéjnego zastosowania. Dodatkowo, pojawiaja sie ryzyka zwigzane
z mozliwym zaostrzaniem przepiséw srodowiskowych i klimatycznych w Unii Europejskiej, ktére moga prowadzi¢ do wzrostu kosz-
tow dziatalnosci przemystowej, w tym produkciji odlewdw i obrabiarek ciezkich.

W 2025 roku ro$nie takze znaczenie ryzyka prawnego zwigzanego z ochrong wiasno$ci intelektualnej i technicznej. Konkurencja
na rynkach migdzynarodowych, w tym w krajach o stabszym systemie ochrony praw autorskich i patentowych, moze prowadzi¢
do naruszen technologii lub kopiowania rozwigzan konstrukcyjnych. Emitent minimalizuje te zagrozenia poprzez monitorowanie
zmian regulacyjnych, dywersyfikacje rynkéw sprzedazy, rozwdj obecnosci na rynkach neutralnych politycznie oraz stosowanie
zabezpieczen kontraktowych.

Ryzyko niedostosowania sie do wymogow w zakresie ograniczenia emisji

Zidentyfikowano ryzyko niespetnienia w krotkim czasie wymogéw dotyczacych emisji pytéw z obecnie eksploatowanej kottowni
weglowej. Dziatania zapobiegawcze: budowa systemu ogrzewania hal fabrycznych w oparciu o ogrzewanie gazowe.

Ryzyko Srodowiska pracy

Wigkszo$¢ stanowisk pracy w ODLEWNI ma charakter pracy ucigzliwej, poza tym wystepuja szkodliwe czynniki zwigzane ze
Srodowiskiem pracy na poziomie normatywnym ponizej NDN i NDS.

Na niektorych stanowiskach pracy hatas i zapylenie przekraczajg najwyzsze dopuszczalne normy.

Istnieje ryzyko choréb zawodowych na stanowiskach oczyszczacza, doczyszczacza, wybijacza odlewow, operatora Srutownicy i
suwnicowej w hali oczyszczalni oraz zaostrzenia normatywow zwigzanych ze Srodowiskiem pracy. Prowadzone sg dziatania, w
tym narzucone przez instytucje zewnetrzne, ktdre majg na celu zmniejszenie natezenia czynnikdw szkodliwych.

Ryzyko przestojow w produkcji spowodowanych awaryjnoScig oraz pogarszajgcym sie stanem maszyn, urzadzen i budowli
Wiekszo$¢ istotnych w procesie produkcji urzadzen i instalacji, bedacych na wyposazeniu ODLEWNI ma po kilkanascie lat, co w
istotny sposob wptywa na wysokie koszty remontéw i modernizacji, a w przypadku awarii na przestoje w produkciji. Stare budynki
i budowle wymagaja ciggtych prac remontowych, ktére generuja wysokie naktady.

Ryzyko w obszarze $rodowiskowym

Okreslono obszary, w ktorych spotki Grupy Kapitatowej wywierajg wptyw na Srodowisko, oraz zidentyfikowano istotne aspekty
$rodowiskowe. Ustalono $rodki nadzoru, doskonalenia i weryfikacji dziatan zwigzanych z tymi aspektami, ktére majg znaczacy
wptyw na $rodowisko.

W celu identyfikacji potencjalnych awarii instalacje i procesy podzielono na wezty, ktére stanowity podstawe do przeprowadzenia
analizy zagrozen Srodowiskowych. Na podstawie tej analizy okre$lono poziom ryzyka dla najwazniejszych zagrozeh wystepuja-
cych w wybranych procesach. We wszystkich analizowanych przypadkach ryzyko wystapienia awarii oceniono jako $rednie lub
niskie, co wskazuje, ze zastosowane $rodki zabezpieczajace sq wystarczajace.
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Ocena ryzyka $rodowiskowego obejmuje wszystkie istotne instalacje i procesy funkcjonujace w spotkach Grupy, w tym m.in. ko-
ttownie, urzadzenia produkcyjne, systemy klimatyzacyjne i chtodnicze, urzadzenia spalinowe i gazowe, rozdzielnie i stacje trans-
formatorowe, magazyny odpadéw, serwisowanie u klienta, magazynowanie i wykorzystanie srodkéw chemicznych, oczyszczalnie
Sciekdw, warsztaty techniczne oraz inne procesy i obszary istotne dla dziatalnosci GK.

Ryzyka dotyczace regulacji prawnych zwigzanych z ochrong $rodowiska

Regulacje prawne dotyczace ochrony srodowiska i gospodarowania zasobami naturalnymi podlegaja ciggtym zmianom, przy czym
w ostatnich latach obserwuije sie trend zaostrzania obowigzujacych standardéw. W zwigzku z tym spétki zalezne moga napotkaé
trudnosci w przestrzeganiu przysztych wymogoéw prawnych, a zmiany w przepisach moga negatywnie wptyna¢ na ich dziatalnos¢
gospodarcza.

Dodatkowo zmiany w prawie ochrony $rodowiska mogg wymaga¢ dostosowania dziatalnosci Grupy do nowych wymogéw — na
przyktad poprzez modyfikacje stosowanych technologii ograniczania emisji do powietrza, zmiang sposobu zagospodarowania od-
padow lub prowadzenia gospodarki wodno-Sciekowej. Moga sie z tym wigza¢ réwniez konieczno$¢ uzyskania nowych pozwolen
lub zmiany warunkéw dotychczasowych zezwolen posiadanych przez spétki Grupy. Wdrozenie takich wymogéw moze wymagaé
poniesienia dodatkowych naktadéw inwestycyjnych, co moze wptywac na sytuacje finansowg poszczeg6inych spétek zaleznych.
Podmioty zalezne minimalizujg to ryzyko poprzez biezacy nadzor nad wymaganiami prawnymi w zakresie ochrony $rodowiska
oraz realizacje niezbednych inwestycji umozliwiajacych spetnienie wszystkich obowigzujacych norm. Swiadome i odpowiedzialne
dziatanie w oparciu 0 najwyzsze standardy Srodowiskowe oraz konsekwentne wypetianie obowigzkow Srodowiskowych nalezg
do priorytetowych zadan catej Grupy Kapitatowe;.

Ryzyko w zakresie dostosowania dziatalno$ci Grupy do polityki klimatycznej Unii Europejskiej

Jednym z priorytetowych celéw Unii Europejskiej jest przeciwdziatanie zmianom klimatycznym poprzez m.in. ograniczanie zuzycia
surowcdw energetycznych, wprowadzanie nowoczesnych i efektywnych technologii w produkcji energii, redukcje emisji dwutlenku
wegla, zmniejszenie zuzycia energii oraz zwigkszenie udziatu energetyki odnawialne;.

Dziatania minimalizujgce ryzyko obejmuijg staty nadzér nad wymaganiami prawnymi w zakresie ochrony $rodowiska oraz realizacje
niezbednych inwestycji umozliwiajacych spetnienie wszystkich obowiagzujacych wymogéw srodowiskowych. Emitent prowadzi bie-
z3cq analize i ocene sytuacji w zakresie zmian polityki klimatycznej UE oraz wynikajacych z niej przepisoéw krajowych, a takze
realizuje projekty majace na celu ograniczenie emisji pytow i gazow.

W zwigzku z wejsciem w zycie z dniem 1 stycznia 2030 r. Ustawy z dnia 24 wrzesnia 2020 r. (Dz.U. z 2020, poz. 1860) w sprawie
standardéw emisyjnych dla niektérych instalacji, zrodet spalania paliw oraz urzadzen spalania lub wspétspalania odpadéw, podjeto
dziatania majace na celu dostosowanie dziatalno$ci Emitenta do nowych, bardziej rygorystycznych standardéw emisyjnych pytu.

Ryzyka w obszarze spotecznym i pracowniczym

Istniejg ograniczenia w pozyskaniu wykwalifikowanych i wysoko wykwalifikowanych pracownikéw oraz osob chetnych do podjecia
sie prac ciezkich przy spetnianiu wysokich oczekiwan pracodawcy. Ewentualna utrata wykwalifikowanych pracownikéw kadry in-
zynieryjno — technicznej i pracownikéw bezposrednio produkcyjnych w zwigzku osigganiem wieku emerytalnego przez wielu pra-
cownikéw oraz ograniczenia w pozyskaniu nowych pracownikéw na zastepstwa zatrudnieniowe (wysoka Srednia wieku zatogi), a
takze procedury rekrutacji i koszty zwigzane z wdrazaniem nowozatrudnionych pracownikéw, moga skutkowa¢ spadkiem wydaj-
no$ci pracy i wptywac na efektywno$¢ dziatalno$ci. Niewystarczajgce kompetencje nowych pracownikdw i wysoki wskaznik odej$é
moga powodowaé zdemotywowanie zatogi i mozliwo$¢ wystapienia konfliktdw. Ryzyko utraty kadry pracowniczej moze wystapi¢
takze w zwigzku z trwajacym postepowaniem sanacyjnym Emitenta.

Z uwagi na tendencje panujace na rynku pracy i specyfike lokalnego rynku pracy (potozenie RAFAMET na terenie polsko - cze-
skiego przygranicza, blisko$¢ aglomeraciji Slaskiej) dostrzega sie ryzyko utraty miodszych stazem, ale wysoko wyspecjalizowanych
pracownikdw, a zatem ryzyko utraty przez organizacje kluczowych kompetenciji. Dla przedsiebiorstwa produkcyjnego, ktére buduje
swojg przewage konkurencyjng na wiedzy i innowacyjno$ci odptyw wiedzy i umiejetnosci na rzecz innych podmiotéw, w tym kon-
kurencyjnych, jest szczegélnie niewskazany.

W zwigzku z brakiem sformalizowanej polityki w zakresie zaangazowania spotecznego (darowizny na cele charytatywne i spon-
soring) istnieje ryzyko postrzegania Emitenta przez interesariuszy jako niedostatecznie transparentnej w wyborze partneréw spo-
tecznych.
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Ryzyko w obszarze poszanowania praw cziowieka i przeciwdziatanie korupcji

Ewentualne przypadki naruszenia zasad réwnego traktowania lub dyskryminacii, ktére skutkowatyby wszczeciem postepowan
sadowych przeciwko Spbtce, moga wigzaé sie z ryzykiem zaréwno finansowym, jak i reputacyjnym.

W ocenie Emitenta, poziom narazenia RAFAMET na ryzyka w tym obszarze jest niski. Emitent prowadzi swojq dziatalno$¢ zgodnie
Z obowigzujacymi przepisami prawa, wdrazajac zasady etyki biznesowej, poszanowania praw czlowieka oraz przeciwdziatania
wszelkim formom korupcji i dyskryminacii.

Ryzyka finansowe zostaty zdefiniowane w Rozdziale 5 ,Sytuacja finansowa” pkt. 5.7. sprawozdania ,Zarzadzenie ryzykami finan-
sowymi”.

W ocenie Zarzadu Grupa Kapitatowa jest w ograniczonym stopniu narazona na dziatanie opisanych czynnikéw ryzyka i zagrozen.
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7. OFEROWANE PRODUKTY, SPRZEDAZ | RYNKI ZBYTU

7.1. Produkty i ustugi

Tokarki nadtorowe UFD 140 N, UFB 125 N, UDA 125 N, UBF 112 N,

TCG135N

Tokarki nadtorowe przeznaczone sg do regeneracji profilu két i tarcz hamulcowych pojedynczych
zestawow kotowych, tzn. wywigzanych z wozka jezdnego. Moga by¢ wykonane w wersji przelo-
towej, umozliwiajacej transport zestawu kotowego przez obrabiarke w linii technologicznej lub w
uktadzie nieprzelotowym, gdzie zestawy kotowe sg podawane i odbierane z tej samej strony ma-
szyny. Wysokowydajna obrébka profilu odbywa si¢ w automatycznym cyklu kontrolowanym przez
numeryczny uktad sterowania sprzezony z cyfrowymi napedami.

Tokarki podtorowe UGE 180 N, UGE 300 N, UGE 400 N

Cecha charakterystyczna tokarek podtorowych jest wysoka sztywno$¢ konstrukcji oraz stabilnosé
geometryczna. Tokarki podtorowe UGE 180, UGE 300 i UGE 400 sg dwusuportowymi sterowa-
nymi numerycznie tokarkami specjalnymi, przeznaczonymi do obrdbki kot jezdnych zestawéw ko-
towych pojazdéw trakcji szynowej. Ich zasadniczym przeznaczeniem jest reprofilowanie két i tarcz
hamulcowych pojazdéw szynowych, bez koniecznosci demontazu zestawdw kotowych z pojazdu.
Zapewnia to radykalne skrécenie czasu wytaczenia pojazdu z ruchu, przez co znacznie wzrasta
efektywno$¢ jego eksploataciji. Obrabiarki chwalone sg za wysokie osiggi, zarbwno w zakresie
wydajnosci i doktadnosci obrébki oraz dziatania wyposazenia pomiarowego. Jako uzupetnienie
tego asortymentu oferowane sg réwniez samojezdne wozki szynowo-drogowe do manewrowania

taborem na terenie zaktadu uzytkownika.

Tokarki podtorowe tandem 2 UGE 180 N, 2 UGE 300 N, 2 UGE 400 N

Prace nad obrabiarkami typu tandem sa odpowiedzig Rafametu na rosnace zapotrzebowanie na
maszyny do obrébki profilu jezdnego i tarcz hamulcowych zestawéw kotowych dla KDP. Tabor
ten stawia najwyzsze wymagania dotyczace doktadno$ci obrébki profilu jezdnego két z powodu
zarbwno bezpieczenistwa transportu osobowego, jak i komfortu jazdy. Obrébka profilu kot w po-
jazdach KDP podlega ocenie jej wynikow z normami dotyczacymi zalezno$ci pomiedzy wszyst-
kimi kotami pojazdu, co implikuje dodatkowe problemy pomiarowo-obrébkowe. Jezeli obrébka
profilu kot odbywa sie na tokarkach podtorowych, to zestawy kotowe nie wymagaja ich wymonto-
wania z pojazdu. Zestawienie dwoch tokarek podtorowych przystosowanych do symultanicznej
obrébki czterech kot (dwoch zestawéw kotowych zamontowanych w jednym wézku jezdnym)
skraca cykl reprofilowania kot i tym samym czas wytaczenia pojazdu z eksploatacii.

System laserowego pomiaru zestawow kotowych

Spdtka dominujaca we wspotpracy z firmg Graw Sp. z 0.0. oferuje przejezdne laserowe stanowi-
ska pomiarowe. Skanery laserowe 2D umozliwiaja pomiar kilku parametréw geometrycznych két
kolejowych. Specjalistyczne oprogramowanie umozliwia analize zapisanych obrazéw i okreslenie
istotnych parametréw, charakteryzujacych m.in. ksztatt profilu. Dane te, w potaczeniu z parame-
trami badanego pojazdu, moga stuzy¢ do analiz zuzycia profilu i prognozowania okresu dalszej
eksploatacji poszczegdlnych pojazdéw przed wykonaniem regeneracji profilu. Moga byé réwniez
przekazane do systemu sterowania tokarka podtorowa, umozliwiajac optymalne zaplanowanie
procesu regeneracji kot.

Tokarka do kot KCM 150

Tokarka do kot zbudowana jest na bazie jednostojakowej tokarki karuzelowej wyposazonej w su-
port pionowy, magazyn narzedzi i system chtodzenia narzedzi. W zalezno$ci od potrzeb, moze
by¢ wykonana w konfiguracji umozliwiajacej obrobke wykarczajacq otworu piasty kota, obrébke
obreczy, $rednio wydajng obrobke catego kota.
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Tokarka do osi TOK 80

Tokarka do osi TOK 80 jest sterowang numerycznie obrabiarkq specjalng przeznaczona do tocze-
nia osi zestawéw kotowych pojazdéw szynowych. Zastosowanie sterowania numerycznego po-
zwala na automatyczng i wydajng obrébke wediug programu technologicznego. Mozna na niej
wykonywac obrobke zgrubng i wykanczajaca osi regenerowanych lub nowych.

Tokarki karuzelowe serii: KDC, KCI

Uniwersalne tokarki karuzelowe o szerokim zakresie $rednic stotow roboczych (Max. 10.000 mm)
i $rednicy toczenia (Max. 14.000 mm), zréznicowanych predko$ciach obrotowych stotu i zréznico-
wanym obcigzeniu stotu (Max. 350 ton). Obrabiarki mogg by¢ wyposazone w dodatkowe wrze-
ciono wiertarsko-frezarskie oraz specjalizowany naped dla doktadnego katowego pozycjonowania
stotu. Sterowane wytacznie przez uktady sterowania CNC oraz odpowiednio precyzyjne napedy
cyfrowe. Obrabiarki posiadajg bogate wyposazenie do automatycznej wymiany narzedzi i glowic
narzedziowych, jak réwniez do realizacji automatycznego pomiaru narzedzi skrawajacych i obra-

bianego detalu.

Ciezkie tokarki poziome TZL, TCE, TCF, TCM marki Porgba 1798

Uniwersalne i specjalizowane tokarki poziome zapewniajg precyzyjng obrobke ciezkich detali. Po-
siadajg budowe modutowa, pozwalajaca na ich fatwa rozbudowe celem przystosowania do indy-
widualnych wymagan uzytkownika. Moga by¢ wyposazone w wielopozycyjne glowice rewolwe-
rowe z narzedziami tokarskimi i obrotowymi. Dodatkowy naped zapewnia doktadne pozycjonowa-
nie katowe obrabianego detalu, np. dla wykonania prac wiertarskich lub frezarskich. Obrabiarki
sterowane sg uktadami CNC i sprzezonymi z nimi napedami regulowanymi cyfrowo. Posiadajg
precyzyjne systemy pomiaru potozenia narzedzia oraz detalu.

Rynek ustug wielkogabarytowej obrébki skrawaniem

Firma dysponuje parkiem maszynowym umozliwiajagcym wykonywanie obrébki widrowej wielkoga-
barytowych elementéw stalowych i zeliwnych w zakresie toczenia, frezowania, wiercenia, wyta-
czania i szlifowania.

Rynek kolejowy - ustugi dla podmiotow kolejowych - Centrum Regeneracji Zestawow Kotowych

W zwigzku z istnieniem niszy na rynku kolejowym w zakresie ustug kompleksowej regeneracji kolejowych zestawdw kotowych,
Spétka bada koncepcje uruchomienia linii zlokalizowanej na miejscu zaktadu, we wspétpracy z polskim operatorem kolejowym,
ktéra stuzytaby temu celowi. W 2025 r. Spétka rozpoczeta realizowa¢ zamdwienia na ustuge profilacji odkuwek kot kolejowych.

ODLEWNIA RAFAMET Sp. z 0.0. — jednostka zalezna

ODLEWNIA RAFAMET Sp. z 0.0. prowadzi dziatalno$¢ w zakresie produkciji i sprzedazy odlewdw Zeliwnych i modeli odlewniczych
oraz ustug w zakresie obrdbki cieplnej odlewdw Zeliwnych i konstrukcji stalowych oraz ustug w zakresie obrobki widrowe;.
Odlewnia $wiadczy szeroki pakiet ustug od analizy i opracowywania dokumentacji technologicznej, przez wykonywanie modeli,
odlewdw i ich obrdbke mechaniczna. Oferuje takZze ustugi Srutowania, obrébki cieplnej oraz ustugi laboratoryjne.

Stabilne wtasno$ci wytrzymato$ciowe oraz mato zrdznicowana twardosé produkowanych Zeliw wplywajg na ich doskonatg przy-
datno$¢ na elementy konstrukcyjne wszystkich rodzajow maszyn do obrobki metalu. Réwniez charakterystyczna dla Zeliwa odpor-
no$¢ na przenoszenie i tumienie drgan jest jedng z najwigkszych zalet tego materiatu. ODLEWNIA RAFAMET Sp. z 0.0. specja-
lizuje sie w odlewach wielkogabarytowych wykonywanych w dotach formierskich o wymiarach max. 20000 x 4000 x 2000 mm.
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Przemyst maszynowy (odlewy korpusowe)

Przemyst motoryzacyjny (matryce)

Przemyst motoryzacyjny (formy do opon)

Przemyst okretowy (korpusy przekfadni)

Odlewy produkowane sg z Zeliwa szarego w gatunkach 200, 250, 300 i 350 wg EN 1561 (w za-
kresie cigzarowym: 100 — 40000 kg) oraz sferoidalnego w gatunkach 400-18, 500-7, 600-3, 700-
2wg EN 1563 (w zakresie cigzarowym: 100 — 30000 kg). Odlewy wykonywane sg na indywidualne
potrzeby klientéw, bazujac na otrzymanej dokumentaciji konstrukcyjnej. Spotka oferuje pomoc
techniczng w doborze wiasciwego gatunku zeliwa i optymalizacji konstrukcji, czesto przy wspot-
pracy z Instytutem Odlewnictwa w Krakowie, Akademig Gérniczo - Hutnicza w Krakowie i Poli-
technika Slaska w Gliwicach.

Baza do wykonania odlewu jest drewniany zespét modelowy lub coraz czesciej model EPS, dla
ktorych spotka zalezna opracowuje technologie wykonania modelu i formy.

Odlewy produkowane s z réznych gatunkow Zeliwa szarego i sferoidalnego. Wykonywane sg na
bazie modeli EPS dostarczanych przez klientow.

Odlewy wykonywane z zeliwa sferoidalnego w gatunku 400-15 w zakresie ciezarowym od 400 do
2250 kg.

Odlewy wykonywane z zeliwa szarego w zakresie ciezarowym od 200 do 8600 kg. Od 1996 r.
stanowig znaczacy udziat w przychodach ze sprzedazy. Spétka widzi szanse w rozwoju tego asor-
tymentu dzieki uzyskaniu certyfikatu DNV i mozliwo$ci rozpoczecia produkcji odlewow z zeliwa
sferoidalnego i pozyskaniu nowych klientow.
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Ptyty montazowe

Wyréb produkowany z udzialem RAFAMET S.A. (obrébka mechaniczna) i sprzedawany wraz
z wyposazeniem (elementy poziomujace, pokrywki, uszczelki). Odbiorcami sg kluczowi europej-
scy producenci wytaczarek. Znajduje zastosowanie jako ptyty pomiarowe i testowe.

Ustugi modelarskie

Odlewnia specijalizuje sie w budowie modeli wielkogabarytowych o ztozonym ksztalcie, przeznaczonych do produkcji jednostkowej
i matoseryjnej. Modele i rdzennice wykonywane sg z drewna i materiatdw drewnopochodnych. Fragmenty narazone na uszkodze-
nia wykonywane sg z tworzyw sztucznych. Dla projektéw prototypowych lub matoseryjnych oferuje sie wykonanie styropianowych
modeli. Wykonywane sg takze adaptacje i remonty zespotéw modelowych dostarczonych przez klienta.

RAFAMET- SERVICE & TRADE Sp. z 0.0. - jednostka zalezna

RAFAMET- SERVICE & TRADE Sp. z 0.0. prowadzi dziatalno$¢ w zakresie $wiadczenia ustug przemystowych w obszarach uzu-
petniajgcych i utatwiajacych proceduralnie aktywno$¢ Spétki dominujacej. Skala dziatalnosci tego podmiotu jest bardzo ograni-
czona. Spdtka specjalizuje sie w ustugach z zakresu serwisu pogwarancyjnego na rzecz réznych podmiotow eksploatujacych
obrabiarki produkcji RAFAMET S.A. Spotka wykonuije takze ustugi montazowe oraz remonty obrabiarek i innych urzadzen tech-
nicznych.

Ponadto RAFAMET- SERVICE & TRADE Sp. z 0.0. zajmuije sie ustugami projektowo — konstrukcyjnymi podzespotéw obrabiarek
oraz ustugami ttumaczeniowymi w dziedzinie tekstow technicznych.

POREBA MACHINE TOOLS Sp. z 0.0. - jednostka zalezna

POREBA MACHINE TOOLS Sp. z 0.0. nie prowadzita dziatalnosci w 2025 roku.

7.2.  Struktura asortymentowa sprzedazy

Podstawowym zrédtem przychodéw Grupy Kapitatowej RAFAMET w 2025 roku byta grupa asortymentowa ,obrabiarki i urzadze-
nia”, ktéra odpowiadata za 48,1% catkowitych przychodéw. W analizowanym okresie Grupa odnotowata jednak spadek sprzedazy
nowych obrabiarek i urzadzen o 29,3% w poréwnaniu z rokiem 2024.

Jednoczesnie w segmencie ,pozostate produkty i ustugi” nastapit istotny wzrost sprzedazy, siegajacy 51,7%. Wzrosty odnotowano
réwniez w innych grupach asortymentowych, w tym w kategorii ,Odlewy” — 0 1% oraz ,Modele” — 0 11,9% rok do roku.
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Tabela 14 Struktura asortymentowa sprzedazy Grupy Kapitatowej RAFAMET.

© @)

Wykonanie 2025 Wykonanie 2024
Asoityment y Udziat y Udziat Dynamika
V(Vt;;to;;: w sprzedazy V(Vt;;to;;: w sprzedazy
' (%) ' (%)
Obrabiarki i urzadzenia ogétem: 34 607 48 964
wtym:  kraj 10 241 48,1% 14 895 60,2% 70,7%
eksport 24 366 34 069
Odlewy ogdtem 22 8% 22675
wtym:  kraj 14 230 31,8% 13704 27,9% 101,0%
eksport 8 664 8971
Modele ogétem: 802 77
wtym:  kraj 735 1,1% 151 0,9% 111,9%
eksport 67 566
Pozostate produkty i ustugi ogdtem: 13 689 9021
w tym: kraj 5423 19,0% 3594 1.1% 151,7%
eksport 8 266 5427
Sprzedaz ogétem: 71992 81377
wtym:  kraj 30629 100 32344 100 88,5%
eksport 41363 49033

Wykres 4 Struktura asortymentowa sprzedazy Grupy Kapitatowej RAFAMET w 2025 r.

18,0%

n Obrabiarki

= Odlewy

= Modele

Pozostate Produkty 1 Ushigi
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7.3.  Informacje o rynkach zbytu z uwzglednieniem podziatu na rynki krajowe i zagraniczne

W 2025 r. Grupa Kapitatowa RAFAMET zrealizowata sprzedaz na ogoélng warto$¢ 71.992 tys. zt, co stanowi spadek sprzedazy
0 11,5% w stosunku do wyniku roku poprzedniego.

Wykres 5 Struktura asortymentowa sprzedazy Grupy Kapitatowej RAFAMET w 2025 1.
z uwzglednieniem sprzedazy zagranicznej i krajowej (w tys. zi).

B Kraj = Eksport

Obrabiark Odlewy Modele Pozostate Produkty
urzgdzenia Ugug

W 2025 roku wiekszo$¢ przychoddw Grupy Kapitatowej RAFAMET zostata zrealizowana na rynkach zagranicznych. Warto$¢
sprzedazy eksportowej wyniosta 41 363 tys. zt, co odpowiadato 57,5% tacznych przychodow Grupy (dla poréwnania w 2024 roku
byto to 49 033 tys. z4, czyli okoto 60,3% ogdtu sprzedazy).

Najwazniejszym zagranicznym rynkiem zbytu byty Czechy, gdzie warto$¢ sprzedazy osiagneta 8 536 tys. zt, co stanowito 11,9%
catkowitych przychodéw. Drugie miejsce pod wzgledem wielkosci sprzedazy zajmowat rynek kazachstaniski z wynikiem 6 976 tys.
z4 (9,7% ogotu sprzedazy). Na trzecim miejscu znalazta sie Stowacja, gdzie sprzedaz wyniosta 6 103 tys. zt, co odpowiadato 8,5%
przychodéw Grupy.

Do istotnych rynkéw eksportowych nalezaty réwniez: Niemcy (5 884 tys. zt; 8,2% ogotu sprzedazy), Rumunia (3 155 tys. zt; 4,4%),
Wihochy (1 528 tys. zt; 2,1%), Mauretania (1 291 tys. zt; 1,8%) oraz Francja (920 tys. zt; 1,3% catkowitej sprzedazy).

Tabela 15 Sprzedaz Grupy Kapitatowej RAFAMET w 2025 r. na wybrane rynki.

oz Udziat
Lp. WyszczegdlInienie LEESS w sprzedazy
w tys. PLN ogélem (%)
. |Sprzedaz ogétem 71992 100%
Il. |Sprzedaz krajowa 30 629 42,5%
lll. |Sprzedaz zagraniczna, w tym: 41363 57,5%
1. |Czechy 8536 11,9%
2. |Kazachstan 6976 9,7%
3. |Stowacja 6103 8,5%
4. |Niemcy 5884 8,2%
5. |Rumunia 4338 6%
6.  [Wiochy 1528 2,1%
7. Mauretania 1291 1,8%
8. |Francja 920 1,3%
9. |lnne 5787 8%

36



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej RAFAMET za rok 2025 @ RAFAMET

Wykres 6 Sprzedaz Grupy Kapitatowej RAFAMET w 2025 r. na wybrane rynki (w tys. zf).
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Najwiekszymi odbiorcami krajowym byly spotka Cemet Polska S.A., Michelin Polska, DTI Sp. z 0.0. Lacznie sprzedaz do tych
odbiorcéw wyniosta 15,9% og6tu sprzedazy. Do grona znaczacych odbiorcdw krajowych nalezeli rowniez: FAT S.A., PESA Mifsk
Mazowiecki S.A. oraz AIUT Sp. z 0.0. Lacznie sprzedaz do tych odbiorcéw wynosita 6,8% ogdty sprzedazy.

8.  INFORMACJA O UMOWACH O ISTOTNYM ZNACZENIU DLA EMITENTA, A TAKZE INNYCH ZNACZACYCH DLA
EMITENTA ZDARZENIACH

W niniejszym punkcie przedstawiono informacje dotyczace uméw oraz zdarzen, ktére majg istotne znaczenie dla dziatalnosci
Emitenta i mogg wptywaé na jego sytuacje finansowa, operacyjng lub prawna.

—  Otrzymanie przez RAFAMET od mBank S.A. zawiadomienia o wstrzymaniu prawa wykorzystania Produktow.

W dniu 02.01.2025 r. do Spétki wptyneto od mBank S.A. Oddziat Korporacyjny Katowice zawiadomienie z dnia 30.12.2024 .
0 wstrzymaniu prawa wykorzystania Produktow.

W oparciu o zapisy ,Regulaminu udostepniania produktéw obcigzonych ryzykiem kredytowym”, stanowigcego integralng
cze$¢ Umowy o kredyt w rachunku biezacym z dnia 26.07.2016 r. wraz z p6zniejszymi zmianami oraz Umowy Ramowej z
dnia 14.11.2023 r., mBank S.A. zawiadomit 0 wstrzymaniu mozliwosci wykorzystania przez Emitenta kredytu oraz limitu na
gwarancje, udzielonych na podstawie powyzszych uméw.

Uzasadnieniem decyzji byto pogorszenie sie sytuacji ekonomiczno-finansowej Spotki, w tym ztozeniem do Sgdu wniosku o
otwarcie postepowania sanacyjnego.
(Raport biezacy nr 1/2025 z dnia 02.01.2025r.).

—  Decyzja BNP Paribas Bank Polska S.A. o odmowie realizacji dalszych dyspozycji dotyczacych limitu wierzytelnosci.

Dnia 07.01.2025 r. wptyneto od BNP Paribas Bank Polska S.A. zawiadomienie, iz w zwigzku z bardzo stabymi wynikami
finansowymi RAFAMET po |l oraz Il kwartale 2024 roku, w dniu 09.01.2025 r. bank podjat decyzje o odmowie realizacji
dalszych dyspozyciji dotyczacych udostepnionego limitu na podstawie Umowy o Limit Wierzytelnosci z dnia 29.07.2009 r.
wraz z pdzniejszymi zmianami, do odwotania.

(Raport biezacy nr 2/2025 z dnia 07.01.2025r.).

37



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej RAFAMET za rok 2025 @ RAFAMET

Zawarcie anekséw do Umowy o Limit Wierzytelnosci z BNP Paribas Bank Polska S.A.

W dniu 24.01.2025 r. zawarto Aneks nr 32 oraz Aneks nr 33, regulujace zasady obnizania podlimitu kredytu w rachunku
biezacym zgodnie z ustalonym harmonogramem spfat. (Raport biezacy nr 3/2025 z dnia 24.01.2025r.).

Postanowienie Sadu Rejonowego w Gliwicach o zabezpieczeniu majatku Fabryki Obrabiarek RAFAMET S.A. przez
ustanowienie tymczasowego zarzadcy.

W dniu 03.02.2025 r. Sad Rejonowy w Gliwicach ustanowit tymczasowego zarzadce majatku Fabryki Obrabiarek RAFAMET
S.A. - OgolInopolskie Centrum Restrukturyzacii sp. z 0.0. z siedzibg w Gliwicach (Raport biezacy nr 5/2025 z dnia 03.02.2025
r).

Decyzja banku PKO BP S.A. o nieprzedtuzaniu umowy kredytu w formie limitu kredytowego wielocelowego.

W dniu 14.02.2025 r. wptyneta decyzja banku Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski Spotka Akcyjna w sprawie umowy
kredytu w formie limitu kredytowego wielocelowego z dnia 17.02.2010 r., zgodnie z ktdrg bank nie widziat mozliwosci prze-
dtuzenia terminu waznosci umowy, ktéra wygasta w dniu 14.02.2025 r.

(Raport biezacy nr 6/2025 z dnia 14.02.2025r.).

Otwarcie postepowania sanacyjnego Emitenta.

W dniu 07.03.2025 r. Sad Rejonowy w Gliwicach postanowit otworzy¢ postepowanie sanacyjne diuznika, ktérym jest Fabryka
Obrabiarek RAFAMET S.A.; pozostawi¢ dtuznikowi zarzad wiasny co do catosci przedsiebiorstwa w zakresie nieprzekracza-
jacym zakresu zwyktego zarzadu; wyznaczy¢ zarzadce: Ogdlnopolskie Centrum Restrukturyzacji Spétka z ograniczong od-
powiedzialno$cig w Gliwicach (numer KRS 0000966033); wskaza¢, ze podstawa jurysdykcji sgdéw polskich jest art. 342 ust.
13 ustawy z dnia 15 maja 2015 r. — Prawo restrukturyzacyjne oraz stwierdzi¢, ze postanowienie wydano w dniu 07.03.2025
r. 0 godzinie 13:54:00.

(Raport biezacy nr 9/2025 z dnia 07.03.2025r.).

Decyzja Zarzadu o rozpoczeciu prac nad podwyzszeniem kapitatu zaktadowego oraz zmiang Statutu Spotki.

W dniu 27.03.2025 r. Zarzad podjat decyzje o rozpoczeciu prac nad podwyzszeniem kapitatu zaktadowego Spdtki oraz roz-
poczeciu prac nad zmiang Statutu Spétki w zakresie przedmiotu dziatalnosci Spotki wskutek wprowadzenia zmian w Polskiej
Klasyfikacji Dziatalno$ci.

Decyzja dotyczaca rozpoczecia prac nad podwyzszeniem kapitatu zaktadowego Spotki byta zwigzana z koniecznoscig zwiek-
szenia wysoko$ci kapitatu wtasnego i kapitatu obrotowego Spétki w celu umozliwienia przez Spétke kontynuowania jej dalszej
dziatalno$ci, w szczegoInosci w celu sprawnego przeprowadzenia i zakoriczenia postepowania sanacyjnego. Byta takze uza-
sadniona odmowg banku Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A., dotyczacq waznosci umowy kredytu w formie
limitu kredytowego wielocelowego, ktora wygasta w dniu 14.02.2025 r. Decyzja dotyczaca rozpoczecia prac nad zmiang
Statutu Spétki w zakresie przedmiotu dziatalno$ci Spotki wynikata z wejscia w zycie rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia
18 grudnia 2024 r. w sprawie Polskiej Klasyfikacji Dziatalno$ci (PKD), co wymusito na Spdtce dostosowanie przedmiotu dzia-
talnosci do nowych kodéw PKD.

(Raport biezacy nr 11/2025 z dnia 27.03.2025 r.).

Zawarcie umowy z CEMET S.A.

W dniu 31.03.2025 r. Emitent zawart umowe z CEMET S.A. na dostawe tokarki kotowej typu UBF 112N. Warto§¢ umowy to
4.300.000,00 zt. Termin dostawy i montazu przedmiotu sprzedazy ustalono na IV kwartat 2025 r.

(Raport biezacy nr 14/2025 z dnia 31.03.2025 r.)

Zatwierdzenie uktadu spotki zaleznej ODLEWNIA RAFAMET Sp. z o.o.

W dniu 14.04.2025 r. Zarzad powziat informacje od spétki zaleznej ODLEWNIA RAFAMET Sp. z 0.0., iz Sad Rejonowy w
Gliwicach wydat postanowienie o zatwierdzeniu uktadu tejze spétki zaleznej (sygnatura postepowania GL1G/GRz/97/2024).

(Raport biezacy nr 16/2025 z dnia 14.04.20251.)
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Odpisy aktualizacyjne, rezerwy oraz korekta wyniku finansowego.

Dnia 14.04.2025 r. Zarzad podijat uchwaty w sprawie dokonania odpiséw aktualizacyjnych na dzien 31.12.2024 r. wartosci

aktywéw Emitenta o tacznej wartosci 16.719 tys. zt. Na dokonane odpisy aktualizacyjne sktadaty sie m.in.:

—  kwota 481 tys. zt tytutem dokonania na dzieri 31.12.2024 r. odpisu aktualizujacego materiatéw posiadanych przez Emi-
tenta;

—  kwota 278 tys. zt tytutem dokonania na dzief 31.12.2024 r. odpisu aktualizujgcego nalezno$ci przeterminowane powyzej
180 dni, w wysokosci 50% wartosci nominalnej tych naleznosci;

—  kwota 500 tys. zt tytutem dokonania na dzien 31.12.2024 r. 100% odpisu aktualizujacego w zakresie pozyczki udzielonej
przez Emitenta spotce zaleznej Emitenta ODLEWNIA RAFAMET Sp.z 0.0,

—  kwota 1.353 tys. zt tytutem dokonania na dzien 31.12.2024 r. 100% odpisu aktualizujacego na produkcje w toku, doty-
czgcq maszyn, ktore na dzien 31.12.2024 roku nie majg zbytu;

—  kwota 9.369 tys. zt tytutem dokonania na dzier 31.12.2024 r. odpisu aktualizujgcego wartosci aktywa z tytutu podatku
odroczonego;

—  kwota 4.630 tys. zt tytutem 100% odpisu aktualizujacego $rodki trwate w budowie.

Ponadto w dniu 14 kwietnia 2025 roku Zarzad podjat uchwaty w sprawie utworzenia na dzien 31.12.2024 r. rezerw na zobo-

wigzania Emitenta w tacznej wysokosci 500 tys. zt, w tym kwota 354 tys. zt tytutem utworzenia na dzien 31.12.2024 r. rezerwy

na zobowigzania zwigzane z karami umownymi, ktére moga wystapi¢ w wyniku niewywigzania sie z warunkéw uméw zawar-
tych przez Spotke.

Dodatkowo w dniu 14 kwietnia 2025 roku Zarzad podjat uchwaty w sprawie korekty wyniku finansowego Spotki za rok 2023

w tacznej kwocie 5.888 tys. zt. Kwota ta zwigkszyta strate netto Spotki za 2023 rok wykazang w jednostkowym sprawozdaniu

finansowym Spdtki za 2023 r. do kwoty 13.109 tys. zt straty netto oraz jednocze$nie zwiekszyta strate netto Grupy Kapitatowej

Spotki za 2023 rok wykazang w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej Spdtki za 2023 r. do kwoty

10.554 tys. zt straty netto. Na korekte wyniku finansowego Spétki za rok 2023 w tacznej kwocie 5.888 tys. zt sktadaly sie m.in.:

—  kwota 4.150 tys. zt tytutem korekty wyniku finansowego lat ubiegtych, w zakresie srodkéw trwatych w budowie, poprzez
utworzenie 100% odpisu aktualizujgcego;

—  kwota 650 tys. zt tytutem korekty wyniku finansowego lat ubiegtych, w zakresie utworzenia 100% odpisu na produkcje
w toku; kwota 3.125 tys. zt tytutem utworzenia rezerwy na zobowigzania zwigzane z przystapieniem Spotki do kredytu
bankowego w Banku Millennium S.A. solidarnie ze spdtka zalezng ODLEWNIA RAFAMET Sp. z 0.0. w restrukturyzacii.

W zwigzku z zakonczeniem procesu agregacji danych finansowych, podano Szacunkowe Wyniki Jednostkowe i Szacunkowe

Wyniki Skonsolidowane:

i. Szacunkowe Wyniki Jednostkowe (w tysigcach ztotych):

a. przychody ze sprzedazy: 59.128 tys. z,

b. strata netto: (48.620) tys. zi,

c. kapitat wiasny Spdtki: 41.259 tys. z;

ii. Szacunkowe Wyniki Skonsolidowane (w tysigcach ztotych):

a. przychody ze sprzedazy: 82.367 tys. z,

b. strata netto: (44.493) tys. 2,

c. kapitat wiasny Grupy Kapitatowej Spétki: 45.411 tys. zt.

(Raport biezacy nr 17/2025 z dnia 14.04.2025 r.)

—  Przyjecie strategii restrukturyzacji Emitenta i Grupy Kapitatowej.
W dniu 24.04.2025 r. Zarzad podjat uchwate w sprawie przyjecia strategii przeprowadzenia procesu restrukturyzacji dziatal-
no$ci Emitenta oraz jego Grupy Kapitatowej.
Wérdd zatozen przyjetej strategii znalazty sie perspektywy rynkowe dziatalno$ci prowadzonej przez Grupe Kapitatowg Emi-
tenta, dziatania restrukturyzacyjne, ktére zamierza podja¢ Zarzad w ramach prowadzone;j restrukturyzacji oraz wstepne pro-
pozycje Emitenta dotyczace sptaty wierzycieli.
(Raport biezacy nr 18/2025 z dnia 24.04.2025r.)
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Odmowa wydania opinii z badania sprawozdan finansowych za 2024 r.

W dniu 30.04.2025 r. Emitent otrzymat od biegtego rewidenta badajacego sprawozdania finansowe Spétki i jej Grupy Kapita-
towej (tj. firmy Moore Polska Audyt sp. z 0.0.) odmowe wydania opinii badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej Spotki za 2024 r. oraz jednostkowego sprawozdania finansowego Spétki za 2024 r. Odmowa dotyczyta
zatozenia kontynuaciji dziatalnosci Spétki w istotnie niezmniejszonym zakresie w ciaggu najblizszych 12 miesiecy od dnia 31
grudnia 2024 .

(Raport biezacy nr 21/2025 z dnia 30.04.2025 r.)

Whiosek o zmiane zarzadcy w postepowaniu sanacyjnym.

W dniu 05.05.2025 r. Spotka ztozyta do sadu restrukturyzacyjnego wniosek o zmiane na podstawie art. 28 ust. 1 pkt 4 ustawy
prawo restrukturyzacyjne zarzadcy Emitenta w trwajacym postepowaniu sanacyjnym Emitenta. Zarzad wnioskowat do sadu
restrukturyzacyjnego, aby w miejsce obecnego zarzadcy spotki Ogdinopolskie Centrum Restrukturyzacji Sp. z 0.0. z siedzibg
w Gliwicach do petnienia funkcji zarzadcy wyznaczona zostata spétka Rymarz Zdort Maruta Kubiczek Restructuring S.A. z
siedzibg w Warszawie. W ocenie Zarzadu zmiana zarzadcy pozwolitaby na przyspieszenie procesu restrukturyzacji Spotki.

(Raport biezacy nr 22/2025 z dnia 05.05.2025 r.)

Zmiana zarzadcy w postepowaniu sanacyjnym Emitenta

Dnia 07.05.2025 r. Sad Rejonowy w Gliwicach postanowit na podstawie art. 28 ust. 1 pkt 4 prawa restrukturyzacyjnego zmie-
ni¢ zarzadce w postepowaniu sanacyjnym diuznika, ktérym jest Fabryka Obrabiarek RAFAMET S.A. w ten sposéb, ze zwolnit
z funkcji Ogolnopolskie Centrum Restrukturyzacji z 0.0. z siedzibg w Gliwicach i powotat na zarzadcg Rymarz Zdort Maruta
Kubiczek Restructuring S.A. z siedzibg w Warszawie.

(Raport biezacy nr 23/2025 z dnia 07.05.2025r.)

Zawarcie umowy z H. Cegielski — Fabryka Pojazdow Szynowych Sp. z o.0.

W dniu 07.05.2025 r. Emitent zawart umowe na dostawe tokarki podtorowej typu UGE 300N o warto$ci 5.600.000,00 zt.
Termin dostawy i montazu ustalono na przetom Il i Il kwartatu 2026 r.

(Raport biezacy nr 24/2025 z dnia 07.05.2025 r.)

Publikacja szacunkowych danych finansowych za | kwartat 2025 r.

Dnia 20.05.2025 r. Spdtka opublikowata szacunkowe dane finansowe za | kwartat 2025 r. wraz z informacjg o danych finan-
sowych Spdtki sporzadzonych na dzieri 30.04.2025 .

Szacunkowe Wyniki Jednostkowe i Szacunkowe Wyniki Skonsolidowane byty nastepujace:
i. Szacunkowe Wyniki Jednostkowe (w tysigcach ztotych):

a. przychody ze sprzedazy: 12 722 tys. ztotych,

b. strata netto: 4 907 tys. ztotych,

c. kapitat wlasny Spotki: 36 352 tys. ziotych;

ii. Szacunkowe Wyniki Skonsolidowane (w tysigcach ztotych):
a. przychody ze sprzedazy: 19 037 tys. ztotych,

b. strata netto: 4 906 tys. ztotych,

c. kapitat wlasny Grupy Kapitatowej Spétki: 40 505 tys. ztotych.
(Raport biezacy nr 33/2025 z dnia 20.05.2025 r.)
Ustanowienie Rady Wierzycieli.

Dnia 27.05.2025 r. Sad Rejonowy w Gliwicach postanowit na podstawie art. 121 ust. 1 ustawy z dnia 15 maja 2015 roku -
Prawo restrukturyzacyjne (Tj., Dz. U. z 2024 roku, poz. 1428), ustanowi¢ Rade Wierzycieli w postepowaniu sanacyjnym Fa-
bryki Obrabiarek RAFAMET S.A. w restrukturyzacii z siedzibg w Kuzni Raciborskiej i w jej sktad powota¢ jako cztonkéw Rady
Wierzycieli podmioty oznaczone jako:
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) Agencja Rozwoju Przemystu Spétka Akcyjna w Warszawie, KRS: 0000037957,
) Powszechna Kasa Oszczedno$ci Bank Polski Spétka Akcyjna w Warszawie, KRS:0000026438,
3) BNP Paribas Bank Polska Spétka Akcyjna w Warszawie, KRS: 0000011571,
) Gmina Kuznia Raciborska,
)

Robert Turakiewicz prowadzacy dziatalno$¢ gospodarczg pod firmg KMTM Turakiewicz Robert, Justyna Kosztyta-Tura-
kiewicz prowadzaca dziatalno$¢ gospodarcza pod firmg KMTM Justyna Kosztyta-Turakiewicz - prowadzacy dziatalno$é
gospodarczg w ramach spotki cywilnej pod nazwg KMTM S.C. (NIP spotki cywilnej: 6391852100), podmiotom prowa-
dzacym dziatalno$¢ gospodarczg w ramach spétki cywilnej przystuguje 1 (jeden) gtos w Radzie Wierzycieli

oraz jako zastepcow cztonkdw Rady Wierzycieli podmioty oznaczone jako:

1)  Zaktad Ubezpieczen Spotecznych - Oddziat w Rybniku,

2)  Andrzej Dolaczynski prowadzacy dziatalno$¢ gospodarczg pod firma ,EMSTAL” Andrzej Dolaczynski, NIP; 6661702788.
(Raport biezacy nr 35/2025 z dnia 27.05.2025r.)

Zawarcie Umowy Inwestycyjnej z Agencja Rozwoju Przemystu S.A.

W dniu 27 maja 2025 r. Emitent zawart z Agencjg Rozwoju Przemystu S.A. z siedzibg w Warszawie Umowe Inwestycyjng,
ktéra ma na celu przeprowadzenie przyjetego przez Zarzad Spdtki procesu restrukturyzacii dziatalnosci Spotki oraz jej Grupy
Kapitatowej, w ktdrej to strategii m.in. Zarzad wskazat kluczowa inicjatywe strategiczng Spétki obejmujaca stabilizacje sytuacii
finansowej Spdtki poprzez zapewnienie srodkéw na biezacq dziatalnos¢ oraz realizacje inwestycji i inicjatyw. Umowa Inwe-
stycyjna objeta kluczowe warunki, etapy oraz wspotczynniki, na ktérych Strony zamierzaty przeprowadzi¢ dokapitalizowanie
Spotki oraz umozliwienie jej dalszego funkcjonowania oraz rozwoju. Przedmiotem Umowy byto ustalenie zasad i warunkéw
dokapitalizowan Spétki przez ARP oraz zasad dysponowania srodkami jakie Spdtka pozyska od ARP w ramach dokapitalizo-
wan, wynikajacych z przyjetego przez Zarzad Spotki procesu restrukturyzacji dziatalnosci Spétki oraz jej Grupy Kapitatowej
w celu doprowadzenia do czterech podwyzszen kapitatu zakladowego Spotki.

Zgodnie z trescig Umowy Inwestycyjnej zostanie dokonane podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spdtki w nastepujacych
transzach: pierwsza transza — podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spotki o kwote 30.000.000,00 zt w drodze emisji akcji
serii |, ktére zostang w cato$ci objete przez ARP i pokryte wktadem pienigznym, druga transza — podwyzszenie kapitatu
zaktadowego Spdtki o kwote 20.000.000,00 zt w drodze emisji akcji serii J, ktére zostang w catosci objete przez ARP i pokryte
wktadem pienieznym, trzecia transza — podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spétki o kwote 20.000.000,00 zt w drodze emisji
akciji serii K, ktére zostang w cato$ci objete przez ARP i pokryte wktadem pienieznym, czwarta transza — podwyzszenie
kapitatu zaktadowego Spétki o kwote 10.000.000,00 zt w drodze emisji akcji serii L, ktdre zostang w catosci objete przez ARP
i pokryte wktadem pienieznym. Druga, trzecia i czwarta transza podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki zostaty obtozone
warunkami zawieszajacymi.

(Raport biezacy nr 36/2025 z dnia 27.05.2025 r.)

Udzielenie pozyczki spéice zaleznej ODLEWNIA RAFAMET Sp. z o.0.

W dniu 12.06.2025 r. Emitent zawart z ODLEWNIA RAFAMET Sp. z 0.0. umowe pozyczki w kwocie 1.000.000,00 zt. OD-
LEWNIA zostata zobowigzana do zwrotu kapitatu pozyczki jednorazowo w dniu 30.06.2027 r. Pozyczka stanowita pozyczke
celowa i udzielana byta spotce zaleznej w celu wykorzystania jej w cato$ci na sptate kluczowych zobowigzan, w szczegdinosci
wymagalnych zobowigzan wobec pracownikow i zleceniobiorcdw ODLEWNI. Oprocentowanie Pozyczki zostato ustalone w
wysoko$ci zmiennej stopy procentowej opartej o WIBOR 1M+ marza.

Zabezpieczenie pozyczki stanowity weksel in blanco wraz z deklaracjg wekslowg oraz ustanowiona na nieruchomosciach
stanowiacych wlasnos¢ spétki zaleznej w terminie 6 miesiecy od dnia zawarcia umowy Pozyczki hipoteka umowna faczna do
kwoty 1.750.000,00 ztotych jako zabezpieczenie splaty kapitatu Pozyczki, odsetek oraz kosztéw postepowania zwigzanego
z dochodzeniem wierzytelnosci wynikajacych z umowy Pozyczki wraz z roszczeniami na przeniesienie hipoteki na opréznione
miejsce hipoteczne, po wykresleniu sptaconych wierzytelnosci.

(Raport biezacy nr 40/2025 z dnia 12.06.2025 r.)
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Dziatania zwigzane z badaniem sprawozdan finansowych i wyceng aktywow.

W dniu 13.06.2025 r. Zarzad Emitenta rozpoczat dziatania zmierzajace do uzyskania opinii biegtego rewidenta z badania
jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2024 r. oraz przyjat wstepne maksymalne kwoty utraty
warto$ci aktywow trwatych oraz zapaséw Emitenta, a takze korekty wyceny aktywow z tytutu kontraktow dtugoterminowych.

(Raport biezacy nr 41/2025 z dnia 13.06.2025 r.)

Rejestracja podwyzszenia kapitatu zakladowego i zmian Statutu.

W dniu 17.06.2025 r. Sad Rejonowy w Gliwicach dokonat rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki. Podwyzsze-
nia kapitatu zaktadowego Spdtki dokonano na podstawie Uchwaty nr 7/1/25 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia RAFA-
MET oraz zmian w Statucie Spotki dokonanych na podstawie Uchwaly nr 8/1/25 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki. Powyzsze Uchwaly zostaty podjete przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki w dniu 20.05.2025 r.

Po rejestracji zmian w KRS kapitat zaktadowy Spétki wynidst 83.853.670,00 zt i dzielit sie na 8.385.367 akcji o wartoSci
nominalnej 10,00 zt kazda, emitowanych w seriach A-I. Akcje serii A, serii B, serii C, serii D, serii E, serii F oraz akcje serii G
sg akcjami na okaziciela, za$ akcje serii H i | sg akcjami imiennymi.

Tekst jednolity Statutu uwzgledniajacy jego zmiany zostat przyjety Uchwata nr 9/1/25 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadze-
nia RAFAMET w dniu 20.05.2025 r.

(Raport biezacy nr 45/2025 z dnia 18.06.2025 r.)

Zawarcie umowy z Novatech Srl (Rumunia).

W dniu 21.08.2025 r. Emitent zawart umowe na dostawe tokarki podtorowej typu UGE o wartosci 1.050.000,00 EUR. Termin
dostawy i montazu przedmiotu sprzedazy ustalono na koniec Il kwartatu 2026 r.

(Raport biezacy nr 60/2025 z dnia 21.08.2025r.)

Prace nad planem restrukturyzacyjnym Emitenta.

W dniu 25.08.2025 r. Zarzad poinformowat, ze w ramach postepowania restrukturyzacyjnego Spdtki prowadzonego przed
Sadem Rejonowym w Gliwicach, Zarzad Spétki dziatajac we wspotpracy z Zarzadcg Spétki w postepowaniu sanacyjnym (ij.
spbtka Rymarz Zdort Maruta Kubiczek Restructuring S.A. z siedzibg w Warszawie) rozpoczat prowadzenie intensywnych
prac, celem przygotowania planu restrukturyzacyjnego Spétki. Zgodnie z przewidywaniami Zarzadu Spétki, plan restruktury-
zacyjny nalezato przygotowaé i ztozy¢ do Sadu Rejonowego w Gliwicach za pomocg Krajowego Rejestru Zadtuzonych w
terminie umozliwiajgcym przeprowadzenie drugiej transzy podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w IV kwartale 2025 .
Przygotowanie i ztozenie w sgdzie planu restrukturyzacyjnego stanowito istotny element prowadzonego postepowania sana-
cyjnego Spotki.

Ztozenie w sadzie planu restrukturyzacyjnego popartego przez Agencje Rozwoju Przemystu S.A., stanowito ziszczenie si¢
jednego z dwoch warunkéw zawieszajacych umozliwiajacych przeprowadzenie drugiej transzy podwyzszenia kapitatu zakta-
dowego Spotki o kwote 20.000.000,00 zt w ramach subskrypcji prywatnej w drodze emisji akcji serii J skierowanej do Agencii
Rozwoju Przemystu S.A. zgodnie z zapisami Umowy Inwestycyjnej.

Jednocze$nie Zarzad poinformowat, iz w dniu 25.08.2025 r. Emitent otrzymat informacje od ODLEWNI RAFAMET Sp. z 0.0.
o konieczno$ci wystapienia przez spdtke zalezng do wtaciwego sadu z wnioskiem o uchylenie uktadu zatwierdzonego po-
stanowieniem Sadu Rejonowego w Gliwicach z dnia 14.04.2025 r. (sygnatura postepowania GL1G/GRz/97/2024) oraz o
koniecznoci wystapienia przez ODLEWNIE do wtasciwego sadu z wnioskiem o otwarcie postepowania sanacyjnego.

(Raport biezacy nr 62/2025 z dnia 25.08.2025 r.)
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Whioski restrukturyzacyjne spotki zaleznej ODLEWNIA RAFAMET Sp. z o.0.

W dniu 26.08.2025 r. spotka zalezna ODLEWNIA RAFAMET Sp. z 0.0. ztozyta do Sadu Rejonowego w Gliwicach wniosek o
uchylenie zatwierdzonego uktadu oraz wniosek o otwarcie postepowania sanacyjnego.

(Raport biezacy nr 63/2025 z dnia 26.08.2025 r.)

Zawarcie umowy z Novatech Srl.

W dniu 26.08.2025 r. zawarto kolejng umowe z firmg Novatech Srl z Rumunii na dostawe tokarki podtorowej typu UGE.
Warto$¢ umowy wyniosta 1.050.000,00 EUR. Termin dostawy i montazu przedmiotu sprzedazy ustalono na koniec Il kwartatu
2026 .

(Raport biezacy nr 64/2025 z dnia 26.08.2025 r.)

Informacja o mozliwo$ci wystapienia utraty wartosci bilansowej aktywow Spotki

W dniu 04.09.2025 r. Zarzad poinformowat, iz zakonczone zostaty analizy gtéwnych przestanek $wiadczacych o mozliwosci
wystapienia utraty warto$ci bilansowej aktywéw Spotki, zgodnie z postanowieniami MSR 36 Utrata wartosci aktywéw. W
zwigzku ze ztozeniem przez Zarzad ODLEWNI RAFAMET Sp. z 0.0. w Sadzie Rejonowym w Gliwicach wniosku o uchylenie
zatwierdzonego uktadu oraz wniosku o otwarcie postepowania sanacyjnego, a takze trwajacymi pracami nad sporzadzeniem
Planu restrukturyzacyjnego Fabryki Obrabiarek RAFAMET S.A. w restrukturyzacji, Zarzad Emitenta identyfikowat
prawdopodobienistwo aktualizacji wysoko$ci ujetych odpisow.

(Raport biezacy nr 65/2025 z dnia 04.09.2025r.)

Testy na utrate wartosci aktywow.

W dniu 10.09.2025 r. Zarzad podat informacje o wyniku przeprowadzonych testéw na utrate wartoci aktywow oraz o
szacunkowych danych za | pdtrocze 2025 roku.

Wynik przeprowadzonych testdw wskazat na utrate wartosci aktywdéw w zakresie: udziatow w jednostkach zaleznych,
udzielonych pozyczek jednostkom zaleznym, zapasow oraz nalezno$ci w tacznej wysokosci 11,5 min PLN.

Ponadto w dniu 10.09.2025 roku Zarzad Spétki podjat decyzje o przekazaniu do publicznej wiadomosci informacji o
szacunkowych wynikach finansowych Spotki za | potrocze 2025 roku.

Szacunkowe wyniki finansowe RAFAMET za | pdtrocze 2025 roku byty nastepujace:
—  przychody ze sprzedazy: 22,3 min PLN,

— strata na dziatalno$ci operacyjnej: 13,1 min PLN,

—  strata netto: 24,9 min PLN,

—  kapitat whasny Spétki: 38,8 min PLN.

Szacunkowe wyniki finansowe Grupy Kapitatowej RAFAMET za | pdtrocze 2025 roku:
—  przychody ze sprzedazy: 35,7 min PLN,

— strata na dziatalno$ci operacyjnej: 14,2 min PLN,

—  strata netto: 17,3 min PLN,

—  kapitat wiasny Grupy Kapitatowej Spétki: 43,8 min PLN.

(Raport biezacy nr 66/2025 z dnia 10.09.2025 r.)

—  Zawarcie listu intencyjnego z PKP Intercity Remtrak Sp. z o.0.

W dniu 11.09.2025 r. podpisano list intencyjny z PKP Intercity Remtrak Sp. z 0.0. z siedzibg w Libiszowie. Przedmiotem listu
intencyjnego byt ewentualny zakup przez Nabywce od Emitenta tokarki do obrébki kot kolejowych. W liscie intencyjnym Strony
zadeklarowaly, ze bedq prowadzity dalsze rozmowy handlowe, aby docelowo doprowadzi¢ do zawarcia umowy sprzedazy
tokarki do obrobki két kolejowych w przyblizonym terminie przypadajacym na przetom IIl i IV kwartalu 2025 roku, pod
warunkiem pozytywnego zakonczenia przez Nabywce wewnetrznych procedur zakupowych oraz uzyskania odpowiednich
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zgod korporacyjnych. Aktualnie nadal trwa otwarte postepowanie zakupowe po stronie firmy PKP Intercity Remtrak Sp. z 0.0.
Rozstrzygniecie postepowania konkurencyjnego, na ktére Spotka nie ma wptywu, oraz decyzja Zamawiajgcego powinna
pojawic sie w przeciagu najblizszych tygodni. Spotka ztozyta swojg oferte, odbyta wizje lokalng, brata udziat w ustaleniach
technicznych i negocjacjach. O wyniku postepowania poinformuje raportem biezacym lub przy okazji najblizszego raportu
okresowego.

(Raport biezacy nr 67/2025 z dnia 11.09.2025 r.)

—  Zawarcie listu intencyjnego z Polregio S.A.
W dniu 24.09.2025 r. nastapito zawarcie przez Emitenta listu intencyjnego z Polregio S.A.

Przedmiotem listu intencyjnego byto podjecie wspotpracy pomiedzy Emitentem a Polregio w zakresie opracowania
biznesplanu oraz realizacji inwestycji polegajacej na utworzeniu wspoéinego centrum regeneracji kolejowych zestawow
kotowych na nieruchomosci nalezacej do Emitenta. Realizacja przedsiewziecia miataby umozliwi¢ docelowo regeneracje kilku
tysiecy zestawdw kotowych rocznie.

W celu realizacji Przedsigwziecia strony zobowigzaty sie prowadzié¢ negocjacje handlowe w dobrej wierze oraz wzajemnie ze
soba wspdtdziata¢ z poszanowaniem intereséw kazdej ze stron, dazac do zawarcia odrebnej umowy regulujacej zasady
wspdtpracy w ramach Przedsiewziecia. Spotki od czasu publikacji raportu dotyczacego podpisania listu intencyjnego
prowadza analize techniczng i ekonomiczng w ramach powotanych zespotéw roboczych i komitetow sterujgcych.
Zakonczenie aktualnej fazy analizy na poziomie ekonomicznym pozwoli Zarzadom obu Spotek na $wiadoma decyzje w kwestii
optacalnosci tego przedsiewziecia i potencjalnej inwestycji. Decyzje na temat realizacji przedsiewziecia zostang
przedstawione w raporcie biezacym lub przy okazji najblizszego raportu okresowego.

(Raport biezacy nr 68/2025 z dnia 24.09.2025r.)

— Postanowienie Sadu Rejonowego w Gliwicach o zabezpieczeniu majatku diuznika

Dnia 15.10.2025 r. Sad Rejonowy w Gliwicach wydat postanowienie o zabezpieczeniu majatku dtuznika, tj. ODLEWNI RA-
FMET Sp. z 0.0., przez ustanowienie tymczasowego nadzorcy sgdowego. Funkcje tymczasowego nadzorcy sadowego be-
dzie petni¢ Mitosz Marian Wolanski (numer licencji 626).

(Raport biezacy nr 69/2025 z dnia 15.10.2025 r.)

—  Zawarcie w dniu 03.11.2025 r. przez Emitenta listu intencyjnego z Pomorskim Przedsigbiorstwem Mechaniczno -
Torowym Sp. z 0.0.

Przedmiotem listu intencyjnego byt ewentualny zakup przez Nabywce od Emitenta tokarki do obrébki zestawdw kolejowych.
W liécie intencyjnym Strony zadeklarowaty, Ze bedg prowadzity dalsze rozmowy handlowe, aby docelowo doprowadzi¢ do za-
warcia umowy sprzedazy tokarki do zestawow kotowych w przyblizonym terminie przypadajacym na przetom IV kwartatu
2025 roku i | kwartatu 2026 roku, pod warunkiem pozytywnego zakoriczenia przez Nabywce wewnetrznych procedur zaku-
powych oraz uzyskania odpowiednich zgdd korporacyjnych. List intencyjny zostat podpisany w celu potwierdzenia zasadno$ci
rezerwowania przez Emitenta mocy produkcyjnych. Spétki pozostajg w statym, transparentnym kontakcie dotyczacym pod-
pisania umowy. Zamawiajacy oczekuje na zgody korporacyjne oraz poszukuje finansowania projektu. Na podstawie informacji
przekazanych przez Zamawiajacego szacuije sie, ze proces ten bedzie trwat do korica maja 2026 roku. O ostatecznym rezul-
tacie Spétka poinformuje raportem biezacym lub przy okazji raportu okresowego.

(Raport biezacy nr 71/2025 z dnia 03.11.2025 r.)

Zatwierdzenie i ztozenie planu restrukturyzacyjnego.

W dniu 12.11.2025 roku Rada Wierzycieli Emitenta podjeta uchwate w sprawie pozytywnego, jednomysinego zaopiniowania
planu restrukturyzacyjnego Emitenta sporzadzonego w dniu 12.11.2025 r. przez zarzadce Emitenta w postepowaniu sana-
cyjnym w porozumieniu z Emitentem reprezentowanym przez Zarzad. Plan Restrukturyzacyjny zostat poparty przez Agencije
Rozwoju Przemystu S.A. zgodnie z zapisami Umowy Inwestycyjnej zawartej przez Emitenta z ARP.
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Ponadto w dniu 12.11.2025 r. zarzadca masy sanacyjnej Emitenta ztozyt za po$rednictwem Krajowego Rejestru Zadtuzonych
do wlasciwego sadu Plan Restrukturyzacyjny. Ztozenie przez zarzadce Emitenta do wlasciwego sadu Planu Restrukturyza-
cyjnego popartego przez ARP stanowito realizacje drugiego (i ostatniego) warunku do podwyzszenia kapitatu zaktadowego
Emitenta przez ARP w ramach drugiej transzy (podwyzszenie kapitatu zaktadowego Emitenta o kwote 20.000.000 zt) zgodnie
z zapisami Umowy Inwestycyjne;j.

(Raport biezacy nr 72/2025 z dnia 12.11.2025 r.)

Zawarcie Umowy Ramowej pozyczek z ODLEWNIA RAFAMET Sp. z 0.0.

Zawarcie w dniu 18.11.2025 r. przez Emitenta ze spotkg zalezng ODLEWNIA RAFAMET Sp. z 0.0. Umowy Ramowej udzie-
lania pozyczek. Na podstawie Umowy Ramowe;j strony przewidziaty mozliwos¢ udzielenia ODLEWNI przez Emitenta finan-
sowania w formie udzielonych pozyczek do tacznej kwoty nie wyzszej niz 4.000.000,00 ztotych w terminie do dnia 30.06.2026
r., przy czym Umowa Ramowa nie tworzyta zobowigzania Emitenta do udzielenia takiego finansowania spétki zaleznej, tylko
stanowita ramy proceduralne dla takiego mozliwego finansowania. Udzielenie ODLEWNI przez Emitenta jakiejkolwiek po-
zyczki w wykonaniu Umowy Ramowej pozostaje uzaleznione kazdorazowo od decyzji Emitenta i bedzie dodatkowo zalezne
od osiggniecia przez ODLEWNIE konkretnych i mierzalnych kamieni milowych w zakresie wynikéw finansowych, realizaciji
strategii operacyjnej lub zabezpieczenia ryzyk inwestycyjnych. Pozyczki udzielane spotce zaleznej przez Emitenta na pod-
stawie Umowy Ramowej bedg stanowity pozyczki celowe, ktorych szczegblowe warunki, w tym m.in. kwota, cel, termin i
sposob sptaty, oprocentowanie, harmonogram wykorzystania srodkdw, warunki wyptaty oraz zabezpieczenia, bedg kazdora-
zowo okre$lane w odrebnych umowach pozyczek zawieranych migdzy Stronami.

Umowa Ramowa zostata zawarta na czas oznaczony, tj. od dnia jej podpisania do dnia 30.06.2026 r. Po uptywie tego okresu
Umowa Ramowa wygasa, chyba ze Strony postanowig inaczej w formie pisemnego aneksu.

(Raport biezacy nr 73/2025 z dnia 18.11.2025r.)

Zawarcie umowy z firma Baikonur Stroy Snab LLC z Kazachstanu

W dniu 20.11.2025 r. zawarto umowe z firmg Baikonur Stroy Snab LLC z Kazachstanu na dostawe tokarki podtorowej typu
UGE 180N. Catkowita warto$¢ umowy wyniosta 1.011.400,00 EUR. Termin dostawy i montazu przedmiotu sprzedazy usta-
lono na koniec I kwartatu 2026 .

(Raport biezacy nr 76/2025 z dnia 20.11.2025 r.)

Uchylenie uktadu zawartego w postepowaniu restrukturyzacyjnym ODLEWNI RAFAMET Sp. z o.0.

W dniu 21.11.2025 r. Sad Rejonowy w Gliwicach w sprawie o uchylenie uktadu zawartego w postepowaniu restrukturyzacyj-
nym diuznika, ktorym jest spotka zalezna od Emitenta ODLEWNIA RAFAMET Sp. z 0.0., w dniu 20.11.2025 r. postanowit
uchyli¢ uktad przyjety przez wierzycieli w postepowaniu o zatwierdzenie uktadu ODLEWNI RAFAMET Sp. z 0.0. z siedzibg w
Kuzni Raciborskiej, zatwierdzony postanowieniem Sadu Rejonowego w Gliwicach z dnia 14 kwietnia 2025 roku (sygnatura
akt GL1G/GRz/97/2024). Ponadto Sad Rejonowy w Gliwicach w sprawie o otwarcie postepowania sanacyjnego dtuznika,
ktorym jest ODLEWNIA RAFAMET Sp. z 0.0. (sygnatura akt GL1G/GR/12/2025), w dniu 20.11.2025 r. postanowit otworzy¢
postepowanie sanacyjne ODLEWNI RAFAMET Sp. z 0.0., pozostawi¢ dtuznikowi zarzad wiasny co do catosci przedsiebior-
stwa w zakresie nieprzekraczajacym zakresu zwyktego zarzadu oraz wyznaczy¢ zarzadce, ktorego funkcje petni¢ bedzie
Mitosz Marian Wolanski (numer licencji 626).

(Raport biezacy nr 77/2025 z dnia 20.11.2025 r.)

Zawarcie umowy z firma Siemens Mobility Sp. z o.o.

Dnia 24.11.2025 r. zawarto umowe z firmg Siemens Mobility Sp. z 0.0. na dostawe tokarki podtorowej typu UGE. Warto$¢
przedmiotu umowy to 5.200.000,00 PLN netto. Dostawa i montaz ma nastapic¢ na koniec | kwartatu 2027 r.

(Raport biezacy nr 78/2025 z dnia 24.11.2025r.)
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Zawarcie umowy z firma Baikonur Stroy Snab LLC z Kazachstanu

W dniu 25.11.2025 r. zawarto kolejne umowy z firmg Baikonur Stroy Snab LLC z Kazachstanu na dostawe i montaz tokarki
podtorowej typu UGE. taczna warto$¢ przedmiotéw umdw wyniosta 1.011.400,00 EUR. Termin dostawy i montazu przed-
miotu sprzedazy ustalono na koniec Il kwartatu 2026 r.

(Raport biezacy nr 79/2025 z dnia 25.11.2025 r.)

Zatwierdzenie planu restrukturyzacyjnego Emitenta.

W dniu 14.12.2025 r. Zarzad poinformowat, ze Sedzia-Komisarz w dniu 13 grudnia 2025 r., po rozpoznaniu sprawy po otwar-
ciu postepowania sanacyjnego dtuznika, tj. Fabryki Obrabiarek RAFAMET S.A. w restrukturyzacji, postanowit — na podstawie
art. 315 ust. 1 ustawy z dnia 15 maja 2015 r. Prawo restrukturyzacyjne — zatwierdzi¢ plan restrukturyzacyjny Emitenta.

(Raport biezacy nr 80/2025 z dnia 14.12.2025r.)

Objecie akcji serii J przez ARP S.A.

Dnia 22.12.2025 r. Emitent zawart z Agencjg Rozwoju Przemystu S.A. z siedzibg w Warszawie umowe objecia akcji serii J.
Umowa Objecia Akcji zostata zawarta w wykonaniu postanowien Umowy Inwestycyjnej z dnia 27.05.2025 r. zawartej pomie-
dzy Emitentem a Inwestorem oraz w wykonaniu podjetej w dniu 16.12.2025 r. przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
Emitenta Uchwaty nr 4/IV/25 w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki poprzez emisje akcji zwyktych imiennych
serii J w trybie subskrypcji prywatnej, z wytaczeniem prawa poboru przystugujacego dotychczasowym akcjonariuszom w
catosci oraz w sprawie dematerializacji akcji serii J, a takze w sprawie zmiany Statutu Spétki. Na mocy Umowy Objecia Akcji
Inwestor objat wszystkie oferowane akcje na podstawie Uchwaty w Sprawie Emisji Akcji, tj. 2.000.000 akcji imiennych serii J
o warto$ci nominalnej 10,00 zt kazda. Akcje nowej emisji zostaty objete w catosci za wkiady pieniezne, a faczna cena emisyjna
Akcji Nowej Emisji wyniosta 20.000.000 zt.

(Raport biezacy nr 83/2025 z dnia 22.12.2025r.)
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9. INWESTYCJE
9.1. Inwestycje zrealizowane w roku 2025

Inwestycje zrealizowane w 2025 r. w Fabryce Obrabiarek RAFAMET S.A.

W 2025 r. Spotka zrealizowata inwestycje 0 tacznej wartosci 2.559.220,39 zt. Najwiekszym przedsiewzigciem byta rozbudowa
parku maszynowego posiadanego przez RAFAMET, zwigzana z zamontowaniem tokarki karuzelowej VTL 1250. Inwestycja ta
odpowiada-ta za 86 % poniesionych naktadéw inwestycyjnych i byta ukierunkowana na zwigkszenie mozliwo$ci produkcyjnych
Spotki.

Kolejnym pod wzgledem poniesionych naktadéw byt obszar IT, na ktéry wydatkowano ponad 284 tys. zt. Koszty te w gtéwnej
mierze zostaty poniesione na optacenie licencji na wykorzystywane oprogramowanie (260 tys. zt) oraz w niewielkiej kwocie na
zakup odtworzeniowy sprzetu komputerowego. W ramach zabezpieczenia poprawnego funkcjonowania wydziatu obrébki zostata
réwniez zakupiona nowa sprezarka $rubowa za kwote 44.120 zt. Zakup miat charakter odtworzeniowy po pozarze poprzednie;
jednostki sprezajacej, do ktdrego doszto w kwietniu 2025 r.

Tabela 16 Zestawienie zadarn inwestycyjnych RAFAMET realizowanych i zrealizowanych w 2025 r.

L.p. Kategoria Wartos¢ w zt
1. | Montaz maszyn / przeklasyfikowanie z produkcji w toku 2.211.748,11
2. | Zakupy urzadzen (narzedzia) 50.104,00
3. | Zakupy BHP i p.poz 1.580,00
4. | Zakupy sprzetu komputerowego i oprogramowania 284.534,02
5. | Zakupy $rodkéw transportu 11.254,26

Ogotem 2.559.220,39

Inwestycje zrealizowane w 2025 r. w ODLEWNI RAFAMET Sp. z o.0.

W 2025 roku kontynuowano prace modernizacyjne, polegajace na etapowej wymianie aktywnego sprzetu sieci komputerowe.
Modernizacja ma na celu poprawe jako$ci pracy poprzez zwiekszenie przepustowosci sieci oraz jej bezpieczenstwa. Prowa-
dzono réwniez dziatania inwestycyjno-modernizacyjne zwigzane z wykonaniem drewnianego zespotu modelowego stotu o szero-
kosci 1 000 mm i wysokosci 300 mm. Inwestycja ta bedzie kontynuowana w 2026 roku.

Inwestycje zrealizowane w 2025 r. w RAFAMET SERVICE & TRADE Sp. z o.0.
W 2025 roku nie poniesiono naktadéw na inwestycje.

Inwestycje zrealizowane w 2025 r. w POREBA MACHINE TOOLS Sp. z o.0.
W 2025 roku nie poniesiono naktadéw na inwestycje.

9.2. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatowych, w poréwnaniu do
wielkosci posiadanych srodkéw, z uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze finansowania tej dziatalnosci

W najblizszym czasie Spétka planuje prowadzenie ostroznej polityki inwestycyjnej, koncentrujacej sie na utrzymaniu sprawnosci
parku maszynowego, inwestycjach o charakterze modernizacyjnym i podnoszacym efektywno$¢ oraz inwestycjach w infrastrukture
—w planie na rok 2026 przyjeto kontynuacje dziatan w zakresie budowy kottowni gazowej wraz z instalacjg grzewczg oraz wymiane
lamp co pozwoli w dalszej perspektywie czasowej na racjonalizacje kosztéw energii i utrzymania infrastruktury.

Przewidywany rozwdj RAFAMET oparty jest na zatozeniu skutecznej realizacji dziatan naprawczych oraz stabilizacji sytuacii finan-
sowej. Rok 2026 bedzie okresem kontynuacji procesu odbudowy rentownosci i wiarygodnosci rynkowej. W ocenie Spotki, przy
zatozeniu zatwierdzenia i wdrozenia uktadu oraz zrealizowania zatozonego na rok 2026 poziomu kontraktacji, Spétka posiada
potencjat do stopniowej poprawy wynikow finansowych oraz odbudowy trwatej zdolnosci do konkurowania na rynku producentéw
specjalistycznych obrabiarek.
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10. ZAOPATRZENIE

W 2025 r. zaopatrzenie w Grupie Kapitatowej koncentrowato sie na zapewnieniu ciggtosci dostaw materiatow i ustug kluczowych
dla realizacji produkciji oraz kontraktéw. Grupa utrzymywata zdywersyfikowang baze dostawcow, obejmujaca zaréwno podmioty
zewnetrzne, jak i dostawy wewnatrz Grupy. Takie podejscie ogranicza ryzyko operacyjne i wspiera stabilno$¢ harmonogramoéw
produkcyjnych. W kazdej z gtéwnych kategorii zakupowych podmioty Grupy wspotpracujg z wieloma dostawcami, co minimalizuje
ryzyko uzaleznienia od pojedynczego partnera i wzmacnia bezpieczenstwo ciggtosci dostaw.

Zakupy o charakterze strategicznym (materiaty i ustugi istotne z punktu widzenia procesu wytwarzania) stanowity 70,16% wartoSci
zakupdw ogdtem. Udziat kosztow zakupdw ogdtem w wartosci sprzedazy wynidst 39,23%, co potwierdza, ze efektywnos¢ zaku-
powa pozostaje jednym z kluczowych czynnikéw wptywajacych na poziom kosztéw wytworzenia i wynik finansowy Grupy. Zakupy
strategiczne odpowiadaty réwniez za 27,54% przychodéw ze sprzedazy.

Strukture kosztéw zakupdw w 2025 r. w podziale na kategorie przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 17 Struktura udziatu kosztéw zakupéw Grupy Kapitatowej RAFAMET w 2025 r.

Udziat warto$ci zakupow
Lp. Kategoria w wartosci w wartosci
sprzedazy zakupéw ogétem
1. | Materialy wsadowe i formierskie 9,65% 24.59%
2. | Odlewy, odkuwki i inne materialy hutnicze 1,23% 3,13%
3. | Konstrukcje spawane i ustugi obrobcze 1,79% 4,55%
4. | Sterowania i napedy oraz osprzet elektryczny 3,74% 9,53%
5. | Aparatura i osprzet hydrauliki sitowe; 1,80% 4,58%
6. | tozyska, prowadnice i przektadnie Srubowe 1,35% 3,43%
7. | Reduktory i komponenty mechaniczne 3,10% 7,89%
8. | Narzedzia i elementy ztaczne 2,40% 6,13%
9. | Opakowania, farby i ustugi produkcyjne 2,48% 6,33%
10. | Pozostate kategorie 11,69% 29,84%
Razem 39,23% 100,00%

Struktura zakupdw wskazuje, ze najwiekszy udziat w zakupach ogétem miaty materiaty wsadowe i formierskie (24,59%), a istotng
pozycje stanowity réwniez kategorie zwigzane z wyposazeniem i komponentami dla budowy maszyn, w tym sterowania i napedy
oraz osprzet elektryczny (9,53%) oraz reduktory i komponenty mechaniczne (7,89%). Pozostate grupy (m.in. hydraulika, elementy
ztaczne, narzedzia, opakowania i farby) stanowily facznie znaczacy udziat, przy czym czes¢ kosztow zostata ujeta w kategorii
zbiorczej ,Pozostate kategorie” (29,84%).

Wysoki udziat ,Pozostatych kategorii” wynika z mieszanej natury tej pozycji — obejmuje ona zaréwno zakupy i ustugi o rézne;
charakterystyce kosztowej, jak i zakupy realizowane wewnatrz Grupy, w szczegoélnosci w obszarze odlewdw i powigzanych ustug,
gdzie dostawca jest ODLEWNIA RAFAMET Sp. z 0.0. Dodatkowo w tej grupie ujete sg takze pozycje o charakterze energetycznym
(np. zakup miatu weglowego), ktdrych poziom kosztéw w wiekszym stopniu zalezy od warunkow rynkowych i sezonowo$ci niz od
typowych dziatan optymalizacyjnych w zakupach materiatowo-produkcyjnych.

Z punktu widzenia wnioskow zarzadczych struktura zakupdw pokazuje, ze najwiekszy potencjat wptywu na koszty Grupy znajduje
sie w kategoriach o najwyzszych udziatach (materiaty wsadowe i formierskie, automatyka i elektryka, komponenty mechaniczne)
oraz w porzadkowaniu i rozbiciu pozyciji ,Pozostate” na bardziej jednorodne podgrupy kosztowe. Kierunki dziatann obejmujg w
szczegbInosci dalszg standaryzacije i konsolidacje zakupow powtarzalnych w ramach Grupy, rozwoj wspdtpracy i planowania we-
wnatrzgrupowego w obszarze odlewdw oraz ograniczanie ryzyk cenowych dla pozycji energetycznych poprzez lepsze planowanie
wolumendw i warunkdw zakupu.
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11. BADANIA | ROZWOJ, ZARZADZANIE JAKOSCIA

Informacja na temat badan i rozwoju oraz zarzadzania jako$cig obejmuje dziatania Emitenta oraz spotki zaleznej ODLEWNIA
RAFAMET Sp. z 0.0. w tym zakresie.

A. Projekty badawczo-rozwojowe.
Tabela 18 Projekty badawczo - rozwojowe.

Lp. Tematyka

Opracowanie dokumentaciji konstrukcyjnej nowej tokarki podtorowej typu tandem 2 UGE 180N nr 190-044-045 dla jednoczesnej obrdbki
dwdch zestawdw wozka w zakresie odlegtosci osi 1800-3600mm

Wadrozenie nowego uktadu sterowania Sinumerik ONE wraz z elementami systemow bezpieczeristwa Safety Integrated w obrabiarkach UBF

2 112N nr 110-059, UGE 180N nr 190-028, UFB 125N nr 120-030, KCI 500N nr 140-005 i TOK 80 CNC nr 220-006.

3 Wadrozenie systemu zbierania, magazynowania i analizowania informacji na temat stanu maszyny (parametry pracy, btedy, awarie, itp.) do
" | tokarek UFD 140N nr 122-009, 2UGE 180N nr 190-021-022 i TOK 80 CNC nr 220-006.

4 Modemizacja instalacji hydraulicznej obrabiarek — wykonanie nowych rozprowadzen przewodéw hydraulicznych na obrabiarce TOK 80 CNC
" | nr220-006 z zastosowaniem rur precyzyjnych ocynkowanych.

5 Opracowanie rozszerzonej diagnostyki i kontroli stanu wytacznikdw kraricowych i sond indukcyjnych w formie graficznej dla KCI 500N nr

140-005.

6. | Opracowanie nowej dokumentacji hydraulicznej w oprogramowaniu Eplan-Fluid dla UGE 300N nr 16-062.

Naktady osobowe (wynagrodzenia) na prace B+R zostaty/zostang rozliczone w ramach realizowanych kontraktow.

B. Warto$ci niematerialne i prawne.

Tabela 19 Wartosci niematerialne i prawne.

Lp. Temat (v}f;);:.t!z/')

1. | Ochrona znaku firmowego 5,86

2. Subskrypcje Solid Edge, Solid Works 214,58
Ogotem 220,44

C. Nakiady inwestycyjne
W roku 2025 nie poniesiono naktadéw inwestycyjnych w ramach dziatalnoci badawczo - rozwojowe;.

D. Instytucje wspotpracujgce
Instytucje wspdtpracujace to m.in.: dostawcy wyposazenia, komponentéw oraz oprogramowania, klienci.

Zintegrowany System Zarzadzania (ZSZ) i Wewnetrzny System Kontroli (WSK)

Zgodnie z zasadg odpowiedzialno$ci za jako$¢, dziatania projakoSciowe realizowane sg w toku produkcji przez powotane do tego
stuzby i komérki organizacyjne. Rola Kontroli Jako$ci polega na inicjowaniu przedsiewzie¢ projakosciowych oraz nadzorowaniu
zgodnosci dziatan z ustalonymi procedurami postepowania przyjetymi w Systemie Zarzadzania Jako$cia, opartym na normie PN-
EN I1SO 9001:2015, a takze na odbiorze wyrobéw na wszystkich etapach cyklu produkcyjnego.

Kontrola JakoSci petni w Spétce wiodaca role w zapewnieniu wymaganej jako$ci produkciji, w szczegdlnosci poprzez:

realizacje czynno$ci kontrolno-odbiorczych w catym cyklu technologicznym produkgji,
zapewnienie spojnosci pomiarowej w zaktadzie,
dostarczanie wyrobéw zgodnych z wymaganiami oraz oczekiwaniami odbiorcow.

Dziatania korygujace i zapobiegawcze inicjowane sg przez Kontrole Jako$ci na podstawie wynikow:

ocen jakoSciowych uzyskiwanych w toku produkcji (wyniki préb i badan),

analiz ekonomicznych przedsiebiorstwa, ze szczegdlnym uwzglednieniem kosztéw jakosci,
przegladow funkcjonowania Zintegrowanego Systemu Zarzadzania,

badan jako$ci typu,

analiz i badan obszaru poprodukcyjnego.
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Kontrola Jako$ci zajmuje istotne miejsce w strukturze organizacyjnej Spdtki jako komaérka inicjujaca, nadzorujaca oraz uczestni-
czaca w planowaniu dziatan projakosciowych. Swoje zadania realizuje zgodnie z Zintegrowanym Systemem Zarzadzania oraz
Polityka Jakosci, Srodowiska i BHP, ktorej nadrzednym celem jest rozpoznanie i zaspokojenie potrzeb Klienta.

Kontrola Jako$ci w RAFAMET jest gwarantem jakosci dla odbiorcéw naszych obrabiarek i ustug.

W celu zapewnienia wiarygodnosci realizowanych pomiarow oraz utrzymania spdjnosci pomiarowej w obszarze produkciji, podej-
mowane sg dziatania zwigzane z systematycznym doposazaniem i doskonaleniem zaplecza metrologicznego. Realizowane za-
kupy wyposazenia pomiarowego oraz wzorcow pomiarowych stuzg podnoszeniu jakosci prowadzonych kontroli, zwigkszeniu do-
ktadno$ci pomiaréw oraz ograniczeniu ryzyka powstawania niezgodnosci w procesach produkcyjnych. Stosowane wyposazenie
pomiarowe posiada wymagane certyfikaty wydane przez akredytowane laboratoria.

W ramach uzupetniania wyposazenia Biura Metrologii prowadzone sg réwniez dziatania majace na celu zapewnienie wiasciwej
oceny stanu technicznego przyrzadéw pomiarowych wykorzystywanych w Dziale Kontroli Jako$ci oraz w obszarach produkcyj-
nych. Podejmowane inicjatywy przyczyniajq sie do utrzymania wysokich standardéw jakosci oraz spetnienia obowigzujacych wy-
magan normowych i systemowych.

Wdrozone w RAFAMET systemy zarzadzania, zgodne z obowigzujacymi normami, zapewniaja nadzér nad projektowaniem, wy-
twarzaniem oraz kontrolg obrotu obrabiarkami i narzedziami mechanicznymi, a takze nad dziatalno$cig ustugowa w zakresie in-
stalacji, napraw i konserwacji obrabiarek oraz narzedzi do obrébki metalu, jak réwniez nad obrébkg mechaniczng elementow
metalowych.

Potwierdzeniem skuteczno$ci oraz zgodnosci funkcjonujacych w Grupie Kapitatowej RAFAMET systeméw zarzadzania z obowia-
zujacymi wymaganiami prawnymi sg posiadane certyfikaty, zestawione w ponizszej tabeli.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej RAFAMET za rok 2025

Tabela 20 Zintegrowany System Zarzadzania w podmiotach Grupy Kapitatowej RAFAMET

. Data
Certyflk?t z god- Jednostka . Numer Data [.)ata' . przyznania
Lp nosci L Akredytacja . . waznosci .
certyfikujaca certyfikatu nadania . pierwszego
znorma certyfikatu .
certyfikatu
Fabryka Obrabiarek RAFAMET S.A. w restrukturyzac;ji
ISO 9001:2015 Bureau Veritas Certifi- UKAS
1. TN ) Management PL014650/U 26.04.2023 29.05.2026 26.11.1996
(jakosc€) cation
Systems
IS0 Bureau Veritas Certifi- UKAS
2. 14001:2015 ) Management PL014650/U 26.04.2023 29.05.2026 03.06.2011
. . cation
($rodowisko) Systems
PN-N Bureau Veritas Certifi- | OF
3. 45001:2018 ) Management PL014650/U 26.04.2023 29.05.2026 03.06.2011
cation
(bhp) Systems
Art. 11 ust. 2
ustawy z Polskie Centrum Ba- Polskie
4, 29.11.2000 r. dan Centrum Akredy- W-81/12/2025 21.06.2025 20.06.2028 16.07.2007
(o obrocie z za- i Certyfikacji S.A. tacji
granicy,..)
dlewnia Rafamet Sp. z 0.0. w restrukturyzacji
S09001:2015 | Bureau Veritas Certi- | © >
1. TN : Management PL016784/P 11.09.2024 10.09.2027 20.04.2010
(jakosc¢) cation
Systems
ISO 14001:2015 | Bureau Veritas Certifi- UKAS
2. ) L ) Management PL016784/P 11.09.2024 10.09.2027 11.09.2015
($rodowisko) cation
Systems
g | DNVGLlrze- 1y DNV-GL AMMMO0000TS 05092022 | 23072025 | 24072016
myst okretowy)

Zintegrowany System Zarzadzania jest udokumentowanym i spdjnym systemem zarzadzania, ktéry od 1996 roku spetnia wyma-
gania normy I1SO 9001 w zakresie jakosci, od 2011 roku dodatkowo wymagania normy ISO 14001 w zakresie ochrony srodowiska
oraz normy PN-N-18001 w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy, a od 2020 roku normy ISO 45001. Jego wdrozenie umozliwito
skuteczne i rwnoczesne zarzadzanie wieloma podsystemami poprzez ustanowienie i realizacje jednolitej polityki.
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W 2017 roku Zintegrowany System Zarzadzania zostat dostosowany do wymagan norm I1SO 9001:2015 oraz ISO 14001:2015. W
2020 roku przeprowadzono audyt przejécia z normy PN-N-18001:2004 do OHSAS 18001:2007, a nastepnie do normy ISO
45001:2018 w zakresie zarzadzania bezpieczeristwem i higieng pracy.

Recertyfikacja systemu przeprowadzona przez miedzynarodowa jednostke certyfikujacg Bureau Veritas Certification w 2023 roku
potwierdzita zgodnos¢ Zintegrowanego Systemu Zarzadzania z normami ISO 9001:2015, ISO 14001:2015 oraz ISO 45001:2018,
natomiast kolejny audyt certyfikacyjny, przeprowadzony w marcu 2025 roku, potwierdzit jego skutecznosé.

Zintegrowany System Zarzadzania umozliwia sprzedaz wyrobow i $wiadczenie ustug o jakosci spetniajacej oczekiwania klientow,
przy jednoczesnym zapewnieniu bezpiecznych warunkéw pracy, racjonalnego ksztattowania srodowiska oraz gospodarowania
jego zasobami zgodnie z zasadg zréwnowazonego rozwoju. Realizacja tych zatozen odbywa sie poprzez prowadzenie dziatalno$ci
w spos6b zgodny z obowigzujacymi przepisami prawa, w tym prawa miejscowego, a takze decyzjami i pozwoleniami wydawanymi
przez wtadciwe organy administracji, w szczeg6Inosci w zakresie wytwarzania i gospodarowania odpadami, emisji do powietrza
oraz gospodarki wodno-$ciekowej.

Zgodnie z dokumentacjg systemowg prowadzone sg pomiary geometrii detali wtasnych oraz elementéw dostarczanych w ramach
kooperaciji, pomiary geometrii i parametréw elektrycznych majacych wplyw na bezpieczenstwo uzytkowania, a takze pomiary po-
ziomu hatasu wszystkich produkowanych obrabiarek. Ponadto realizowane sa pomiary obrabiarek i urzadzen w ramach ustug
$wiadczonych na rzecz klientow, systematyczne pomiary wielkosci emisji substancji do powietrza, badania jakosci odprowadza-
nych $ciekow oraz badania fizykochemiczne i mikrobiologiczne pobieranej wody.

Wszystkie przyrzady pomiarowe wykorzystywane do realizacji pomiaréw podlegajg okresowej kontroli w celu zapewnienia ciggto-
$ci pomiarowej w odniesieniu do wzorcdw krajowych. Procesy produkcyjne prowadzone sg w sposob zapewniajacy maksymalne
ograniczenie powstawania zanieczyszczen ucigzliwych dla srodowiska. Odpady powstajace w toku produkcji sg segregowane,
Scisle ewidencjonowane oraz — tam, gdzie jest to mozliwe — poddawane ponownemu wykorzystaniu. Na biezaco prowadzona
jest ilosciowa i jakosciowa ewidencja wytwarzanych odpadéw z zastosowaniem kart ewidencji oraz kart przekazania odpadéw w
systemie BDO.

Kryteria Srodowiskowe oraz wymagania w zakresie bezpieczenistwa i higieny pracy uwzgledniane sa rowniez podczas realizacji
proceséw zakupowych oraz we wspotpracy z podwykonawcami i odbiorcami. W odniesieniu do dostaw zapewnia sie, aby stoso-
wane substancje i mieszaniny chemiczne byly odpowiednio ewidencjonowane oraz posiadaty aktualne karty charakterystyki. W
obszarze produkciji, a takze przy zakupie maszyn i urzadzen, uwzgledniane sg aspekty energooszczednosci, minimalizacji hatasu
oraz wymagania dotyczace stosowanych substancji.

Polskie Centrum Badan i Certyfikacji S.A. w 2025 roku przeprowadzito audyt recertyfikujacy funkcjonujgcego w RAFAMET We-
wnetrznego Systemu Kontroli oraz dokonato oceny jego zgodno$ci z wymaganiami okreslonymi w art. 11 ust. 2 ustawy z dnia 29
listopada 2000 r. o obrocie z zagranicg towarami, technologiami i ustugami o znaczeniu strategicznym dla bezpieczenstwa pan-
stwa, a takze dla utrzymania miedzynarodowego pokoju i bezpieczenstwa.

Wewnetrzny System Kontroli reguluje zasady obrotu z zagranicg towarami o znaczeniu strategicznym, okresla sposéb ewidencii
eksportu, importu i tranzytu, wymaga identyfikacji i weryfikacji zagranicznych partneréw, precyzyjnego okreslenia parametrow
technicznych towaréw bedacych przedmiotem obrotu oraz posiadania wiedzy dotyczacej ich wiasciwego wykorzystania.
Posiadanie Wewnetrznego Systemu Kontroli, stanowigcego element szerszego systemu fgczacego polskie przedsiebiorstwa, in-
stytucje rzadowe oraz organizacje miedzynarodowe, ktdre ustanawiaja reguty i zasady handlu, umozliwia RAFAMET skuteczng
ochrone wtasnych intereséw handlowych oraz budowanie wiarygodnego wizerunku w oczach partneréw zagranicznych.

12. ZATRUDNIENIE | WYNAGRODZENIA

W Grupie Kapitatowej RAFAMET w ciggu catego 2025 r. prowadzono systematyczna analize zasobdw ludzkich. Decyzje dotyczace
dopasowania poziomu zatrudnienia do aktualnego stanu kontraktacji produkcyjnej podejmowane byly na biezaco.

Stan zatrudnienia spadt z 405 etatéw na dzien 31.12.2024 r. do 368 etatéw na 31.12.2025 r., co stanowi spadek o 10,0%. Prze-
cietne zatrudnienie w 2025 roku wyniosto 372 etaty, z czego 154 (41,39%) przypadato na stanowiska nierobotnicze, a 218
(58,61%) na stanowiska robotnicze.

W grupie pracownikdw na stanowiskach nierobotniczych najwigkszy odsetek stanowili pracownicy inzynieryjno-techniczni
(42,20%), natomiast w grupie pracownikéw robotniczych dominowaty osoby zatrudnione przy produkcji bezpo$redniej (69,26%).
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Tabela 21 Informacja o przecietnym zatrudnieniu w Grupie Kapitatowej w 2025 r.

Przecietne zatrudnienie
Wyszczegdlnienie LG
2025 2024
Stanowiska nierobotnicze 154 174
Stanowiska robotnicze 218 255
372 429

* do stanowisk nierobotniczych zalicza sie kadre bezposrednio wspierajacg produkcje, w tym konstruktorow, technologdw oraz specjalistéw wsparcia inzynie-
ryjno-technicznego — facznie 65 pracownikéw w roku 2025.

Wykres 7 Struktura zatrudnienia w Grupie Kapitatowej wg grup zawodowych w 2025 r.

M kadra zarzadzajaca
B pracownicy inzynieryjno-techniczni
M pracownicy handlowi
pracownicy administracyjno-
ekonomiczni

M pracownicy bezposrednio produkcyjni

M pracownicy posrednio produkcyjni

W okresie sprawozdawczym podmioty Grupy Kapitatowej RAFAMET realizowaty plan szkolen opracowany w oparciu o potrzeby
poszczegolnych komérek organizacyjnych. W ramach jego realizacji pracownicy uczestniczyli w licznych szkoleniach
zewnetrznych i wewnetrznych.

tacznie, obejmujac szkolenia oraz inne formy doksztatcania, skorzystato z nich 260 pracownikéw. Na szkolenia pracownicze oraz
dofinansowanie nauki w formach szkolnych i pozaszkolnych w 2025 roku wydatkowano 43,5 tys. zt, co stanowi wzrost 0 65,74%
w poréwnaniu z rokiem 2024.

Koszty zatrudnienia w 2025 roku w Grupie Kapitatowej RAFAMET wyniosty 40 807 tys. zt. Osobowy fundusz wynagrodzen zamknat
sie kwotg 32 991 tys. zt, co oznacza spadek 0 6,65% w stosunku do roku poprzedniego. Przecietne miesieczne wynagrodzenie z
osobowego funduszu ptac w 2025 roku wyniosto 6 843 zt, co bylo zaledwie o 22 zt nizsze niz w roku 2024.

52



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej RAFAMET za rok 2025 @ RAFAMET

13. WYNAGRODZENIA OSOB ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH

Kluczowg kadre kierowniczg Grupy Kapitatowej RAFAMET stanowi Zarzad Jednostki dominujacej. W roku 2025 fgczne wynagro-
dzenia wyptacone cztonkom Zarzadu Emitenta wyniosty 670 tys. zt, a Rady Nadzorczej 486,6 tys. zt.
Warto$¢ wynagrodzen, nagrod i korzy$ci wyptaconych cztonkom Zarzadu Emitenta przedstawia ponizsze zestawienie:

Tabela 22 Wynagrodzenia cztonkow Zarzadu RAFAMET S.A. w 2025 r.

Imig i nazwisko Funkcja (v'v(:;:fazl)
Krystian Kozakowski b. Prezes Zarzadu 151
e e |
Bernacki Dariusz Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych 212
Rychter Rafat Prezes Zarzadu 210
Razem 670

taczna kwota wynagrodzenia czionkéw Zarzadu RAFAMET S.A. obejmuje podstawowe, zryczattowane wynagrodzenie mie-
sieczne z tytutu umowy o $wiadczenie ustugi zarzadzania bez sktadki na PPK.

Warto$¢ wynagrodzen wyptaconych obecnym i bytym cztonkom Rady Nadzorczej Emitenta:

Tabela 23 Wynagrodzenia cztonkow Rady Nadzorczejw 2025 r.

Imie i nazwisko Funkcja Kwota (w tys. zl)
Klaudia Budzisz b. Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej 12
Elzbieta Cius Czlonek Rady Nadzorczej 82
Jakub Kaczmarek b. Cztonek Rady Nadzorczej 36
Bartosz Matan Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej 87
Grzegorz Pazura Cztonek Rady Nadzorczej 83
Aleksandra Rybak b. Przewodniczaca Rady Nadzorczej 43
Rafat Rychter b. Cztonek Rady Nadzorczej 0,6
Beata Walacik Przewodniczaca Rady Nadzorczej 44
Daniel Wigniowski Czlonek Rady Nadzorczej 87
Zale$ny Marek b. Cztonek Rady Nadzorczej 12
Razem 486,6

14. INFORMACJA O WSZELKICH UMOWACH ZAWARTYCH Z OSOBAMI ZARZADZAJACYMI

W dniu 29.06.2025 r. Fabryka Obrabiarek RAFAMET S.A. w restrukturyzacji zawarta z Dariuszem Bernackim umowe o $wiadcze-
nie ustug zarzadzania, obowigzujaca od 18.06.2025 r., tj. od dnia powotania na funkcje Wiceprezesa Zarzadu ds. Finansowych.
W przypadku rozwigzania umowy z przyczyn innych niz razace naruszenie jej postanowien, przystuguje odprawa w wysokosci
trzykrotnosci miesiecznego wynagrodzenia statego, pod warunkiem petnienia funkcji przez co najmniej 12 miesiecy.

Dodatkowo zawarto umowe o zakazie konkurencji, przewidujaca odszkodowanie w wysoko$ci szesciokrotno$ci wynagrodzenia
statego, wyptacane w 6 miesiecznych ratach po zakorczeniu petnienia funkcji.

W dniu 01.08.2025 r. zawarto analogiczne umowy z Rafatem Rychterem, powotanym na funkcje Prezesa Zarzadu. Przewidujg
one odprawe na tych samych zasadach oraz odszkodowanie z tytutu zakazu konkurencji w wysoko$ci sze$ciokrotnosci wynagro-
dzenia, wyptacane w 6 ratach po zakoriczeniu petnienia funkcii.
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15.

INFORMACJE O WSZELKICH ZOBOWIAZANIACH WYNIKAJACYCH Z EMERYTUR | SWIADCZEN O PODOBNYM
CHARAKTERZE DLA BYLYCH OSOB ZARZADZAJACYCH, NADZORUJACYCH ALBO BYLYCH CZLONKOW
ORGANOW ADMINISTRUJACYCH ORAZ O ZOBOWIAZANIACH ZACIAGNIETYCH W ZWIAZKU Z TYMI
EMERYTURAMI

W 2025 roku nie wystapity zobowigzania z tytutu emerytur ani $wiadczen o podobnym charakterze wobec bytych osob
zarzadzajacych, nadzorujgcych lub bytych cztonkéw organdw administrujgcych, ani zobowigzania zaciggniete w zwigzku z takimi
$wiadczeniami.

16.

ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA PRZEDSIEBIORSTWEM EMITENTA | JEGO GRUPA
KAPITALOWA

W dniu 10.07.2024 r. ukazato si¢ obwieszczenie o ustaleniu dnia uktadowego ODLEWNI RAFAMET Sp. z 0.0. W mysI ob-
wieszczenia w postepowaniu restrukturyzacyjnym (postepowaniu o zatwierdzenie uktadu) dtuznika, ktérym jest ODLEWNIA
RAFAMET Sp. z 0.0., na podstawie art. 226a ust. 1 p.r., obwieszczono o ustaleniu dnia uktadowego spétki zaleznej ODLEW-
NIA RAFAMET Sp. z 0.0. na dzier 10 lipca 2024 r. (Sygn. post. GL1G/GRz-nu/89/2024) (Raport biezacy nr 31/2024 z dnia
10.07.2024 r.).

W dniu 07.03.2025 r. w Spdtce zostato otwarte postepowanie sanacyjne, na podstawie ktérego funkcje zarzadcy sanacyjnego
powierzono Ogdlnopolskiemu Centrum Restrukturyzacji spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Gliwicach.
Spoétce pozostawiono zarzad wiasny co do catosci przedsiebiorstwa w zakresie nie przekraczajacym zakresu zwykiego za-
rzadu (Raport biezacy nr 9/2025 z dnia 07.03.2025r.).

W dniu 16.03.2025 r. Rada Nadzorcza RAFAMET podijeta decyzje o delegowaniu z dniem 17.03.2025 r. do dnia 17.06.2025
r. cztonka Rady Nadzorczej (Przewodniczacego Komitetu Audytu) Pana Jakuba Kaczmarka do czasowego wykonywania
czynnosci Wiceprezesa Zarzadu ds. Finansowych (Raport biezacy nr 10/2025 z dnia 17.03.2025 r.).

W dniu 24.04.2025 r. Zarzad Emitenta podjat uchwate w sprawie przyjecia strategii przeprowadzenia procesu restrukturyzacii
dziatalnosci Emitenta oraz jego Grupy Kapitatowej (Raport biezacy nr 18/2025 z dnia 24.04.2025 r.).

W dniu 05.05.2025 r. Emitent ztozyt do sadu restrukturyzacyjnego wniosek o zmiane, na podstawie art. 28 ust. 1 pkt 4 ustawy
z dnia 15 maja 2015 r. — Prawo restrukturyzacyjne, zarzadcy Emitenta w trwajacym postepowaniu sanacyjnym. Zarzad za-
whnioskowat, aby w miejsce dotychczasowego zarzadcy — Ogdlnopolskiego Centrum Restrukturyzacji sp. z 0.0. z siedzibg w
Gliwicach — do petnienia funkcji zarzadcy zostata wyznaczona spotka Rymarz Zdort Maruta Kubiczek Restructuring S.A. z
siedzibg w Warszawie (Raport biezacy nr 22/2025 z dnia 05.05.2025r.).

W dniu 07.05.2025 r. Sad Rejonowy w Gliwicach, XII Wydziat Gospodarczy, wydat postanowienie, na mocy ktérego — na
podstawie art. 28 ust. 1 pkt 4 Prawa restrukturyzacyjnego — zmienit zarzadce w postepowaniu sanacyjnym dtuznika, tj. zwolnit
z funkciji Ogélnopolskie Centrum Restrukturyzacji sp. z 0.0. z siedzibg w Gliwicach i powotat na zarzadce spétke Rymarz Zdort
Maruta Kubiczek Restructuring S.A. z siedzibg w Warszawie (Raport biezacy nr 23/2025 z dnia 07.05.2025r.).

W dniu 09.05.2025 r. Rada Nadzorcza RAFAMET podijeta uchwate o odwotaniu z petnienia funkcji Prezesa Zarzadu, Pana
Krystiana Kozakowskiego, z koicem dnia 9 maja 2025 r. (Raport biezacy nr 25/2025 z dnia 09.05.2025 r.).

W dniu 10.05.2025 r. Rada Nadzorcza RAFAMET podijeta uchwate o delegowaniu z dniem 10.05.2025 r. na okres do
17.06.2025 r. cztonka Rady Nadzorczej Pana Jakuba Kaczmarka do czasowego wykonywania czynnosci Prezesa Zarzadu
(Raport biezacy nr 26/2025 z dnia 12.05.2025r.).

W dniu 27.05.2025 r. Zarzad Emitenta powzigt informacje o wydaniu przez Sad Rejonowy w Gliwicach, XIl Wydziat Gospo-
darczy, postanowienia, na mocy ktdrego — na podstawie art. 121 ust. 1 Prawa restrukturyzacyjnego — ustanowiono Rade
Wierzycieli w postepowaniu sanacyjnym Fabryki Obrabiarek RAFAMET S.A. w restrukturyzacji (Raport biezacy nr 35/2025 z
dnia 27.05.2025 r.).

W dniu 27.05.2025 r. Emitent zawart z ARP umowe objecia akcji serii |, zawartg w wykonaniu postanowiert Umowy Inwesty-
cyjnej oraz uchwaty nr 7/1/2025 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Emitenta z dnia 20.05.2025 r. w
sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego poprzez emisje akcji zwyktych imiennych serii | w trybie subskrypcji prywatnej,
z wytgczeniem prawa poboru, oraz w sprawie dematerializacji akcji serii | i zmiany Statutu Spétki. Na podstawie umowy ARP
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objefa 3.000.000 akcji zwyklych imiennych serii | o warto$ci nominalnej 10,00 zt kazda, za taczng cene emisyjng
30.000.000,00 zt (Raport biezacy nr 36/2025 z dnia 27.05.2025r.).

e W dniu 17.06.2025 r. Rada Nadzorcza Fabryki Obrabiarek RAFAMET S.A. w restrukturyzacji powotata z dniem 18.06.2025
r. do sktadu Zarzadu Pana Dariusza Bernackiego, powierzajac mu funkcje Wiceprezesa Zarzadu ds. Finansowych, tym sa-
mym od tego dnia Zarzad RAFAMET dziatat w sktadzie jednoosobowym. Do dnia 17.06.2025 r. funkcje Prezesa Zarzadu
petnit Pan Jakub Kaczmarek, cztonek Rady Nadzorczej oddelegowany przez Rade Nadzorczg z dniem 10.05.2025 r. do
czasowego wykonywania czynno$ci Prezesa Zarzadu (Raport biezacy nr 43/2025 z dnia 17.06.2025 r.).

e  Wadniu 17.06.2025 r. Sad Rejonowy w Gliwicach, X Wydziat Gospodarczy KRS, dokonat podwyzszenia kapitatu zaktadowego
Spotki dokonanego na podstawie Uchwaty nr 7/1/25 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia RAFAMET oraz zmian w Sta-
tucie Spdtki dokonanych na podstawie Uchwaty nr 8/1/25 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki w dniu 20.05.2025
r. Po rejestracji kapitat zaktadowy Spotki wynosit 83.853.670,00 zt i dzielit sie na 8.385.367 akcji o warto$ci nominalnej 10,00
zt (dziesig¢ ztotych) kazda (Raport biezacy nr 45/2025 z dnia 18.06.2025r.).

e  Wdniu 30.06.2025 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie RAFAMET dokonato zmian w skfadzie Rady Nadzorczej, w wyniku
ktérych Rada Nadzorcza dziatata w nastepujacym sktadzie:

—  Pan Bartosz Matan — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
—  Pani Elzbieta Cius — cztonek Rady Nadzorczej,
—  Pan Jakub Kaczmarek - cztonek Rady Nadzorczej,
—  Pan Grzegorz Pazura - cztonek Rady Nadzorcze;,
— Pan Rafat Rychter — cztonek Rady Nadzorczej,
—  Pani Beata Walacik — czlonek Rady Nadzorczej,
—  Pan Daniel Wisniowski — cztonek Rady Nadzorczej,
— Pan Marek Zale$ny — czlonek Rady Nadzorczej
(Raport biezacy nr 50/2025 z dnia 30.06.2025r.)
e W dniu 02.07.2025 r. Rada Nadzorcza Emitenta podjefa uchwate o delegowaniu z dniem 03.07.2025 r. na okres do dnia

22.08.2025 r. czlonka Rady Nadzorczej Pana Rafata Rychtera do czasowego wykonywania czynnosci Prezesa Zarzadu
(Raport biezacy nr 54/2025 z dnia 02.07.2025r.)

e W dniu 30.07.2025 r. Rada Nadzorcza Emitenta powotata z dniem 01.08.2025 r. do sktadu Zarzadu Pana Rafata Rychtera,
powierzajac mu funkcje Prezesa Zarzadu (Raport biezacy nr 58/2025 z dnia 30.07.2025r.)

e W dniu 31.07.2025 r. Emitent otrzymat oSwiadczenie Pana Rafata Rychtera o zloZeniu rezygnaciji z petnienia funkcji cztonka
Rady Nadzorczej spétki Fabryka Obrabiarek RAFAMET S.A. w restrukturyzacji, z uptywem dnia 31.07.2025 r. Rezygnacja z
wyzej wymienionej funkcji wynikata z powotania Pana Rafata Rychtera na Prezesa Zarzadu RAFAMET (Raport biezacy nr
59/2025 z dnia 30.07.20251.)

e W dniu 22.08.2025 r. Emitent otrzymat o$wiadczenie Pana Jakuba Kaczmarka o ztoZeniu rezygnacji z petnienia funkcji
cztonka Rady Nadzorczej spotki RAFAMET S.A., w tym z funkcji Cztonka Komitetu Audytu, z uptywem dnia 31.08.2025 r. Jak
wskazano w o$wiadczeniu, przyczyna rezygnaciji sq wzgledy zdrowotne (Raport biezacy nr 61/2025 z dnia 22.08.2025 r.)

e W dniu 15.10.2025 r. do Spotki wplynefa rezygnacja Pana Marka ZaleSnego z petnienia funkcji czionka Rady Nadzorcze;
RAFAMET, ze skutkiem na dzier 14.10.2025 r. (Raport biezacy nr 70/2025 z dnia 15.10.2025r.)

e W dniu 12.11.2025 r. Rada Wierzycieli Emitenta podjeta uchwate w sprawie pozytywnego zaopiniowania Planu
Restrukturyzacyjnego Emitenta sporzadzonego w dniu 12.11.2025 r. przez zarzadce Emitenta w postepowaniu sanacyjnym
w porozumieniu z Emitentem reprezentowanym przez Zarzad. Plan Restrukturyzacyjny zostat poparty przez Agencje Rozwoju
Przemystu S.A. zgodnie z postanowieniami Umowy Inwestycyjnej. W tym samym dniu zarzadca Emitenta ztozyt Plan
Restrukturyzacyjny do wiasciwego sadu za posrednictwem Krajowego Rejestru Zadtuzonych. Ztozenie planu popartego przez
ARP stanowito spetnienie drugiego i ostatniego warunku do podwyzszenia kapitatu zaktadowego Emitenta w ramach drugiej
transzy, zgodnie z Umowa Inwestycyjna. Pierwszy warunek (udzielenie pozyczki spétce zaleznej ODLEWNIA RAFAMET Sp.
2 0.0.) zostat spetniony w dniu 12.06.2025 r. (Raport biezacy nr 72/2025 z dnia 12.11.2025r.).

e W dniu 20.11.2025 r. zostat uchylony uktad zawarty w postepowaniu restrukturyzacyjnym wobec ODLEWNI RAFAMET Sp.
z 0.0. oraz zostato otwarte postepowanie sanacyjne. Funkcje zarzadcy sanacyjnego powierzono Mitoszowi Marianowi
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Wolaniskiemu. Spétce pozostawiono zarzad wiasny co do catosci przedsiebiorstwa w zakresie nie przekraczajacym zwyktego
zarzadu (Raport biezacy nr 77/2025 z dnia 21.11.20251.).

e  Wdniu 13.12.2025 r. Sedzia-Komisarz, po rozpoznaniu sprawy po otwarciu postepowania sanacyjnego Fabryki Obrabiarek
RAFAMET S.A. w restrukturyzacji, postanowit — na podstawie art. 315 ust. 1 ustawy z dnia 15 maja 2015 r. — Prawo
restrukturyzacyjne — zatwierdzi¢ Plan Restrukturyzacyjny Emitenta (Raport biezacy nr 80/2025 z dnia 14.12.2025r.).

o  Wdniu 22.12.2025 r. Emitent zawart z Agencjg Rozwoju Przemystu S.A. umowe objecia akgji serii J. Umowa objecia akdji
zostata zawarta w wykonaniu postanowieri Umowy Inwestycyjnej z dnia 27.05.2025 r. oraz w wykonaniu podjetej w dniu
16.12.2025 r. przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta Uchwaty nr 4/IV/25 w sprawie podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spotki poprzez emisje akcji zwyktych imiennych serii J w trybie subskrypcji prywatnej, z wylaczeniem prawa
poboru przystugujacego dotychczasowym akcjonariuszom w catoci oraz w sprawie dematerializacji akcji serii J, a takze w
sprawie zmiany Statutu Spétki. Na mocy umowy Inwestor objat wszystkie oferowane akcje, tj. 2.000.000 akcji imiennych serii
J o wartosci nominalnej 10,00 zt kazda. Akcje nowej emisji zostaly objete w cato$ci za wklady pieniezne, a taczna cena
emisyjna akcji nowej emisji wyniosta 20.000.000 zt (Raport biezacy nr 83/2025 z dnia 22.12.2025r.).

17. DZIALALNOSC SPONSORINGOWA | CHARYTATYWNA EMITENTA

Jako najwiekszy pracodawca w gminie Kuznia Raciborska i znaczacy w powiecie raciborskim, RAFAMET S.A. od lat wspiera
lokalne inicjatywy w zakresie edukacii, kultury i sportu, budujac wizerunek firmy odpowiedzialnej spotecznie. Obecnie Spétka znaj-
duje sie w procesie sanacji, w ramach ktérego nie ma mozliwosci prowadzenia dziatalnosci sponsoringowej w takim zakresie jak
w poprzednich latach. Dlatego polityka wspierania lokalnych inicjatyw jest realizowana w sposob bardziej ukierunkowany, pozwa-
lajacy taczy¢ wsparcie spotecznosci z zachowaniem stabilnosci finansowej. W 2025 r. Spotka wsparta Placowki Opiekurczo-Wy-
chowawcze z powiatu raciborskiego, przekazujac darowizne w wysokosci 500 zt na zakup ,paczek Mikotajkowych” dla ich podo-
piecznych.

18. INFORMACJA O LACZNEJ LICZBIE | WARTOSCI NOMINALNEJ AKCJI SPOLKI, BEDACYCH W POSIADANIU 0SOB
ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH

Na dzieh przekazania niniejszego sprawozdania zadna z 0séb zarzadzajacych oraz nadzorujgcych RAFAMET S.A. nie posiada
akcji Emitenta.

19. OCHRONA SRODOWISKA

W okresie objetym sprawozdaniem podmioty realizowaty wszystkie zobowigzania wynikajace z pozwolen na korzystanie ze $ro-
dowiska naturalnego, a takze przestrzegaty ustalonych limitéw dotyczacych poboru wody podziemnej, odprowadzania $ciekéw,
wprowadzania gazow i pytéw do powietrza oraz wytwarzania odpaddw.

Prowadzone byty systematyczne badania jakosci i ilosci pobieranej wody, zgodnie z wymaganiami sanitarnymi oraz warunkami
pozwolenia wodnoprawnego. Scieki przemystowe odprowadzane do rzeki za poérednictwem ogdlnosptawnej kanalizacji i zakta-
dowej oczyszczalni sg procesem $cisle regulowanym prawnie, a podmioty posiadaja wymagane pozwolenia zintegrowane. Cy-
klicznie przeprowadzano pomiary ilosciowe oraz badania jakosciowe $ciekow pod katem dopuszczalnych warto$ci wskaznikow
zanieczyszczen.

Pozwolenia na wprowadzanie gazéw i pytéw do powietrza byty realizowane zgodnie z warunkami okre$lonymi w decyzjach admi-
nistracyjnych, w tym w zakresie dopuszczalnej wielko$ci emisji.

Procesy produkcyjne generujg odpady, dlatego podmioty posiadajg odpowiednie zezwolenia na prowadzenie dziatalnosci w za-
kresie gospodarki odpadami. Wytwarzane odpady przekazywane byty do unieszkodliwiania wyspecjalizowanym odbiorcom, ktorzy
réwniez posiadajg stosowne zezwolenia. Prowadzona jest na biezaco ewidencja ilosciowa i jakosciowa wytwarzanych odpadéw,
zgodnie z wymogami prawnymi, w tym w Bazie Danych o Odpadach (BDO).

Wprowadzajac produkty w opakowaniach na rynek polski, podmioty spetnity obowigzek recyklingu odpadoéw opakowaniowych,
korzystajac z ustug wyspecjalizowanej organizacji odzysku opakowan.

Ze wzgledu na rodzaj i skale prowadzonej dziatalnosci ODLEWNIA posiada pozwolenie zintegrowane na prowadzenie instalacii
do odlewania metali Zelaznych o zdolnoSci produkcyjnej powyzej 20 ton na dobe oraz pozwolenie wodnoprawne na odprowadzanie
Sciekow.
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Tabela 24 Koszty podmiotow Grupy Kapitatowej RAFAMET zwigzane z ochrong $rodowiska.

© @D

Kwota poniesiona Kwota poniesiona
Wyszczegdlnienie w 2025 roku w 2024 roku
(wtys. zl) (wtys. zl)

pobér wody podziemnej 14,91 24,79
odprowadzanie $ciekéw 27,85 28,26
emisja do powietrza 29,02 36,03
gospodarka odpadami 137,65 231,44
odzysk i recykling odpadéw opakowaniowych 1,13 4,12

aktualizacja dostepdw do programéw $rodowiskowych 3,13 3,01

pomiary hatasu w $rodowisku i badania $ciekow 53 7,04

opracowanie dokumentacji Srodowiskowej 8,0 11,7

obstuga w zakresie ochrony $rodowiska - firmy SEPO 60,0 60,06
przeglad i badania szczelnosci klimatyzatorow 13,84 21,02
RAZEM 300,83 427,47

Podmioty Grupy Kapitatowej RAFAMET posiadajg certyfikat systemu zarzadzania $rodowiskiem ISO 14001, potaczony z certyfi-
kacjg 1SO 9001. System zarzadzania $rodowiskiem umozliwia prowadzenie ciagtej i systematycznej kontroli wptywu dziatalno$ci
spotek na srodowisko naturalne. Zarzadzanie srodowiskiem stanowi istotny element funkcjonowania podmiotéw, dlatego podej-
mowane sg rowniez dobrowolne dziatania majace na celu ograniczenie negatywnego oddziatywania na Srodowisko oraz systema-
tyczne doskonalenie efektywnosci Srodowiskowe;.

20. TRANSAKCJE ZAWARTE PRZEZ EMITENTA Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI NA INNYCH WARUNKACH NIZ

RYNKOWE

W okresie objetym raportem Emitent nie zawierat transakcji z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe. Infor-
macje dotyczace transakcji z podmiotami powigzanymi znajduja sie¢ w Nocie 44 skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej RAFAMET sporzadzonego za okres kofczacy sie 31 grudnia 2025

21. INFORMACJE O POSTEPOWANIACH SADOWYCH

Tabela 25 Istotne postepowania sgdowe

Lp.

Powod

Przedmiot postepo-
wania

Data wszczecia
postepowania

Wartos¢ przed-
miotu sporu

Status sprawy (stanowisko Emitenta)

Fabryka Obrabiarek

RAFAMET S.A. w restrukturyzacji

TBI
Technology
Sp.zo.0.

Zaptata

07.11.2024

821.400,00 zt

Whniesiony sprzeciw do nakazu zaptaty w postepowaniu upo-
minawczym, w 2024 r., postepowanie przed Sadem | instancji
w toku.

Stanowisko Emitenta: pozwana wnosi o oddalenie pozwu w ca-
tosci, data wszczecia postepowania oznacza date wptywu po-
zwu do Sadu | instancii.

E. Longin Wons

Odprawa z tytutu
umowy o $wiadczenie
ustug zarzadzania

06.02.2025

92.480,00 zt

Wyrok | instancji uwzglednit pozew, wniesiono apelacje z wnio-
skiem o zwolnienie od kosztow optaty od apelacji, w braku
zwolnienia od kosztow apelacja zostata optacona.

Stanowisko Emitenta: pozwana wnosita o oddalenie pozwu w
catosci, a w Il instancji o zmiane Wyroku | instancji w catosci,
data wszczecia postepowania oznacza date wplywu do Sadu |
instancji przed wezwaniem Zarzadcy Sanacyjnego do udziatu
W sprawie.

E. Longin Wons

Odszkodowanie
z tytulu zakazu
konkurencji

25.09.2024

54.460,40 z4

Wyrok | instancji uwzglednit pozew.

Stanowisko Emitenta: pozwana wnosita o oddalenie pozwu w
catosci, w toku wnoszenie wniosku o uzasadnienie Wyroku, ce-
lem rozwazenia wniesienia apelacji z wnioskiem o zwolnienie
od kosztéw opfaty od apelacji, data wszczecia postepowania
oznacza date wplywu do Sadu | instancji.
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ODLEWNIA RAFAMET Sp. z o.0. w restrukturyzacji

o';ar:g ;fek 111747065 | W niu 27.08.2025 1. zostat wydany korzystny wyrok dia Od-
5. Precyzyinveh Zapflata 13.06.2024 r. + nalézne ’0 dsetki lewnia Rafamet Sp. z 0.0. uzasadniajgcy w catosci roszcze-
AVI},/A)g X nie. W dniu 28.01.2026 r. strona przeciwna ztozyta apelacje.

22. UMOWY ZAWARTE Z PODMIOTEM UPRAWNIONYM DO BADANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Podmiotem uprawnionym do badania i przegladu sprawozdan finansowych Emitenta oraz jego Grupy Kapitatowej w okresie spra-
wozdawczym byta spotka Moore Polska Audyt sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (00-844, ul. Grzybowska 87).
W okresie sprawozdawczym obowigzywaty nastepujace umowy zawarte z ww. podmiotem:

e Umowa nr 13/BB/2024/B/W z dnia 03.06.2024 r. zawarta z spotka Moore Polska Audyt sp. z 0.0. ( 00-844 Warszawa, ul.
Grzybowska 87) na wykonanie badania jednostkowego i przegladu $rédrocznego sprawozdania finansowego RAFAMET
S.A. oraz $rédrocznego i rocznego sprawozdania skonsolidowanego za lata 2024,2025,2026

e  Umowa nr 15/BB/2024/B/W z dnia 03.06.2024 r. zawarta z spdtka Moore Polska Audyt sp. z 0.0. ( 00-844 Warszawa, ul.
Grzybowska 87) na wykonanie ustugi atestacyjnej w celu wyrazenia opinii czy skonsolidowane sprawozdanie finansowe na
za lata 2024,2025,2026 sporzadzone sa w jednolitym elektronicznym formacie raportowania ESEF.

e  Umowa nr 16/BB/2024/B/W z dnia 20.06.2024 r. zawarta z spotka Moore Polska Audyt sp. z 0.0. ( 00-844 Warszawa, ul.
Grzybowska 87) na wykonanie badania jednostkowego sprawozdania finansowego Odlewni RAFAMET Sp. z 0.0. za lata
2024,2025,2026

o Spotki Grupy w 2024 roku zostaty obcigzone dodatkowymi kosztami godzinowymi przewidzianymi w umowie w facznej wy-
sokosci 71 tys. zt.

e Umowa nr 14/BB/2024/B/W z dnia 03.06.2024 r. zawarta z spotkaq Moore Polska Audyt sp. z 0.0. (00-844 Warszawa, ul.
Grzybowska 87) na wykonanie Ustugi oceny kompletno$ci informacji zamieszczonych w Sprawozdaniu o wynagrodzeniach.

Szczegbtowe informacje w powyzszym zakresie zostaly przedstawione w Nocie 45 skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej RAFAMET sporzadzonego za okres kofczacy sie 31 grudnia 2025 .

23. PRZEWIDYWANY ROZWOJ JEDNOSTKI | GRUPY KAPITALOWEJ

W 2025 r. Fabryka Obrabiarek RAFAMET S.A. w restrukturyzacji prowadzita dziatalno$¢ w warunkach trwajgcego postepowania
restrukturyzacyjnego, ktorego celem jest przywrdcenie trwatej zdolno$ci do regulowania zobowigzan oraz odbudowa stabilno$ci
operacyjne;j i finansowej Spotki.

Przewidywany rozwéj Spétki w kolejnych okresach jest uzalezniony w szczegdlno$ci od:

e skutecznego zakonczenia postepowania restrukturyzacyjnego i zatwierdzenia uktadu,

o realizacji dziataf naprawczych przewidzianych w planie restrukturyzacyjnym,

e utrzymania i rozbudowy portfela zamdwien,

e  zapewnienia odpowiedniego poziomu finansowania dziatalno$ci biezace;.

Spotka zaktada kontynuacje dziatalnosci w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci.

W perspektywie roku 2026 oraz kolejnych lat RAFAMET planuje:

e  koncentracje na kluczowym segmencie dziatalno$ci tj. produkciji specjalistycznych obrabiarek i maszyn dla przemystu kolejo-
wego, energetycznego oraz ciezkiego,

e prowadzenie dziatan w kierunku rozszerzenia oferty produktowej o uniwersalne obrabiarki wielkogabarytowe,

o zwiekszenie efektywno$ci realizacji kontraktdw poprzez Sciste monitorowanie budzetéw projektowych oraz optymalizacje har-
monograméw produkcji,

e  zwiekszenie intensywnosci dziatar handlowych na rynku krajowym, ktéry w okresie restrukturyzacji pemi funkcje stabilizujacg
portfel zaméwien oraz ograniczajaca ryzyka kontraktacyjne i finansowe; jednoczes$nie Spotka planuje utrzymaé aktywno$¢
eksportowa, jednak podejscie do rynkéw zagranicznych ma charakter selektywny i ostrozny.

Istotnym elementem przewidywanego rozwoju jest wzmocnienie struktury finansowej Spoiki.

W szczeg6lno$ci zaktada sig realizacje dokapitalizowar przez gtéwnego akcjonariusza (ARP) na kwote 30 min ztw roku 2026 oraz

wdrozenie uktadu z wierzycielami i rozpoczecie sptat zobowigzan zgodnie z uzgodnionym i przyjetym harmonogramem. Ponadto

Spétka przewiduje stopniowg poprawe wskaznikéw ptynnosci i zadtuzenia oraz odbudowe zdolnoSci do pozyskania gwarancji
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bankowych i ubezpieczeniowych niezbednych do realizacji kontraktéw. W ocenie Spétki, poprawa struktury kapitatowej oraz sta-
bilizacja przeptywdw pienieznych stanowig warunek konieczny dalszego rozwoju operacyjnego.

W najblizszym czasie Spotka zamierza prowadzi¢ ostrozng polityke inwestycyjna, koncentrujaca sie na utrzymaniu sprawnosci
parku maszynowego, inwestycjach o charakterze modernizacyjnym i podnoszacym efektywno$¢ oraz inwestycjach w infrastrukture
—w planie na rok 2026 przyjeto kontynuacje dziatar w zakresie budowy kottowni gazowej wraz z instalacja grzewcza oraz wymiane
lamp, co pozwoli w dalszej perspektywie czasowej na racjonalizacje kosztéw energii i utrzymania infrastruktury.

Przewidywany rozwdj RAFAMET oparty jest na zatozeniu skutecznej realizacji dziatan naprawczych oraz stabilizacji sytuacii finan-
sowej. Rok 2026 bedzie okresem kontynuacji procesu odbudowy rentownosci i wiarygodnosci rynkowej. W ocenie Spétki, przy
zalozeniu zatwierdzenia i wdrozenia uktadu oraz zrealizowania zatozonego na rok 2026 poziomu kontraktacji, Spétka posiada
potencjat do stopniowej poprawy wynikow finansowych oraz odbudowy trwatej zdolnosci do konkurowania na rynku producentéw
specjalistycznych obrabiarek.

W 2025 roku Grupa Kapitatowa RAFAMET zmagata sie z kumulacjg niekorzystnych czynnikdw o charakterze zaréwno zewngtrz-
nym, jak i wewnetrznym. Globalna sytuacja geopolityczna — w tym trwajgca wojna w Ukrainie, napigcia na Bliskim Wschodzie,
rosnace napiecia miedzynarodowe (zwtaszcza na liniit USA-Chiny) oraz niepewnos¢ zwigzana z protekcjonizmem gospodarczym
- przyczynita sie do pogorszenia warunkéw prowadzenia dziatalno$ci w sektorze maszynowym. Niepewno$¢ inwestycyjna, wzrost
kosztéw finansowania oraz zaktocenia w taricuchach dostaw bezposrednio ograniczyty sktonno$¢ klientow do zawierania nowych
umow.

W efekcie podmioty Grupy zawarty w 2025 roku jedynie 5 kontraktéw produkcyjno-handlowych, co stanowi najnizszy poziom po-
zyskania zlecen w ostatnich latach. Dodatkowym obcigzeniem dla wynikow roku 2024-2025 byta kontynuacja realizacji kontraktow
zawartych w latach 2021-2023, ktére — wskutek gwattownego wzrostu kosztdw oraz opdzniers w dostawach —w wielu przypadkach
okazaty sie nierentowne. Powstate w ich wyniku straty pogtebity problemy z ptynno$cig finansowg oraz zwiekszyty ryzyko naru-
szenia warunkéw uméw kredytowych zawartych z instytucjami finansowymi.

Zarzady podmiotéw Grupy prowadzg dziatania naprawcze obejmujace m.in. renegocjacje warunkow finansowania, optymalizacje
kosztow, rewizje planéw produkcyjnych oraz intensyfikacje dziata handlowych na rynku krajowym i zagranicznym. Pomimo poja-
wiajacych sig oznak ozywienia w wybranych segmentach rynku, w szczeg6nosci w sektorze kolejowym, wskazana jest ostrozno$é
w ocenie perspektyw na 2026 rok, oczekujac na stabilizacje sytuacji miedzynarodowej oraz poprawe nastrojow inwestycyjnych w
przemysle cigzkim.

24. INFORMACJE O PRZYJETEJ STRATEGII ROZWOJU RAFAMET S.A | JEGO GRUPY KAPITALOWEJ ORAZ
DZIALANIACH PODJETYCH W RAMACH JEJ REALIZACJI W OKRESIE OBJETYM RAPORTEM WRAZ Z OPISEM
PERSPEKTYW ROZWOJU DZIALALNOSCI EMITENTA CO NAJMNIEJ W NAJBLIZSZYM ROKU OBROTOWYM

24.1. Charakterystyka polityki w zakresie kierunkdw rozwoju Grupy Kapitatowej

W roku obrotowym 2025 RAFAMET S.A., funkcjonujac w warunkach trwajacego postepowania restrukturyzacyjnego, kontynuowat
realizacje strategii ukierunkowanej na odbudowe stabilno$ci finansowej, poprawe efektywnosci operacyjnej oraz wzmocnienie po-
zycji rynkowej Emitenta i jego Grupy Kapitatowej. Strategia ta opiera sie na podstawowej dziatalno$ci produkcyjnej w obszarze
specjalistycznych obrabiarek dla przemystu kolejowego, energetycznego i cigzkiego przy optymalizacji struktury kosztowe;.

W okresie objetym raportem Spétka koncentrowata si¢ na zapewnieniu ciagtosci operacyjnej, stabilizacji relacji z kontrahentami
oraz dostosowaniu skali dziatalno$ci do aktualnego poziomu portfela zaméwien. Dziatania te mogty by¢ realizowane dzigki wspar-
ciu finansowemu ARP S.A. udzielonemu w roku 2025 r. w formie dokapitalizowania na kwote 50 min zt w ramach zawartej umowy
inwestycyjnej.

Istotnym elementem roku 2025 z punktu widzenia strategii funkcjonowania Grupy Kapitatowej byta decyzja Sadu Rejonowego w
Gliwicach XII Wydziat Gospodarczy z dnia 20.11.2025 r. w sprawie uchylenia uktadu zawartego w postepowaniu restrukturyzacyj-
nym ODLEWNI RAFAMET Sp. z 0.0. oraz o otwarciu postepowania sanacyjnego. Otwarcie postepowania sanacyjnego Odlewni
stanowi element racjonalnej strategii restrukturyzacyjnej. Wybér tego trybu — sanacji — jest w petni uzasadniony charakterem wie-
rzytelno$ci bankowych oraz specyfikg stosunkéw prawnych i finansowych, ktére wykraczajg poza ramy dotychczasowego uktadu.
Postepowanie to zaktada ciggto$C prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, przy jednoczesnym wprowadzeniu mechanizméw
ochronnych przed egzekucja. Jednocze$nie Odlewnia zyskuje przestrzen do dziatar naprawczych i reorganizacyjnych. Korzysci
sanacji obejmuja rowniez utrzymanie ciggtosci produkcji, zabezpieczenie realizacji biezacych zaméwien oraz mozliwos¢ skutecz-
nego wykorzystania zasob6w technologicznych i kompetencji pracownikéw. Dziatanie to miato na celu ochrone potencjatu produk-
cyjnego Odlewni oraz utrzymanie jej zdolno$ci do realizacji dostaw na rzecz Emitenta i podmiotéw zewnetrznych. W celu wsparcia
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ptynnosci finansowej spétki zaleznej oraz zabezpieczenia ciagtosci dostaw komponentdw kluczowych dla dziatalnosci produkcyj-
nej, RAFAMET S.A. udzielit Odlewni pozyczki w roku 2025 na kwote 1 min zt oraz zawart umowe ramowa w zakresie pozyczek,
ktéra ma pozwoli¢ na dalsze wsparcie finansowe Odlewni w roku 2026. Transakcja ta ma charakter wewnatrzgrupowy i jest ele-
mentem dziatan stabilizujacych sytuacje operacyjng catej Grupy Kapitatowej (zgodnie z zatozeniami planu restrukturyzacyjnego),
przy jednoczesnym uwzglednieniu ryzyk zwigzanych z procesem restrukturyzacyjnym podmiotu zaleznego.

Réwnolegle Emitent podejmowat dziatania zmierzajace do odbudowy portfela zamoéwien oraz zwigkszenia aktywnosci sprzedazo-
wej na rynku krajowym i zagranicznym. Szczegdlny nacisk potozono na utrzymanie relacji z kluczowymi klientami oraz udziat w
nowych postepowaniach przetargowych, a takze poprawe wsparcia posprzedazowego w zakresie obstugi serwisowej.

Strategia rozwoju na kolejny rok obrotowy zaktada dalsze wzmacnianie struktury kapitatowej poprzez dokapitalizowania przez
ARP przewidziane zgodnie z zapisami umowy inwestycyjnej oraz poprawe wskaznikéw ptynnosci, w szczegélnosci poprzez sku-
teczne przeprowadzenie procesu restrukturyzacyjnego oraz realizacje dziatan naprawczych przewidzianych w planie restruktury-
zacyjnym. Jednoczesnie Spdtka podejmuje dziatania w ramach szerokiego przegladu dziatalnosci Spotki, aby zastapi¢ inicjatywy,
ktore nie przyniosg spodziewanego efektu innymi o podobnym lub wigkszym korzystnym dla Spétki wymiarze finansowym.

W ocenie Spotki przyjeta strategia, obejmujaca dziatania restrukturyzacyjne zaréwno na poziomie Emitenta, jak i spétki zaleznej,
koncentracje na kluczowych kompetencjach technologicznych oraz Scistg kontrole kosztéw i ptynnosci, stwarza podstawy do stop-
niowej poprawy sytuacji finansowej i operacyjnej RAFAMET S.A. oraz Grupy Kapitatowej w kolejnych okresach sprawozdawczych.

ODLEWNIA RAFAMET Sp. z o.0.

Dla ODLEWNI RAFAMET Sp. z 0.0. obecny rynek europejski stanowi solidng i realng baze do dalszego rozwoju. Firma ma wy-
razne przewagi konkurencyjne (ciezkie odlewy, kompleksowa oferta, elastycznosé, ustugi dodatkowe). Koncentracja na segmen-
tach o wysokiej barierach wejscia, przy utrzymaniu wysokiej jakosci i elastycznosci, ma spore szanse by odbudowa¢ pozycje
zaréwno na rynku krajowym, jak i europejskim.

Nalezy podkresli¢, ze z uwagi na toczace sie okoto kilku lat dziatania o charakterze optymalizacyjnymi i restrukturyzacyjnym, trudno
wskaza¢ obszary potencjalnych dziatan, ktére pozwolityby na ograniczenie kosztéw dziatalnosci. Zaréwno w zakresie technologii
produkciji, jak i w zakresie kadrowym, dziatalno$¢ Spétki jest mocno zoptymalizowana.

Kluczowg dla ustabilizowania sytuacji ODLEWNI RAFAMET Sp. z 0.0. pozostaje intensyfikacja dziatan zmierzajacych do wzrostu
kontraktacji, a w konsekwencji wolumenu produkcji i wptywéw ze sprzedazy.

RAFAMET SERVICE & TRADE Sp. z o. o.

RAFAMET SERVICE & TRADE Sp. z 0. 0. jest w trakcie poszukiwania modus vivendi z Dziatem Serwisu spdtki matki, ktory zostat
wzmocniony personelem i przejmuje gros zlecen serwisowych; utozenie tych relacji pozwoli na podejmowanie przez Spotke kon-
kretnych dziatan, zmierzajacych do pozyskania czesci rynku rozumianego geograficznie jak i co do zakresu Swiadczonych ustug.

24.2. Czynniki zewnetrzne i wewnetrzne istotne dla rozwoju Grupy Kapitatowej

Rozwéj Spotki dominujacej uzalezniony jest od szeregu czynnikdw o charakterze zewnetrznym oraz wewnetrznym. Ich
ksztattowanie sie bedzie miato bezpo$redni wptyw na poziom przychoddw, rentownos¢ dziatalno$ci operacyjnej oraz plynno$é
finansowa w kolejnych latach.

Czynniki zewnetrzne

Uwarunkowania makroekonomiczne

Na rozwdj Spotki wptywac bedzie sytuacja gospodarcza w Polsce oraz w krajach bedacych gtéwnymi rynkami zbytu RAFAMET.

Kluczowe znaczenie maja;

e tempo wzrostu gospodarczego oraz poziom inwestycji w przemysle ciezkim i sektorze kolejowym,

e poziom inflacji oraz wysoko$¢ stop procentowych, determinujace koszt finansowania zewnetrznego,

e  kursy walut (w szczegolnosci EUR i USD) ze wzgledu na eksportowy charakter dziatalno$ci oraz import wybranych kompo-
nentow,

e ceny energii elektrycznej, wegla oraz materiatdéw i surowcow wykorzystywanych w procesie produkcyjnym.

Stabilizacja sytuacji makroekonomicznej bedzie sprzyjata realizacji planowanych przychodéw oraz poprawie marzowosci kontrak-

tow.

Koniunktura w branzy obrabiarkowej i sektorze kolejowym

Spotka dominujaca funkcjonuje w niszowym segmencie rynku obrabiarek specjalistycznych, silnie powigzanym z inwestycjami w
utrzymanie i modernizacje taboru kolejowego. Na poziom zaméwien wptywac beda;

o wielkoS¢ inwestycji realizowanych przez podmioty z sektora kolejowego,
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e sytuacja geopolityczna wptywajaca na rynki eksportowe.

Otoczenie konkurencyjne

Rozwoj Spotki dominujacej uzalezniony jest od utrzymania konkurencyjnosci oferty w zakresie:

e ceny i warunkdw handlowych,

e parametréw technicznych i jakosci oferowanych maszyn,

e terminowo$ci realizacji kontraktow,

e  poziomu wsparcia serwisowego i posprzedazowego.

Presja konkurencyjna, w szczegéInosci ze strony producentéw zagranicznych, moze wptywac na poziom marz realizowanych na
nowych kontraktach.

Czynniki wewnetrzne

Skutecznosé procesu restrukturyzaciji

Rozwdj Spotki dominujacej jest bezposrednio zwigzany z efektywnoscig dziatan restrukturyzacyjnych, w szczegdlnosci w
zakresie:

o redukcji kosztow statych i optymalizacji struktury organizacyjnej,

e renegocjacji warunkdw sptaty zobowigzan,

e poprawy struktury finansowania dziatalnosci,

¢ odbudowy wiarygodnosci wobec kontrahentéw i instytucji finansowych.

Skuteczne wdrozenie dziatan naprawczych powinno przetozy¢ sie na stabilizacje sytuacii finansowej Spétki dominujace;.

Portfel zamowien i zdolno$¢ sprzedazowa

Kluczowym warunkiem realizacji przychodéw na poziomie zapewniajacym rozwoj Spotki dominujacej jest:

o terminowa realizacja zakontraktowanych projektéw,

e  pozyskanie nowych rentownych zaméwien,

o dywersyfikacja geograficzna odbiorcéw,

e skutecznos¢ dziatar handlowych i ofertowych.

Ze wzgledu na jednostkowy i dtugoterminowy charakter kontraktéw, poziom portfela zamoéwien ma zasadnicze znaczenie dla
stabilnosci przychodoéw.

Ptynnos¢ finansowa i zarzadzanie kapitatem obrotowym

Warunkiem rozwoju Spétki dominujacej jest utrzymanie zdolnoci do terminowego regulowania zobowiazan. Kluczowe znaczenie
maja;

e skuteczne zarzadzanie naleznosciami i zobowigzaniami,

e  kontrola poziomu zapaséw i produkcji w toku,

e  zapewnienie finansowania w przypadku przej$ciowych niedoboréw Srodkdw pienieznych.

Potencjat produkcyjny i organizacyjny

Realizacja planu na rok 2026 uzalezniona jest od:

o efektywnoSci wykorzystania posiadanego parku maszynowego,
e terminowo$ci realizacji projektow,

e  wlasciwego planowania produkgi,

e rentownosci realizowanych kontraktow.

Kapitat ludzki

Kluczowe znaczenie dla realizacji zadan produkcyjnych i handlowych ma:
e utrzymanie wykwalifikowanej kadry technicznej i inzynierskiej,

o stabilno$¢ zespotu zarzadzajacego,

e dostosowanie struktury zatrudnienia do skali dziatalnosci.

25. INFORMACJA O ZWOLNIENIU ZE SPORZADZANIA SPRAWOZDAWCZOSCI ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

Emitent korzysta ze zwolnienia z obowigzku sporzadzania jednostkowego sprawozdania dotyczacego zréwnowazonego rozwoju,
o ktérym mowa w przepisach implementujacych dyrektywe CSRD, na podstawie faktu objecia jej skonsolidowanym sprawozda-
niem dotyczacym zréwnowazonego rozwoju sporzadzanym przez jednostke dominujacg wyzszego szczebla — Agencje Rozwoju
Przemystu S.A. Skonsolidowane sprawozdanie dotyczace zrbwnowazonego rozwoju grupy kapitatowej jednostki dominujacej wyz-
szego szczebla bedzie po raz pierwszy sporzadzane za rok obrotowy 2026 i zostanie udostepnione na stronie internetowej jed-
nostki dominujgcej pod adresem: www.arp.pl .
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26. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU LADU KORPORACYJNEGO

Zgodnie z § 72 ust. 7 pkt 5 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 6 czerwca 2025 r. w sprawie informacji biezacych i okreso-
wych przekazywanych przez emitentow papieréw warto$ciowych oraz warunkdw uznawania za réwnowazne informacji wymaga-
nych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz.U. 2025, poz. 755), Emitent przekazuje o$wiadczenie
dotyczace stosowania zasad tadu korporacyjnego w RAFAMET w roku 2025.

I Wskazanie zbioru zasad fadu korporacyjnego, ktéremu podlega RAFAMET oraz miejsce, gdzie tekst zbioru zasad
jest publicznie dostepny

W 2025 r. Emitent stosowat ,Dobre Praktyki Spdtek Notowanych na GPW 2021”, przyjete Uchwatg Nr 13/1834/2021 Rady
Nadzorczej Gietdy Papierébw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 29.03.2021 r. Dokument ,Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW 2021” jest dostepny na stronie internetowej Gietdy Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A. (www.gpw.pl)
oraz na stronie internetowej Emitenta (www.rafamet.com).

Emitent nie stosuje zadnego innego zbioru zasad tadu korporacyjnego poza wskazanym powyzej. Spétka nie stosuje praktyk w
zakresie fadu korporacyjnego wykraczajacych poza wymogi przewidziane prawem krajowym.

Il.  Zasady fadu korporacyjnego nie stosowane przez Emitenta w 2025 r.
Emitent w 2025 r. nie stosowat wymienionych ponizej zasad tadu korporacyjnego:
1. Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami

1.4. W celu zapewnienia nalezytej komunikacji z interesariuszami, w zakresie przyjetej strategii biznesowej spotka zamieszcza na
swojej stronie internetowej informacje na temat zatozen posiadanej strategii, mierzalnych celéw, w tym zwlaszcza celéw
dtugoterminowych, planowanych dziatan oraz postepéw w jej realizacji, okre$lonych za pomocg miernikow, finansowych i
niefinansowych. Informacje na temat strategii w obszarze ESG powinny m.in.:

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spétki: Spotka nie zamieszcza na swojej stronie internetowej informacji na temat zafozen posiadanej strategii.

Wybrane zagadnienia z obszaru ESG prezentowane sq w corocznie publikowanych i zamieszczanych na stronie internetowej

Spétki sprawozdaniach Zarzadu z dziatalnos$ci Spotki i w sprawozdaniach Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitafowey.

1.4.1.  objasniaC, w jaki spos6b w procesach decyzyjnych w spétce i podmiotach z jej grupy uwzgledniane sg kwestie

zwigzane ze zmiang klimatu, wskazujac na wynikajace z tego ryzyka;
Zasada nie jest stosowana.
Komentarz Spotki: Spotka realizuje wszelkie dziatania majace wptyw na Srodowisko naturalne w oparciu o wdro-
zony i certyfikowany Zintegrowany System Zarzadzania (norma ISO 14001:2015 w zakresie $rodowiska), obowig-
Zujgce przepisy prawa oraz wydawane przez organy administracji decyzje Srodowiskowe. Jakiekolwiek procesy
decyzyjne w tym zakresie opierajg sie zatem na wszechstronnej analizie przedmiotowych zagadnier (w tym iden-
tyfikacji ryzyk i ograniczen), z uwzglednieniem ewentualnych kwestii zwigzanych ze zmiang klimatu.

14.2.  przedstawiaC wartos¢ wskaznika réwnosci wynagrodzen wyptacanych jej pracownikom, obliczanego jako procen-
towa réznica pomiedzy $rednim miesiecznym wynagrodzeniem (z uwzglednieniem premii, nagréd i innych)
Zasada nie jest stosowana.
Komentarz Spétki: Spotka nie prezentuje danych dotyczacych wynagrodzer z wykorzystaniem wskaznika row-
no$ci wynagrodzen wyptacanych pracownikom, obliczanego jako procentowa réznica pomiedzy $rednimi miesiecz-
nymi wynagrodzeniami. Zasady wynagradzania pracownikéw okre$la Zaktadowy Ukfad Zbiorowy Pracy, natomiast
wysoko$¢ premii uzalezniona jest od realizacji okre$lonych celow oraz biezacych wynikdw finansowych Spotki.
Wysokos¢ wynagrodzenia nie jest w Zaden sposéb uzalezniona od pfci pracownika, lecz od jego kwalifikacji, kom-
petencji oraz zajmowanego stanowiska.

62


http://www.gpw.pl/
http://www.rafamet.com/

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej RAFAMET za rok 2025 @ RAFAMET

1.6. W przypadku spotki nalezacej do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIG80 raz na kwartat, a w przypadku pozostatych nie rza-
dziej niz raz w roku, spétka organizuje spotkanie dla inwestoréw, zapraszajac na nie w szczegélnosci akcjonariuszy, anality-
kow, ekspertdéw branzowych i przedstawicieli mediow. Podczas spotkania zarzad spotki prezentuje i komentuje przyjetg stra-
tegie i jej realizacje, wyniki finansowe spdiki i jej grupy, a takze najwazniejsze wydarzenia majace wplyw na dziatalno$¢ spotki
i jej grupy, osiagane wyniki i perspektywy na przyszto$¢. Podczas organizowanych spotkan zarzad spétki publicznie udziela
odpowiedzi i wyjadnien na zadawane pytania.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spotki: Spotka nie organizuje spotkan dla inwestordw, poniewaz nie uzasadnia tego skala prowadzonej dziatal-
nosci, od wielu lat niezmienna struktura akcjonariatu, niski poziom free floatu oraz dotychczasowy brak zapotrzebowania ze
strony interesariuszy na organizacje tego rodzaju spotkan. Po kazdorazowej publikacji raportu okresowego Spétka przekazuje
przedstawicielom mediéw komentarz w formie dedykowanej informacji prasowej dotyczacej osiggnietych wynikéw finanso-
wych, prowadzonej dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej oraz perspektyw rozwoju.

2. Zarzadirada nadzorcza

2.1 Spdtka powinna posiada¢ polityke réznorodno$ci wobec zarzadu oraz rady nadzorczej, przyjeta odpowiednio przez rade
nadzorczg lub walne zgromadzenie. Polityka réznorodnosci okre$la cele i kryteria réznorodno$ci m.in. w takich obszarach jak
pteé, kierunek wyksztatcenia, specjalistyczna wiedza, wiek oraz do$wiadczenie zawodowe, a takze wskazuije termin i sposéb
monitorowania realizacji tych celéw. W zakresie zréznicowania pod wzgledem pici warunkiem zapewnienia réznorodnos$ci
organdw spotki jest udziat mniejszo$ci w danym organie na poziomie nie nizszym niz 30%.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spétki: Elementy polityki réznorodnosci nie zostaly w Spéice sformalizowane w postaci odrebnego dokumentu
odnoszacego sie do Zarzadu oraz Rady Nadzorczej. Udziat poszczegdinych oséb w wykonywaniu funkcji zarzadczych i nad-
zorczych w strukturach Spétki uzalezniony jest przede wszystkim od ich kompetencji, kwalifikacji oraz do$wiadczenia zawo-
dowego. Funkcje cztonkdw organdw zarzadzajgcego i nadzorczego powierzane sq w wyniku realizacji uprawniefi korporacyj-
nych Akcjonariuszy, niezaleznie od pfci czy wieku, a w oparciu 0 merytoryczne przygotowanie oraz praktyke zawodowa.

2.2. Osoby podejmujace decyzje w sprawie wyboru cztonkéw zarzadu lub rady nadzorczej spotki powinny zapewni¢ wszechstron-
no$¢ tych organdw poprzez wybér do ich sktadu 0s6b zapewniajgcych réznorodnos¢, umozliwiajgc m.in. osiggniecie docelo-
wego wskaznika minimalnego udziatu mniejszosci okre$lonego na poziomie nie nizszym niz 30%, zgodnie z celami okreslo-
nymi w przyjetej polityce réznorodnoéci, o ktdrej mowa w zasadzie 2.1.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spoftki:

Powotywanie 0s6b do organéw Spétki nie odbywa sie w oparciu o zasade réznorodnosci wyrazong poprzez docelowy wskaz-
nik minimalnego udziatu pfci niedoreprezentowanej na poziomie nie nizszym niz 30%. Osoby podejmujgce decyzje w sprawie
wyboru czionkéw Zarzadu lub Rady Nadzorczej kierujg sie przede wszystkim interesem Akcjonariuszy, polegajacym na wy-
borze kandydatéw o najwyzszych kwalifikacjach, kompetencjach oraz doswiadczeniu zawodowym. Takie podejscie zapewnia
wysoki poziom merytoryczny organdw statutowych Spétki, a w konsekwencji sprzyja budowaniu dtugoterminowej warto$ci
dla rynku.

3. Systemy i funkcje wewnetrzne

3.6. Kierujacy audytem wewnetrznym podlega organizacyjnie prezesowi zarzadu, a funkcjonalnie przewodniczacemu komitetu au-
dytu lub przewodniczacemu rady nadzorczej, jezeli rada petni funkcje komitetu audytu.
Zasada nie jest stosowana.
Komentarz Spétki: W strukturze organizacyjnej Spotki nie wyznaczono odrebnego stanowiska osoby wyfgcznie odpowiedzial-
nej za kierowanie funkcjg audytu wewnetrznego. Zadania z zakresu audytu wewnetrznego realizowane sg przez wyznaczone
osoby w ramach wykonywania innych obowigzkéw stuzbowych. Przyjety model organizacyjny jest dostosowany do skali i
charakteru dziatalnosSci Spotki oraz zapewnia realizacje funkcji kontrolnych w zakresie adekwatnym do jej potrzeb.
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3.7. Zasady 3.4 - 3.6 majg zastosowanie réwniez w przypadku podmiotow z grupy spétki o istotnym znaczeniu dla jej dziatalno$ci,
jesli wyznaczono w nich osoby do wykonywania tych zadan.
Zasada nie jest stosowana.
Komentarz Spotki: Zasada nie jest stosowana w stosunku do pkt 3.6.
W strukturze organizacyjnej podmiotu zaleznego ODLEWNIA RAFAMET Sp. z 0.0., bedgcego spotka o istotnym znaczeniu
dla dziatalnosci Emitenta, nie wyznaczono odrebnego stanowiska osoby wytacznie odpowiedzialnej za kierowanie funkcjg
audytu wewnetrznego. Zadania w tym zakresie realizowane sq przez wyznaczone 0soby rownolegle z wykonywaniem innych
obowigzkéw stuzbowych.

3.8. Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt wewnetrzny, a w przypadku braku wyodrebnienia w spétce takiej funkcji
zarzad spotki, przedstawia radzie nadzorczej ocene skutecznosci funkcjonowania systeméw i funkgji, o ktérych mowa w zasa-
dzie 3.1, wraz z odpowiednim sprawozdaniem.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spoétki: Spotka stoi na stanowisku, Ze informacje, o ktérych mowa w zasadzie 3.1, sq corocznie prezentowane w
sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Emitenta i w ocenie Spotki sq one wystarczajgce do prawidtowej oceny skutecznosci
funkcjonowania systeméw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz nadzoru nad zgodno$cig dziatalnosci z przepisami
prawa (compliance), jak rowniez funkcji audytu wewnetrznego.

3.9. Rada nadzorcza monitoruje skuteczno$¢ systemow i funkciji, o ktérych mowa w zasadzie 3.1, w oparciu migdzy innymi o
sprawozdania okresowo dostarczane jej bezpo$rednio przez osoby odpowiedzialne za te funkcje oraz zarzad spotki, jak row-
niez dokonuje rocznej oceny skutecznosci funkcjonowania tych systemow i funkcji, zgodnie z zasadg 2.11.3. W przypadku gdy
w spofce dziata komitet audytu, monitoruje on skuteczno$¢ systeméw i funkgji, o ktérych mowa w zasadzie 3.1, jednakze nie
zwalnia to rady nadzorczej z dokonania rocznej oceny skutecznosci funkcjonowania tych systemow i funkcji.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spétki: Rada Nadzorcza nie sporzgdza odrebnej, rocznej oceny skuteczno$ci funkcjonowania systeméw i funkcji,
0 ktérych mowa w ninigjszej zasadzie. W ocenie Rady Nadzorczej corocznie sporzadzana ocena sprawozdania Zarzadu z
dziatalno$ci Spotki oraz sprawozdania finansowego Spotki zawiera elementy umozliwiajgce Walnemu Zgromadzeniu dokona-
nie prawidfowej oceny sytuacji Spétki. Jednocze$nie Komitet Audytu monitoruje skutecznos¢ systeméw kontroli wewnetrznej,
systemow zarzadzania ryzykiem oraz funkcji audytu wewnetrznego, w tym w zakresie procesu sprawozdawczo$ci finansowey.

Ill.  Opis gtéwnych cech stosowanych systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu
sporzadzania sprawozdan finansowych

Zarzad RAFAMET, realizujac swoje statutowe zadania, odpowiada za system kontroli wewnetrznej w Spotce oraz skutecznosé
jego funkcjonowania w procesie sporzadzania okresowych sprawozdarn finansowych.

Nadzér merytoryczny i organizacyjny nad przygotowaniem jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych oraz ra-
portdw okresowych Spotki sprawujg Gtéwny Ksiegowy, Dyrektor Finansowy oraz Szef Kontrolingu.

Dane finansowe stanowigce podstawe sprawozdan finansowych i raportdw okresowych pochodzg z systemu ksiegowo-finanso-
wego, w ktorym dane sg rejestrowane zgodnie z obowigzujacymi w Spétce i Grupie Kapitatowej Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczo$ci Finansowej (MSSF).

Niezalezny biegty rewident, wybierany przez Rade Nadzorczg zgodnie ze Statutem Spétki, dokonuje przegladu $rodrocznego
jednostkowego sprawozdania finansowego Spétki oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej, a takze
przeprowadza badanie rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki i skonsolidowanego sprawozdania finanso-
wego Grupy Kapitatowej.

Rada Nadzorcza Spétki wykonuije statutowe obowigzki kontrolne i nadzorcze w zakresie: proceséw sprawozdawczosci finansowej,
skuteczno$ci funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej, identyfikacji i zarzadzania ryzykiem, monitorowania relacji Spotki z
podmiotami powigzanymi oraz zapewnienia niezalezno$ci audytoréw. Funkcje konsultacyjno-doradcze dla Rady Nadzorczej petni
Komitet Audytu. Szczeg6towy zakres dziatan realizowanych przez Komitet Audytu przedstawiono w punktach Xl i X niniejszego
o$wiadczenia.

64



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej RAFAMET za rok 2025 @ RAFAMET

IV. Akcjonariusze posiadajacy znaczne pakiety akcji

Struktura akcjonariatu na dzien 31.12.2025 r. oraz na dzien sporzadzenia sprawozdania, w ilo$ci odpowiadajacej co najmniej 5%
ogélnej liczby gtoséw na ZWZ Spotki, przedstawiata sie nastepujaco:

Tabela 26 Struktura akcjonariatu RAFAMET na dzien sporzgdzenia sprawozdania

Stan posiadania Stan posiadania
na dzien 31.12.2025r. na dzien sporzadzenia sprawozdania
Akcjonariusz Liczba akgji % w kapitale zaktadowym Liczba akeji % w kapitale zaktadowym
I liczba gloséw I % w ogélnej liczbie I liczba glosow 1 % w ogélnej liczbie
na walnym zgromadzeniu gloséw na walnym na walnym zgromadzeniu gloséw na walnym
Agencja Rozwoju 8.008.195 95,50% 10.008.195 96,37%
Przemystu S.A.

V. Posiadacze specjalnych uprawnien kontrolnych z tytutu posiadania papieréow warto$ciowych Emitenta

Spétka nie wyemitowata papieréw wartosciowych, ktére dawatyby ich posiadaczom specjalne uprawnienia kontrolne. Kazda akcja
zapewnia prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu.

VI. Ograniczenia w wykonywaniu prawa gfosu

Akcje Spotki nie sg objete zadnymi ograniczeniami w zakresie wykonywania prawa gosu. Zaden akcjonariusz nie jest pozbawiony
prawa do gtosowania ani nie podlega ograniczeniom w jego wykonywaniu, z zastrzezeniem przypadkdw przewidzianych przepi-
sami prawa.

VIl. Ograniczenia w przenoszeniu prawa wiasnosci papierow warto$ciowych

Nie istniejg ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wtasnosci papierow wartosciowych Emitenta. Akcje Spdtki s zbywalne
zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa oraz postanowieniami Statutu Spotki,

VIll. Zasady powofywania i odwolywania oséb zarzqdzajacych oraz ich uprawnienia

Szczegdtowe zasady dziatania Zarzadu w 2025 r. okreslat Statut Spétki oraz Regulamin Zarzadu przyjety przez Zarzad Uchwatg,
nr 19/VI11/20 z dnia 14.05.2020 r., zatwierdzony przez Rade Nadzorczg Uchwata nr 23/X1/2020 z dnia 26.10.2020 r. W sprawach
nieuregulowanych Regulaminem Zarzadu oraz Statutem Spotki miaty zastosowanie przepisy Kodeksu spotek handlowych.

Zgodnie ze Statutem Fabryki Obrabiarek RAFAMET S.A. w restrukturyzacji Zarzad moze by¢ jedno lub wieloosobowy. Wspdlna
kadencja Zarzadu trwa pie¢ kolejnych lat, a liczbe cztonkoéw Zarzadu danej kadencji okre$la Rada Nadzorcza. Cztonkow Zarzadu
powotuje Rada Nadzorcza, po przeprowadzeniu postepowania kwalifikacyjnego.

Kazdy z Cztonkéw Zarzadu moze byé odwotany lub z waznych powodéw — zawieszony w czynno$ciach przez Rade Nadzorczg
lub Walne Zgromadzenie. Mandat Czlonka Zarzadu wygasa najpdzniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego
sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji Cztonka Zarzadu. Mandat Czlonka Zarzadu wygasa
réwniez wskutek $mierci, rezygnacji lub odwotania go ze sktadu Zarzadu.

Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje ja we wszystkich czynno$ciach sadowych i pozasadowych. Do kompetencji Zarzadu
naleza wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci Spotki, ktore nie zostaly zastrzezone przepisami prawa lub
Statutem dla Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorcze;j.

Do sktadania o$wiadczen woli w imieniu Spdtki upowaznieni sg;

1) w przypadku Zarzadu jednoosobowego - cztonek Zarzadu samodzielnie;

2) wprzypadku Zarzadu wieloosobowego - dwoch cztonkéw Zarzadu tacznie albo jeden cztonek Zarzadu tacznie z prokurentem.
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Wszystkie sprawy przekraczajace zakres zwyklych czynnosci Spétki wymagaja uchwaly Zarzadu. Uchwaty Zarzadu wymaga w
szczegolnosci:
1) przyjecie regulaminu Zarzadu;

2)  przyjecie regulaminu organizacyjnego przedsigbiorstwa Spotki;

3)  tworzenie i likwidacja oddziatow, zaktadow, biur, przedstawicielstw;

4)  powotanie prokurenta;

5)  zacigganie i udzielanie pozyczek, zaciaganie i udzielanie kredytow;

6) emisja obligacji;

7)  przyjecie rocznych planéw rzeczowo-finansowych oraz strategicznych planéw wieloletnich;

8)  sporzadzenie i przyjecie sprawozdania finansowego, sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sporzadzenie i

przyjecie skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej oraz sprawozdania z dziatalno$ci grupy
kapitatowej, o ile taki obowigzek wynika z wtasciwych przepisdw prawa;

9)  przyjecie wniosku, co do podziatu zysku lub pokrycia straty;

10) rozporzadzenie sktadnikami aktywow trwatych w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowo$ci, zaliczonymi
do wartoSci niematerialnych i prawnych rzeczowych aktywow trwatych lub inwestycji dtugoterminowych, w tym: obcigzenie
ograniczonym prawem rzeczowym oraz wniesienie jako wktadu do spétki lub spétdzielni, o warto$ci rynkowej tych sktadnikow
przekraczajgcej 100.000 ztotych;

11)  zbycie akcji lub udziatéw innej spdtki, o wartosci rynkowej przekraczajacej 100.000 ztotych;

12) nabycie sktadnikéw aktywdw trwatych w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowo$ci, a takze objecie
albo nabycie akcji lub udziatéw innej spétki, o warto$ci przekraczajacej 100.000 ztotych;

13) sporzadzanie sprawozdania o wydatkach reprezentacyjnych, wydatkach na ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w
zakresie stosunkéw miedzyludzkich (public relations) i komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa zwigzane z
zarzadzaniem, a ponadto sprawozdania ze stosowania dobrych praktyk, o ktérych mowa w art. 7 ust. 3 Ustawy, celem
przediozenia ich Radzie Nadzorczej;

14) sprawy, o ktorych rozpatrzenie Zarzad zwraca si¢ do Rady Nadzorczej lub Walnego Zgromadzenia oraz sprawy, ktére
wymagaja zgody lub opinii Rady Nadzorczej lub zgody Walnego Zgromadzenia.

Tryb dziatania Zarzadu okresla szczegdtowo regulamin uchwalony przez Zarzad i zatwierdzony przez Rade Nadzorcza. Zarzad
wykonuje swoje prace pod przewodnictwem Prezesa Zarzadu, ktory organizuje prace Zarzadu oraz czuwa nad zgodnos$cig dziatan
Zarzadu z prawem i interesem Spétki. Prezes Zarzadu okresla kompetencje i rozdziat zadar dla innych cztonkdw Zarzadu. Prezes
Zarzadu jest odpowiedzialny za organizowanie, prowadzenie i nadzorowanie spraw Spotki. W przypadku nieobecnosci Prezesa
Zarzadu za organizowanie, prowadzenie i nadzorowanie spraw Spotki odpowiedzialny jest inny czionek Zarzadu lub dyrektor
wskazany przez Prezesa Zarzadu. Posiedzenia Zarzadu zwotywane sg przez Prezesa Zarzadu lub zastepujacego go czionka
Zarzadu.

IX. Zasady zmiany Statutu Spotki

Zmiana Statutu Spétki nalezy do kompetencji Walnego Zgromadzenia. Uchwata w sprawie zmiany Statutu zapada wigkszo$cig
trzech czwartych gtoséw. Kazda zmiana Statutu wymaga dokonania wpisu do rejestru sadowego.

X. Sposo6b dziatania Walnego Zgromadzenia i jego uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywa-
nia

Szczego6towe zasady dziatania Walnego Zgromadzenia, jego uprawnien oraz praw akcjonariuszy i wykonywania prawa gtosu okre-
$la Statut Spotki oraz Regulamin Walnego Zgromadzenia Fabryki Obrabiarek RAFAMET S.A. w Kuzni Raciborskiej, uchwalony
przez WZA w dniu 23.06.2010 r. W sprawach nieuregulowanych Regulaminem Walnego Zgromadzenia oraz Statutem Spétki majg,
zastosowanie przepisy Kodeksu spétek handlowych (KSH).

Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne lub nadzwyczajne.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spotki w terminie sze$ciu miesiecy po uptywie roku obrotowego lub Rada
Nadzorcza, gdy Zarzad nie zwota Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w tym terminie.
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Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad z wiasnej inicjatywy lub Rada Nadzorcza, jezeli uzna to za wskazane. Moze
by¢ réwniez zwotane przez akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogdtu
gloséw w Spoice.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedng dwudziestq kapitatu zaktadowego mogg zada¢ zwotania
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad w terminie dwéch tygodni od dnia
przedstawienia zadania Zarzadowi.

Walne Zgromadzenie zwotuje sie przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej Spétki oraz w sposéb okreslony dla
przekazywania informacji biezacych zgodnie z przepisami Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych. Ogtoszenie powinno
by¢ dokonane co najmniej na dwadzie$cia sze$¢ dni przed terminem Walnego Zgromadzenia.

Prawo do uczestniczenia na Walnym Zgromadzeniu majg tylko osoby bedace akcjonariuszami Spétki na 16 dni przed datg
Walnego Zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu). Udziat w Walnym Zgromadzeniu mozna wzigé
réwniez przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej, o tej formie udziatu w Walnym Zgromadzeniu postanawia
zwolujacy to Zgromadzenie.

Walne Zgromadzenie moze podejmowa¢ uchwaty jedynie w sprawach objetych porzadkiem obrad. Porzadek obrad ustala Zarzad.
Rada Nadzorcza ustala porzadek obrad, kiedy zwotuje ona Walne Zgromadzenie.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego moga zadaé umieszczenia
okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zadanie powinno byé zgtoszone Zarzadowi nie pozniej
niz dwadziescia jeden dni przed wyznaczonym terminem Zgromadzenia. Zadanie powinno zawiera¢ uzasadnienie lub projekt
uchwaly dotyczacej proponowanego porzadku obrad. Zadanie moze zostat ztozone w postaci elektronicznej. Zarzad jest
obowigzany niezwiocznie, jednak nie pdzniej niz na osiemnascie dni przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia,
ogtosi¢ zmiany w porzadku obrad, wprowadzone na zadanie akcjonariuszy. Ogtoszenie nastepuje w sposob wiasciwy dla zwotania
Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedng dwudziestq kapitatu zaktadowego moga przed terminem Walnego
Zgromadzenia zgtasza¢ Spdice na pismie lub przy wykorzystaniu Srodkéw komunikaciji elektronicznej projekty uchwat dotyczace
spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majq zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad.
Spoétka niezwiocznie ogtasza projekty uchwat na stronie internetowej. Kazdy z akcjonariuszy moze podczas Walnego
Zgromadzenia zgtasza¢ projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad.

Walne  Zgromadzenie moze podejmowaé uchwaly bez wzgledu na liczbe obecnych  akcjonariuszy
i reprezentowanych akcji. Kazda akcja daje na Walnym Zgromadzeniu prawo do jednego gtosu.

Uchwaly Walnego Zgromadzenia zapadajq bezwzgledng wiekszoscig gloséw, o ile przepisy ustawy lub Statut nie stanowig inacze;.
W przypadku przewidzianym w art. 397 KSH do uchwaly o rozwigzaniu Spétki wymagana jest wiekszo$¢ 3/4 glosow.

Gtosowanie jest jawne. Tajne gtosowanie zarzadza sie przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie cztonkow organéw Spotki
lub likwidatorow, badz o pociagniecie ich do odpowiedzialnosci, jak rowniez w sprawach osobowych. Poza tym tajne glosowanie
nalezy zarzadzi¢ na zadanie choéby jednego akcjonariusza obecnego lub reprezentowanego na Walnym Zgromadzeniu.

Obrady Walnego Zgromadzenia otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub osoba przez niego wskazana, po czym zarzadza
wybdr Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia. W przypadku nieobecnosci na Walnym Zgromadzeniu osob, o ktérych mowa
powyzej, Walne Zgromadzenie otwiera Prezes Zarzadu albo osoba wyznaczona przez Zarzad. Osoba otwierajagca Walne Zgro-
madzenie oraz akcjonariusze uprawnieni do gtosowania zgtaszajg do protokotu kandydatéw na Przewodniczacego. Przewodni-
czacym moze by¢ wybrana osoba, ktora jest uprawniona do gtosowania na Walnym Zgromadzeniu. Zasady i tryb przeprowadzenia
glosowania zarzadza osoba otwierajaca Walne Zgromadzenie. Wyboru Przewodniczacego dokonuije sie przez gtosowanie tajne.
Przewodniczacym zostaje ten ze zgtoszonych kandydatow, ktéry wyrazit zgode na kandydowanie, a w gtosowaniu uzyskat naj-
wiekszg ilo$¢ waznie oddanych gtoséw. Otwierajacy Walne Zgromadzenie czuwa nad prawidtowym przebiegiem gtosowania, ogta-
sza, kogo wybrano Przewodniczacym oraz przekazuje tej osobie kierowanie obradami. W przypadku uzyskania przez poszcze-
gblnych kandydatow takiej samej ilosci gtoséw, osoba otwierajaca Walne Zgromadzenie zarzadza powtorne gtosowanie danych
kandydatéw, az do uzyskania wiekszosci. Jezeli okaze sie to konieczne i uzasadnione potrzebami Zgromadzenia, moZliwe jest
powotanie Zastepcy, na wniosek wybranego uprzednio Przewodniczacego.

Uchwaly Walnego Zgromadzenia powinny by¢ umieszczone w protokole sporzadzanym przez notariusza. W protokole nalezy
stwierdzi¢ prawidtowo$¢ zwotania Walnego Zgromadzenia, jego zdolno$¢ do powzigcia uchwat, wymieni¢ powziete uchwaly, a
przy kazdej uchwale: liczbe akcji z ktérych oddano wazne gtosy, procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym, taczng liczbe
waznych gtosow, liczbe gtoséw ,za”, ,przeciw” i ,wstrzymujacych sie” oraz zgtoszone sprzeciwy. Do protokotu nalezy dotgczy¢
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odpowiednie dokumenty, m.in. dowody zwotania Walnego Zgromadzenia i liste obecnosci z podpisami uczestnikéw Walnego
Zgromadzenia. Wypis protokotu wraz z dowodami zwotania Walnego Zgromadzenia oraz petnomocnictwami udzielonymi przez
akcjonariuszy Zarzad dotacza do ksiegi protokotéw. Akcjonariusze moga przegladac ksiegi protokotéw oraz mogq zada¢ wydania
poswiadczonych przez Zarzad odpisow uchwat.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy w szczegolnoSci:

1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki, sprawozdania z dziatalnosci grupy kapitatowej
Spotki oraz sprawozdania finansowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej Spétki za ubiegty
rok obrotowy;

2)  powziecie uchwaty o podziale zysku lub pokryciu straty;
3)  udzielanie absolutorium cztonkom organéw Spotki z wykonania przez nich obowigzkéw;
4)  zmiana przedmiotu dziatalnosci Spotki;
5)  zmiana Statutu Spétki;
6) podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego Spdiki;
7)  podziat, potaczenie lub przeksztatcenie Spotki;
8)  rozwigzanie i likwidacja Spotki;
9)  emisja obligacji, w tym zamiennych lub z prawem pierwszenstwa;
0

—_

) wszelkie postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu Spotki lub sprawowaniu

zarzadu lub nadzoru;

) podejmowanie uchwat w sprawie tworzenia i znoszenia kapitatow i funduszy celowych;

) ustalanie zasad ksztattowania wynagrodzen czionkéw Zarzadu;

13) ustalanie zasad oraz wysokosci wynagrodzen cztonkéw Rady Nadzorczej;

) zawigzanie przez Spdtke innej spotki;

) zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa Spdtki lub jego zorganizowanej cze$ci oraz ustanowienie na nich ograniczonego
prawa rzeczowego;

16) przyjecie polityki wynagrodzen cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej, zgodnie z art. 90d ust. 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005
r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spotkach publicznych.

Uchwata  Walnego  Zgromadzenia  okre$la  zasady  zbywania  skiadnikow  aktywéw  trwatych  Spétki

w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowo$ci z zastosowaniem trybu przetargu lub aukcji oraz z okre$leniem

wyjatkdw od obowigzku ich zastosowania — w przypadku zbywania przez Spotke sktadnikdw aktywéw trwatych o wartosci rynkowe;

przekraczajacej 0,1% sumy aktywéw w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci, ustalonych na podstawie
ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego, chyba ze wartos¢ rynkowa tych sktadnikéw nie przekracza 20.000 ztotych.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy réwniez podejmowanie uchwat w innych sprawach, nie wymienionych powyzej,

oraz pozostatych postanowieniach Statutu, a zastrzezonych w przepisach KSH i innych, powszechnie obowigzujacych przepisach

prawa, dla Walnego Zgromadzenia.

Prawo do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu maja tylko osoby bedace akcjonariuszami Spétki na 16 dni przed datg Walnego

Zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu) na zasadach okreslonych w KSH. Akcjonariusz moze

uczestniczy¢é w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywa¢ prawo gtosu osobiscie lub przez petnomocnika.

Do podstawowych praw i obowigzkdw 0s6b uprawnionych do gtosowania nalezy w szczegélnosci:

a) wykonywanie prawa gtosu,

b) sktadanie wnioskéw,

zadanie przeprowadzenia tajnego gtosowania,

prawo do sprzeciwu i zgdania jego zaprotokotowania,

zadawanie pytan i zadanie od obecnych na posiedzeniu cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej wyjadnien w sprawach zwigza-

nych z przyjetym porzadkiem obrad,

f) przestrzeganie ustalonego porzadku obrad, przepiséw prawa, postanowien Statutu, Regulaminu WZA oraz dobrych obycza-
jow.

Walne Zgromadzenia odbywajg sie¢ w siedzibie Spétki lub w Warszawie. Spdtka zapewnia transmisje obrad Walnego

Zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

o O

)
)
)
)

e
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XI. Skifad osobowy organéw zarzadzajacych i nadzorujacych oraz zasady ich dziafania
Zarzad

W okresie od dnia 01.01.2025 r. do dnia 31.12.2025 r. Spdtka dominujaca kierowat Zarzad w sktadzie:

e  Krystian Kozakowski — Prezes Zarzadu (do 09.05.2025r.),

e Jakub Kaczmarek — cztonek Rady Nadzorczej czasowo delegowany do wykonywania czynnosci Wiceprezesa Zarzadu ds.
Finansowych (od 17.03.2025 r.), a nastepnie Prezesa Zarzadu (od 10.05.2025 r. do 17.06.2025r.),

e  Dariusz Bernacki — Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych (od 18.06.2025r.),

e Rafat Rychter — jako czlonek Rady Nadzorczej czasowo delegowany do wykonywania czynnosci Prezesa Zarzadu (od
03.07.2025 r. do 31.07.2025 r.), a nastepnie objat funkcje Prezesa Zarzadu (od 01.08.2025 r.).

Regulamin Zarzadu RAFAMET okre$la zakres i tryb pracy Zarzadu oraz sposob podejmowania uchwat.

Zarzad wykonuje swoje zadania pod przewodnictwem Prezesa Zarzadu, ktdry organizuje prace Zarzadu oraz czuwa nad zgodno-
$cig jego dziatan z prawem i interesem Spétki. Prezes Zarzadu okresla kompetencje i rozdziat zadan pozostatych cztonkéw Za-
rzadu oraz odpowiada za organizowanie, prowadzenie i nadzorowanie spraw Spotki. W przypadku nieobecnosci Prezesa Zarzadu
jego obowiazki przejmuije inny cztonek Zarzadu lub dyrektor wskazany przez Prezesa. Zarzad Spétki moze powotywaé Rade Dy-
rektorow jako organ opiniujacy i doradczy, okreslajac jej sktad osobowy.

Posiedzenia Zarzadu zwotuje Prezes Zarzadu lub zastepujacy go cztonek Zarzadu, co najmniej raz w miesigcu. Porzadek posie-
dzenia ustala Prezes Zarzadu lub jego zastepca i moze on by¢ uzupetiony na wniosek chocby jednego cztonka Zarzadu. Udziat
w posiedzeniach jest obowigzkowy. Na posiedzenie moga by¢ zaproszone réwniez inne osoby. Posiedzeniu przewodniczy Prezes
Zarzadu.

Z kazdego posiedzenia sporzadza si¢ protokdt, ktdry powinien zawieraé: porzadek obrad, imiona i nazwiska obecnych cztonkow
Zarzadu, liczbe oddanych gtoséw za poszczegoéinymi uchwatami, zdania odrebne oraz podpisy obecnych cztonkoéw Zarzadu. Do
protokotu dotacza sie réwniez materiaty pomocnicze bedace przedmiotem obrad (plany, sprawozdania, wnioski).

Postanowienia Zarzadu zapadajq w formie uchwat, ktdre sa protokotowane i podejmowane bezwzgledng wigkszoscig gtosow.
Zarzad moze podejmowac uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego porozumiewania sie na
odlegtos$é¢, w tym Srodkéw komunikacji elektronicznej. Spdtka zapewnia, aby obrady zdalne umozliwiaty dwustronng komunikacje
w czasie rzeczywistym dla wszystkich uczestnikéw oraz gwarantowata bezpieczenstwo komunikacji elektroniczne;.

Cztonkowie Zarzadu mogg uczestniczy¢ w podejmowaniu uchwat, oddajac swoj gtos na pisSmie za posrednictwem innego cztonka
Zarzadu. Glosowanie jest jawne, a tajne glosowanie moze by¢ przeprowadzone w sprawach osobistych lub na wniosek choéby
jednego czionka Zarzadu uczestniczacego w posiedzeniu.

W przypadku konfliktu intereséw cztonka Zarzadu z interesem Spotki — obejmujgcego réwniez wspotmatzonka, krewnych i powi-
nowatych do drugiego stopnia oraz osoby powigzane osobi$cie — cztonek Zarzadu powinien wstrzymaé sie od udziatu w rozstrzy-
ganiu danej sprawy. Moze réwniez zada¢ zaznaczenia tego faktu w protokole.

Organizacje pracy Zarzadu wspiera Dziat Szefa Biura Zarzadu.

Rada Nadzorcza

W okresie od dnia 01.01.2025 r. do dnia 31.12.2025 r. funkcje organu nadzorczego petnita Rada Nadzorcza w sktadzie:

e Aleksandra Rybak — Przewodniczaca Rady Nadzorczej do 30.06.2025 r.,

e  Klaudia Budzisz - Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej do 19.02.2025 r. (rezygnacja z petnienia funkcji),

e Bartosz Matan - Cztonek Rady Nadzorczej do 24.02.2025 r. oraz Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej od 24.02.2025 r.,

e  Elzbieta Cius — Czlonek Rady Nadzorczej,

e Jakub Kaczmarek — Cztonek Rady Nadzorczej do 31.08.2025 r.(zlozenie rezygnacji z petnienia funkcji), wczesniej, tj. od
17.03.2025 r., delegowany do czasowego wykonywania czynnosci Wiceprezesa Zarzadu ds. Finansowych, a od 10.05.2025
r. do 17.06.2025 r. delegowany do czasowego wykonywania czynnosci Prezesa Zarzadu,

e  Grzegorz Pazura — Czlonek Rady Nadzorczej,

e  Daniel Wisniowski — Cztonek Rady Nadzorczej,

e Beata Walacik — Czlonek Rady Nadzorczej od 30.06.2025 r. oraz Przewodniczaca Rady Nadzorczej od 02.07.2025 r.,

e Rafat Rychter — Cztonek Rady Nadzorczej od 30.06.2025 r. do 31.07.2025 r., delegowany od 03.07.2025 r. do 31.07.2025r.
do czasowego wykonywania czynno$ci Prezesa Zarzadu,
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e  Marek Zalesny — Cztonek Rady Nadzorczej od 30.06.2025 r. do 14.10.2025 r. (rezygnacja z petnienia funkcji).

Rada Nadzorcza sktada sie z co najmniej pieciu cztonkéw, powotywanych i odwotywanych przez Walne Zgromadzenie. Kadencja
Rady trwa trzy lata. Cztonkiem Rady moze by¢ wytacznie osoba spetniajgca wymogi przewidziane w przepisach prawa, w tym w
szczegblnosci w art. 18 kodeksu spotek handlowych oraz w art. 19 ust. 1-3 i 5 ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r. 0 zasadach
zarzadzania mieniem panistwowym. Powotanie cztonkdéw Rady wymaga uzyskania pozytywnej opinii Rady do spraw spétek z
udziatem Skarbu Panstwa i paristwowych osdb prawnych, o ktdrej mowa w art. 19 ww. ustawy.

Co najmniej dwéch cztonkéw Rady powinno stanowi¢ cztonkéw niezaleznych, spetniajacych kryteria niezalezno$ci okre$lone w
Zatgczniku Il do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego roli dyrektoréw niewykonawczych w spétkach
gietdowych oraz w Dobrych Praktykach Spotek Notowanych na GPW 2021. Niezalezno$¢ cztonka Rady powinna byé zachowana
przez caty okres trwania jego mandatu.

Mandat czlonka Rady wygasa z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni
petny rok obrotowy sprawowania funkcji, z chwilg $mierci, rezygnacji lub odwotania ze sktadu Rady.

Rada Nadzorcza wybiera spo$rod siebie Przewodniczacego i Wiceprzewodniczacego, a w razie potrzeby takze Sekretarza Rady.
Przewodniczacy Rady, a w przypadku jego nieobecnosci Wiceprzewodniczacy, zwotuje posiedzenia i przewodniczy im.
Przewodniczacy poprzedniej kadenciji zwotuje i otwiera pierwsze posiedzenie nowo wybranej Rady, przewodniczac do momentu
wyboru nowego Przewodniczacego.

Rada odbywa posiedzenia co najmniej raz na kwartat. Przewodniczacy Rady ma obowigzek zwota¢ posiedzenie takze na pisemny
whniosek Zarzadu lub cztonka Rady — w takim przypadku posiedzenie powinno odby¢ sie w ciggu dwoch tygodni od zgtoszenia
zadania. Posiedzenia Rady mogq odbywac¢ sie takze przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego porozumiewania sie na
odlegtosc¢.

Uchwaty Rady zapadajg bezwzgledng wiekszo$cig gtosow czionkdw obecnych na posiedzeniu, pod warunkiem nalezytego
powiadomienia wszystkich cztonkow o terminie, miejscu i porzadku obrad oraz udziatu co najmniej potowy cztonkdw, w tym
Przewodniczacego lub Wiceprzewodniczacego. W przypadku réwnosci gtosow rozstrzyga gtos Przewodniczacego. Rada moze
podejmowac uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji na odlegtos¢. Cztonkowie Rady mogg
réwniez oddac¢ swdj gtos pisemnie za posrednictwem innego cztonka.

Uchwaly moga by¢ podejmowane w trybie pisemnym lub zdalnym réwniez w sprawach, dla ktérych Statut przewiduje gtosowanie
tajne, o ile zaden z czlonkdw Rady nie zgtosi sprzeciwu.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy staty nadzér nad dziatalnoScig Spdtki w zakresie przewidzianym w kodeksie spétek
handlowych oraz:
1) wybdr firmy audytorskiej do badania sprawozdan finansowych;

2)  ksztattowanie indywidualnych wynagrodzen czlonkéw Zarzadu;

3)  zawieranie uméw o Swiadczenie ustug zarzadzania z Cztonkami Zarzadu;

4)  zatwierdzanie strategicznych planéw wieloletnich Spotki;

5)  zatwierdzanie rocznych plandw rzeczowo-finansowych Spétki;

6) ocena sprawozdania finansowego, sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz skonsolidowanego sprawozdania

finansowego oraz skonsolidowanego sprawozdania z dziatalnosci grupy kapitatowej;

7)  ocena wnioskow Zarzadu co do podziatu zysku lub pokrycia straty;

8)  sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikow czynno$ci, o ktérych mowa w pkt 6 7;

9) sktadanie Walnemu Zgromadzeniu opinii w przedmiocie udzielenia Czlonkom Zarzadu absolutorium za poprzedni rok
obrotowy;

10) zatwierdzanie regulaminu Zarzadu Spétki;

11)  zatwierdzanie regulaminu organizacyjnego przedsiebiorstwa Spotki;

12) zatwierdzanie sprawozdan o wydatkach reprezentacyjnych, wydatkach na ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w
zakresie stosunkéw miedzyludzkich (public relations) i komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa zwigzane z
zarzadzaniem;

13) zatwierdzanie sprawozdania ze stosowania dobrych praktyk, o ktérych mowa w art. 7 ust. 3 ustawy z dnia 16 grudnia 2016
r. 0 zasadach zarzadzania mieniem panstwowym;

14) opiniowanie polityki wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej;

15) opiniowanie wszelkich spraw przedktadanych przez Zarzad do rozpatrzenia przez Walne Zgromadzenie.
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W zakresie spraw majatkowych Spétki, zgody Rady Nadzorczej wymaga:

1)

nabycie sktadnikéw aktywéw trwatych w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci, w tym nieruchomosci

lub udziatéw w nieruchomosci, a takze prawa uzytkowania wieczystego lub udziatow w prawie wieczystego uzytkowania o

warto$ci:

a) 0d 500.000 ztotych wigcznie lub

b) od wartosci 2% sumy aktywéw w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzes$nia 1994 r. o rachunkowosci, ustalonych na
podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego;

rozporzadzenie sktadnikami aktywow trwatych w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowo$ci, zaliczonymi

do wartosci niematerialnych i prawnych rzeczowych aktywéw trwatych lub inwestycji dtugoterminowych, w tym

nieruchomoscig lub udziatem w nieruchomosci, a takze prawem uzytkowania wieczystego lub udziatem w prawie uzytkowania

wieczystego, obejmujace rowniez wniesienie jako wkiad do spétki lub spétdzielni, obcigzenie prawami rzeczowymi oraz

leasing finansowy, o wartosci rynkowej tych sktadnikéw réwnej lub przekraczajacej 500.000 ztotych lub 2% sumy aktywow w

rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzeSnia 1994 r. o rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego

sprawozdania finansowego;

oddanie sktadnikow aktywdw trwatych, o ktérych mowa w pkt 2 powyzej, do korzystania innemu podmiotowi, na okres dtuzszy

niz 180 dni w roku kalendarzowym, na podstawie czynno$ci prawnej, 0 wartosci rynkowej przedmiotu czynno$ci prawne;

przekraczajacej 5% sumy aktywédw w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci, ustalonych

na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego, przy czym, w przypadku:

a) umoéw najmu, dzierzawy i innych uméw o oddanie skiadnika majgtkowego  do odptatnego
korzystania innym podmiotom - przez warto$¢ rynkowg przedmiotu czynno$ci prawnej rozumie si¢ warto$¢ Swiadczen
Za.

— rok - jezeli oddanie sktadnika majatkowego nastapito na podstawie umdw zawieranych na czas nieoznaczony;
— caly czas obowigzywania umowy — w przypadku umoéw zawieranych na czas oznaczony;

b) umoéw uzyczenia i innych nieodptatnych uméw o oddanie sktadnika majatkowego do korzystania innym podmiotom —
przez wartos¢ rynkowg przedmiotu czynnoSci prawnej rozumie sie rownowarto$¢ $wiadczen, jakie przystugiwatyby w
razie zawarcia umowy najmu lub dzierzawy, za:

— rok — jezeli oddanie skfadnika majatkowego nastapi na podstawie umowy zawieranej na czas nieoznaczony;
— caly czas obowigzywania umowy — w przypadku uméw zawartych na czas oznaczony;

zawarcie umowy:

a) darowizny lub innej umowy o podobnym skutku o warto$ci przekraczajgcej 20.000 ztotych lub 0,1% sumy aktywow w
rozumieniu ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowo$ci, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego
sprawozdania finansowego;

b) zwolnienia z dtugu lub innej umowy o podobnym skutku o wartosci przekraczajacej 50.000 ztotych lub 0,1% sumy
aktywow w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowo$ci, ustalonych na podstawie ostatniego
zatwierdzonego sprawozdania finansowego;

zawarcie umowy o ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkéw miedzyludzkich (public relations) i

komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem, jezeli wysoko$¢ wynagrodzenia przewidzianego

za $wiadczone ustugi tacznie w tej umowie lub innych umowach zawieranych z tym samym podmiotem przekracza 500.000

zZtotych netto, w stosunku rocznym;

zmiana umowy o ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkéw miedzyludzkich (public relations) i

komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem podwyzszajacej wynagrodzenie powyzej kwoty,

o ktérej mowa w pkt 5 powyzej;

zawarcie umowy o ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkéw miedzyludzkich (public relations) i

komunikaciji spotecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem, w ktérych maksymalna wysoko$¢ wynagrodzenia

nie jest przewidziana;

objecie albo nabycie akcji lub udziatéw innej spotki o wartosci:

a) od 500.000 ziotych wiacznie, lub

b) od 10% sumy aktywédw w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci, ustalonych na podstawie
ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego Spotki;

zbycie akcji lub udziatow innej spdtki o wartosci rynkowej:

a) 0d 500.000 ztotych wigcznie, lub
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b) od 10% sumy aktywow w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci, ustalonych na podstawie
ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego Spotki;

10) zacigganie i udzielanie pozyczek oraz zaciaganie i udzielanie kredytéw, o wartosci przekraczajacej 10.000.000 ziotych;

11) nabycie obligacji, certyfikatow inwestycyjnych i innych instrumentéw finansowych, o wartoci przekraczajacej 500.000
Ziotych;

12) zawarcie istotnej transakcji w rozumieniu ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentoéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych, zgodnie z art. 90h-90I tej
ustawy.

Uchwaty Rady Nadzorczej wymaga okre$lenie wykonywania prawa gtosu na Walnych Zgromadzeniach lub na Zgromadzeniach
Wspolnikdw spotek, wobec ktorych Spdtka jest spétkg dominujaca w rozumieniu KSH, w sprawach:

a) zawigzania przez spotke innej spotki;

b) zmiany statutu lub umowy oraz przedmiotu dziatalno$ci spotki;

c) polaczenia, przeksztatcenia, podziatu, rozwigzania i likwidacji spotki;

d) podwyzszenia lub obnizenia kapitatu zaktadowego spotki;

e) zbycia i wydzierzawienia przedsiebiorstwa spdtki lub jego zorganizowanej cze$ci oraz ustanowienia na nich ograniczonego

prawa rzeczowego.

Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje prawa i obowigzki osobiscie. Rada Nadzorcza wykonuje swoje obowigzki
kolegialnie, moze jednak delegowa¢ swoich czlonkéw do samodzielnego petnienia okreslonych czynno$ci nadzorczych.
Wynagrodzenie dla cztonkéw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie w oparciu o ustawe z dnia 9 czerwca 2016 r.
o0 zasadach ksztaltowania wynagrodzen osob kierujacych niektdrymi spotkami.

W ciagu 14 dni od daty wyboru Rady Nadzorczej przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy odbywa sie jej pierwsze posiedzenie,
na ktérym Rada wybiera ze swojego grona Przewodniczacego Rady i jego Zastepce, a w miare potrzeby, takze Sekretarza Rady.

Wyboru dokonuije sie w gtosowaniu tajnym, bezwzgledng wigkszos$cia gloséw obecnych na posiedzeniu cztonkéw Rady. W razie
potrzeby Rada Nadzorcza, na kolejnym posiedzeniu, moze dokona¢ wyboréw uzupetniajacych.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej, a w przypadku jego nieobecnosci Zastepca Przewodniczacego, zwotuje posiedzenia Rady i
przewodniczy na nich. Przewodniczacy Rady Nadzorczej poprzedniej kadencji zwotuje i otwiera pierwsze posiedzenie nowo wy-
branej Rady i przewodniczy na nim do chwili wyboru Przewodniczacego. Rada Nadzorcza moze odwota¢ Przewodniczacego, jego
Zastepce i Sekretarza Rady.

Do obowigzkéw Przewodniczacego Rady Nadzorczej nalezy w szczegoinosci:

1) zwolywanie posiedzer Rady Nadzorczej i przewodniczenie na nich,

2) zawieranie umoéw o prace z cztonkami Zarzadu Spotki w imieniu Spotki oraz dokonywanie innych czynno$ci prawnych, w tym
zwigzanych ze stosunkiem pracy pomiedzy Spotka a czlonkiem Zarzadu,

3) zwotywanie i otwieranie pierwszego posiedzenia nowo wybranej Rady Nadzorczej i przewodniczenie na nim do chwili wyboru
Przewodniczacego Rady,

4) otwieranie Walnego Zgromadzenia i przewodniczenie na nim do chwili wyboru Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy,

5) sprawowanie biezacego nadzoru nad protokotowaniem posiedzer Rady oraz podpisywanie korespondencji wychodzacej
Rady Nadzorczej.

Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej wykonuje obowigzki Przewodniczacego Rady w razie jego diugotrwatej nieobec-

nosci, a w szczegdlnosci w okresie jego urlopu wypoczynkowego i nieobecnosci spowodowanej choroba.

W okresach pomiedzy posiedzeniami Rade Nadzorcza reprezentuje wobec Zarzadu Spotki Przewodniczacy Rady, a w razie jego

nieobecnosci Zastepca Przewodniczacego albo inny czlonek Rady upowazniony przez Rade Nadzorcza.

Dla waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest zawiadomienie o posiedzeniu wszystkich cztonkéw Rady oraz obecno$é
na posiedzeniu co najmniej potowy czlonkédw Rady, w tym Przewodniczacego, badz w przypadku jego nieobecnosci Zastepcy
Przewodniczacego. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty bezwzgledng wiekszo$cig gtoséw czionkéw obecnych na posiedzeniu,
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a w posiedzeniu bierze udziat co najmniej potowa cztonkéw Rady. W przypadku réwnej ilosci gtoséw decyduje gtos przewodnicza-
cego obradom Rady. Podejmowanie uchwat mozliwe jest réwniez w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu Srodkéw bezposred-
niego porozumiewania sie na odlegtos¢ — srodkéw komunikaciji elektronicznej, réwniez w sprawach, dla ktérych Statut Spotki
przewiduje gtosowanie tajne, o ile zaden z czionkdw Rady Nadzorczej nie zgtosi sprzeciwu. Uchwata jest wazna, gdy wszyscy
czionkowie Rady zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty oraz co najmniej potowa czionkéw Rady wzieta udziat w podej-
mowaniu uchwaty. Powotana przez Rade Nadzorcza komisja lub inna upowazniona osoba dokonuije obliczenia ztozonych gtosdw.
Oddanie glosu mozliwe jest takze na piSmie za posrednictwem innego czionka Rady, za wyjatkiem spraw wprowadzonych do
porzadku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty w gtosowaniu jawnym. Przewodniczacy
obrad zarzadza tajne gtosowanie z wtasnej inicjatywy lub na wniosek co najmniej dwéch cztonkéw Rady Nadzorczej. Tajne gloso-
wanie zarzadza sie ponadto przy powotaniu do petnienia funkciji i odwotaniu z funkcji w Radzie Nadzorczej.

Z posiedzen Rady Nadzorczej sporzadzane sg protokoly zawierajace w szczegdlno$ci: numer kolejny, porzadek obrad, date i
miejsce posiedzenia, liste obecnosci, streszczenie dyskusiji, tre$¢ podjetych uchwat i ich uzasadnienie, wynik glosowania. Protokét
winien by¢ podpisany przez wszystkich obecnych na posiedzeniu cztonkéw Rady. Protokdt z posiedzenia przyjmowany jest na
kolejnym posiedzeniu Rady Nadzorczej, przy czym przyjecie protokotu nie wstrzymuje wykonania ustaler Rady.

Komitet Audytu

W ramach Rady Nadzorczej dziata Komitet Audytu, ktérego zasady funkcjonowania okreslajg ustawa o biegtych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takze Regulamin Komitetu Audytu z dnia 9 pazdziernika 2017 r. Komitet Audytu
sktada sie z co najmniej trzech cztonkow, powotywanych na okres kadencji Rady Nadzorcze;.

W okresie od dnia 01.01.2025 r. do dnia 31.12.2025 r. Komitet Audytu funkcjonowat w nastepujacym skfadzie:

e Jakub Kaczmarek — Przewodniczacy Komitetu Audytu do 17.03.2025 r., Cztonek Komitetu Audytu od 02.07.2025 r. do
31.08.2025r.,

e  Klaudia Budzisz — Cztonek Komitetu Audytu do 19.02.2025 .,

e Bartosz Matan — Cztonek Komitetu Audytu,

e  Grzegorz Pazura — Czlonek Komitetu Audytu do 02.07.2025r.,

e Aleksandra Rybak — Czlonek Komitetu Audytu do 30.06.2025r.,

o  Daniel Wisniowski — Cztonek Komitetu Audytu do 22.04.2025 r., Przewodniczacy Komitetu Audytu od 22.04.2025 .,

e  Elzbieta Cius — Czlonek Komitetu Audytu od 09.09.2025 .

Do zadan Komitetu Audytu nalezy w szczegdlnosci:
1) monitorowanie:

a) procesu sprawozdawczo$ci finansowej,

b) skutecznosci systemoéw kontroli wewnetrznej i systemow zarzadzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, w tym w za-
kresie sprawozdawczo$ci finansowej,

c) wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegdlnosci przeprowadzania przez firme audytorskg badania, z uwzgled-
nieniem wszelkich wnioskéw i ustaler Komisji Nadzoru Audytowego przy KNF wynikajacych z kontroli przeprowadzonej w
firmie audytorskiej;

2) kontrolowanie i monitorowanie niezalezno$ci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, w szczegélno$ci w przypadku, gdy na
rzecz Spotki $wiadczone sg przez firme audytorska inne ustugi niz badanie;

3) informowanie Rady Nadzorczej o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposéb badanie to przyczynito sie do rzetelno$ci
sprawozdawczo$ci finansowej w Spdice, a takze jaka byta rola komitetu audytu w procesie badania;

4) dokonywanie oceny niezalezno$ci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na $wiadczenie przez niego dozwolonych ustug
niebedacych badaniem w Spéice;

5) opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania;

6) opracowywanie polityki Swiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajacq badanie, przez podmioty powigzane z tg firmg,
audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem;

7) okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez Spétke;

8) przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji dotyczacych wyboru biegtego rewidenta lub firmy audytorskiej przeprowa-
dzajacej badanie sprawozdan finansowych Spotki. Rekomendacja powinna spethia¢ wymogi wykazane w rozporzadzeniu UE
oraz ustawie o biegtych rewidentach;
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9) przedkiadanie Radzie Nadzorczej oraz Zarzadowi zalecen majacych na celu zapewnienie rzetelnoci procesu sprawozdaw-
czosci finansowej w Spotce.

W ramach czynnosci nadzoru dotyczacych sprawozdawczos$ci finansowej, Komitet Audytu w szczegdlnosci:

1) analizuje przedstawiane przez Zarzad informacje dotyczace istotnych zmian w rachunkowosci lub sprawozdawczosci finanso-
wej oraz szacunkowych danych lub ocen, ktére moga mie¢ istotne znaczenie dla sprawozdawczosci finansowej Spotki,

2) otrzymuje informacje dotyczace harmonogramu badania sprawozdan finansowych Spéiki,

3) dokonuje analizy sprawozdania dodatkowego dla Komitetu, o ktérym mowa w art. 11 rozporzadzenia UE i omawia tres$¢ tego
sprawozdania z firmg audytorska przeprowadzajaca badanie sprawozdan finansowych Spétki,

4) przedstawia Radzie Nadzorczej rekomendacje w sprawie zatwierdzenia zbadanego przez audytora rocznego sprawozdania
finansowego,

5) monitoruje poprawno$¢, kompletno$é i rzetelnos¢ informacji zawartych w sprawozdaniach finansowych Spétki oraz termino-
wos¢ procesu sprawozdawczosci,

6) dokonuje przegladu efektywnosci procesu badania sprawozdania finansowego oraz odpowiedzi Zarzadu na udzielone w toku
tego procesu rekomendacje.

W ramach czynno$ci nadzoru dotyczacych kontroli wewnetrznej Komitet Audytu bada w szczegdlnosci:

1) adekwatnos¢ prowadzonych przez Zarzad systemdw identyfikacji, monitorowania i zmniejszania zagrozen dla dziatalnoSci
Spotki,

2) systemy kontroli wewnetrznej w celu zapewnienia zgodnosci z przepisami i wewnetrznymi regulacjami oraz procedury zapew-
niajace efektywne dziatanie tych systemow,

3) efektywno$¢ audytu wewnetrznego oraz dostepno$é odpowiednich zrédet informacii i ekspertyz celem zapewnienia odpowied-
niego reagowania na wskazowki i zalecenia audytoréw zewnetrznych,

4) przestrzeganie dyscypliny finansowej i wiasciwe funkcjonowanie systeméw redukujacych mozliwos¢ powstania nieprawidto-
wych zjawisk w funkcjonowaniu Spotki.

Xll. Informacje dodatkowe dot. Komitetu Audytu
o wskazanie osob spetniajacych ustawowe kryteria niezaleznosci

Kryteria niezalezno$ci w rozumieniu przepiséw ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym,
zgodnie ze ztozonymi Spotce oSwiadczeniami, spetniali w roku 2025 w okresie sprawowania funkcji w Komitecie Audytu nastepu-
jacy cztonkowie Komitetu Audytu: Elzbieta Cius, Jakub Kaczmarek, Bartosz Matan, Daniel Wisniowski.

o wskazanie os6b posiadajacych wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finanso-
wych, ze wskazaniem sposobu ich nabycia

Kryterium dotyczace posiadania wiedzy i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdarn finansowych w rozu-
mieniu przepisow ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, zgodnie ze ztozonym Spétce
o$wiadczeniem, spetniali w roku 2025 w okresie sprawowania funkcji w Komitecie Audytu: Jakub Kaczmarek, Grzegorz Pazura,
Daniel Wisniowski.

¢ wskazanie os6b posiadajacych wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej dziata emitent, ze wskazaniem spo-
sobu ich nabycia

Kryterium dotyczace posiadania wiedzy i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktdrej dziata Emitent, ze wskazaniem sposobu ich
nabycia, zgodnie ze ztozonym Spétce oSwiadczeniem spetniat w roku 2025 w okresie sprawowania funkcji w Komitecie Audytu
Daniel Wisniowski.

Ponizej przestawiamy informacje dotyczace posiadanego wyksztatcenia oraz przebiegu pracy zawodowej cztonkéw Komitetu Au-
dytu petnigcych funkcje w 2025 r.

74



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej RAFAMET za rok 2025 @ RAFAMET

Klaudia Budzisz — Cztonek Komitetu Audytu

Pani Klaudia Budzisz posiada wyksztatcenie wyzsze. Ukoniczyta studia na Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu w Pozna-
niu, Wyzszg Szkote Bankowosci i Finansow w Katowicach oraz Wydziat Zarzadzania Akademii Ekonomicznej w Poznaniu. Po-
nadto ukonczyta studia podyplomowe z zakresu prawa Unii Europejskiej na Uniwersytecie Jagiellonskim w Krakowie. Odbyta
aplikacje radcowska i zostata wpisana na liste radcow prawnych Okregowej Izby Radcoéw Prawnych w Katowicach, a takze uzy-
skata licencje Doradcy Restrukturyzacyjnego.

Pani Klaudia Budzisz posiada wieloletnie doswiadczenie zawodowe w obstudze prawnej podmiotéw gospodarczych, w tym w
zakresie restrukturyzacji i obstugi korporacyjnej. Byta rowniez cztonkiem Zespotu Konsultacyjnego przy Komisji ds. Reformy Nad-
zoru Whascicielskiego dziatajacej przy Ministrze Aktywow Panstwowych.

Do$wiadczenie zawodowe to m.in.: Kancelaria Prawnicza dr hab. Zygmunt Tobor i Wspéinicy sp. k. w Katowicach, Kancelaria
Prawna Prawa Miedzynarodowego Paluch i Wsp6lnicy sp. k. w Krakowie, Synergia Finanse S.A. w Katowicach, Kancelaria Radcy
Prawnego, Agencja Rozwoju Przemystu S.A. w Warszawie, POL-Euro Linie Zeglugowe S.A. w likwidacji z siedzibg w Gdyni, POL-
Euro Fundusz Morski S.A. z siedzibg w Gdyni. W ramach grupy Agencji Rozwoju Przemystu S.A. Przewodniczaca Rady Nadzor-
czej Euro - Eko Media sp. z 0.0., Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej Watbrzyskich Zaktadow Koksowniczych ,Victoria” S.A.
oraz cztonek Rady Nadzorczej spétki Trakcja S.A.

Jakub Kaczmarek — Przewodniczacy Komitetu Audytu do 17.03.2025r., Cztonek Komitetu Audytu od 02.07.2025 . do 31.08.2025r.
Pan Jakub Kaczmarek posiada wyksztatcenie wyzsze. Ukonczyt studia na kierunku Finanse i rachunkowo$¢ na Uniwersytecie
Ekonomicznym we Wroctawiu oraz na kierunku Bezpieczenstwo wewnetrzne w Wyzszej Szkole Finanséw i Prawa w Bielsku-
Biatej. Ponadto ukonczyt studia podyplomowe Master of Business Administration (MBA) w Akademii WSB w Dabrowie Gornicze;.
Do$wiadczenie zawodowe Pana Jakuba Kaczmarka obejmuje m.in. prace w nastepujgcych podmiotach: Slaski Rynek Hurtowy
,Obroki” sp. z 0.0., O$rodek Badawczo-Rozwojowy Urzadzen Mechanicznych OBRUM sp. z 0.0., Murapol Centrum Ustug Wspdl-
nych sp. z 0.0. oraz Walcownia Metali ,Dziedzice” S.A.

Bartosz Matan - Cztonek Komitetu Audytu

Pan Bartosz Matan posiada wyksztatcenie wyzsze. Ukonczyt studia na kierunku prawo na Wydziale Prawa i Administracji Uniwer-
sytetu Slaskiego w Katowicach. Ponadto ukorczyt studia podyplomowe Master of Business Administration (MBA) w Akademii
WSB w Dabrowie Gérniczej oraz studia podyplomowe z zakresu wyceny i gospodarki nieruchomosciami na Uniwersytecie Slaskim
w Katowicach.

Jest licencjonowanym zarzadca nieruchomosci oraz licencjonowanym posrednikiem w obrocie nieruchomosciami.
Doswiadczenie zawodowe Pana Bartosza Matana obejmuje m.in. prace w nastepujacych podmiotach: Kancelaria Prawna dr K.
Zmuda — Matan i Wspélnicy sp.k. w Katowicach, LUXARMED sp. z 0.0. w Tarnowskich Gérach, BM Management, Silesian Invest-
ment Center sp. z0.0. w Katowicach, TG NOVA sp. z 0.0. sp.k. w Tarnowskich Gérach, Grupa PRC Holding sp. z 0.0. w Katowicach
oraz SIC Development sp. z 0.0. w Tarnowskich Gérach.

Grzegorz Pazura - Cztonek Komitetu Audytu

Pan Grzegorz Pazura posiada wyksztatcenie wyzsze. Ukofczyt studia na kierunku Informatyka na Wydziale Matematyczno-Przy-
rodniczym Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego w Lublinie oraz na kierunku Ekonomia na Wydziale Ekonomicznym Uniwersytetu
Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie. Ukoriczyt réwniez studia doktoranckie w zakresie nauk ekonomicznych na Uniwersytecie Marii
Curie-Sktodowskiej w Lublinie oraz studia na kierunku Finanse i rachunkowo$¢ z akredytacjg ACCA w Akademii Finanséw i Biz-
nesu Vistula.

Do$wiadczenie zawodowe Pana Grzegorza Pazury obejmuje m.in. prace w: Kancelarii Prezesa Rady Ministréw, Ministerstwie
Aktywow Panstwowych, Polskiej Spdtce Gazownictwa sp. z 0.0., Ministerstwie Energii, Ministerstwie Skarbu Panstwa oraz Urze-
dzie Ochrony Konkurencji i Konsumentéw w Warszawie.

Pan Grzegorz Pazura jest Cztonkiem Rady Nadzorczej Polskiego Funduszu Rozwoju S.A.

Aleksandra Rybak - Cztonek Komitetu Audytu

Pani Aleksandra Rybak jest absolwentkg Wydziatu Prawa, Administracji i Ekonomii Uniwersytetu Wroctawskiego. Ukoriczyta apli-
kacje radcowskg w Okregowej Izbie Radcow Prawnych w Opolu oraz studia podyplomowe ,Podstawy prawno-ekonomiczne pro-
cesu inwestycyjnego” w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie.

Do$wiadczenie zawodowe Pani Aleksandry Rybak obejmuje m.in. prowadzenie Kancelarii Radcy Prawnego Aleksandra Rybak
oraz wspdtprace z: Kancelarig Radcow Prawnych Matgorzata Smoliniska i Wsp6lnicy w Czestochowie oraz Kancelarig Prawniczg,
PROKURA Marian Skwara i Spétka sp.k. w Czestochowie.
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Pani Aleksandra Rybak petnita rowniez funkcje w radach nadzorczych, m.in. w Klubie Sportowym AZS Czestochowa S.S.A. w
Czestochowie oraz w Przedsiebiorstwie Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej sp. z 0.0. we Wioszczowie.

Daniel Wisniowski - Cztonek Komitetu Audytu do 22.04.2025 r.) Przewodniczacy Komitetu Audytu od 22.04.2025'.

Pan Daniel Wisniowski posiada wyksztatcenie wyzsze. Ukonczyt studia na kierunku Zarzadzanie i marketing na Uniwersytecie
Ekonomicznym w Katowicach.

Doswiadczenie zawodowe Pana Daniela Wisniowskiego obejmuje m.in. prace w spdtkach: ESAB sp. z 0.0., ESAB Polska sp. z
0.0. oraz FERSAB sp. z 0.0.

Pan Daniel Wisniowski zasiadat rowniez w radach nadzorczych nastepujacych podmiotow: Miejski Zaktad Drogowy sp. z 0.0. w
Jaworznie, Miejskie Przedsiebiorstwo Gospodarki Komunalnej sp. z 0.0. w Jaworznie, WRJ-Serwis sp. z 0.0. w Siemianowicach
Slaskich, GPW S.A. w Katowicach oraz ADM Chorzéw sp. z 0.0.

Elzbieta Cius - Czionek Komitetu Audytu

Pani Elzbieta Cius posiada wyksztatcenie wyzsze. Ukoriczyta studia na kierunku prawo na Wydziale Prawa i Administracji Uniwer-
sytetu Slaskiego w Katowicach. Odbyta aplikacje radcowska i zostata wpisana na liste radcéw prawnych Okregowej Izby Radcow
Prawnych w Katowicach. Posiada réwniez dyplom Ministra Skarbu Panstwa potwierdzajacy ztozenie egzaminu dla kandydatow
na cztonkdw rad nadzorczych w spétkach z udziatem Skarbu Panstwa.

Doswiadczenie zawodowe Pani Elzbiety Cius obejmuje m.in. prace w: Kancelarii Radcy Prawnego (jako prawnik), Towarzystwie
Finansowym Silesia sp. z 0.0. w Katowicach (radca prawny, Szef Biura Zarzadu), Kancelarii Radcy Prawnego (wlasciciel — radca
prawny) oraz w Departamencie Obstugi Prawnej i Nadzoru Wiascicielskiego Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Slaskiego
(radca prawny).

Pani Elzbieta Cius zasiadata w radach nadzorczych nastepujacych podmiotéw: GCB Centrostal Bydgoszcz S.A. w Bydgoszczy,
TRAC TEC sp. z 0.0. (wczes$niej KolTram sp. z 0.0.) w Zawadzkiem, TFS Serwis sp. z 0.0. (wcze$niej WRJ Serwis sp. z 0.0.) w
Siemianowicach Slaskich, Walcownia Rur Silesia S.A. w Siemianowicach Slaskich, Wodociagi Siemianowickie AQUASPRINT sp.
z 0.0. w Siemianowicach Slaskich, Raciborskie Towarzystwo Budownictwa Spotecznego sp. z 0.0. w Raciborzu oraz GPW Inzy-
nieria sp. z 0.0. w Piekarach Slaskich.

¢ informacja czy na rzecz emitenta byly Swiadczone przez firme audytorska badajaca jego sprawozdanie finansowe
dozwolone ustugi niebedace badaniem i czy w zwiazku z tym dokonano oceny niezaleznosci tej firmy audytorskiej
oraz wyrazano zgode na $wiadczenie tych ustug

Informacje dotyczace Swiadczenia przez firme audytorskg Moore Polska Audyt Sp. z 0.0. dozwolonych ustug niebedacych bada-
niem zostaly ujawnione w sprawozdaniu finansowym Spétki. Komitet Audytu kazdorazowo udzielat zgody na $wiadczenie przez
firme audytorskg dodatkowych ustug, zgodnie z obowigzujaca politykg i procedurami w zakresie zachowania niezaleznosci audy-
tora.

¢ gtéwne zatozenia opracowanej polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania oraz polityki $wiad-
czenia przez firme audytorska przeprowadzajaca badanie, przez podmioty powiazane z ta firma audytorska oraz przez
cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem

,Polityka i procedura wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania ustawowego sprawozdan finansowych RAFAMET i
Grupy Kapitatowej RAFAMET oraz polityka Swiadczenia przez firme audytorska, podmiot powigzany z firma audytorska lub cztonka
jego sieci dozwolonych ustug niebedacych badaniem” zostata przyjeta przez Komitet Audytu uchwatg nr 1/X/2017 z dnia
20.10.2017 .

Polityka wyboru firmy audytorskiej

Wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych dokonuje Rada Nadzorcza, dziatajac na podstawie
rekomendacji Komitetu Audytu. Rada Nadzorcza dokonuje wyboru firmy audytorskiej przy uwzglednieniu zasady bezstronnosci i
niezalezno$ci tego podmiotu.
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Rekomendacja, a nastepnie wybér firmy audytorskiej winny by¢ dokonywane z uwzglednieniem ponizszych wytycznych:

1) cena ustugi,

2) doswiadczenie podmiotu w badaniu sprawozdan finansowych jednostek zainteresowania publicznego oraz badaniu
sprawozdan finansowych jednostek o podobnej do podmiotow Grupy Kapitatowe] branzy i profilu dziatalnosci,

3) doswiadczenie podmiotu w badaniu sprawozdan finansowych spdtek notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w
Warszawie S.A.,

4) zapewnienie $wiadczenia wymaganego zakresu ustug,

5) przeprowadzenie badania w terminach okreslonych przez Spétke,

6) pozycja podmiotu uprawnionego na rynku ustug audytorskich.

Maksymalny czas nieprzerwanego trwania zlecen badan ustawowych przeprowadzanych przez te sama firme audytorska lub firme

audytorska powigzang z tq firmg audytorska lub jakiegokolwiek cztonka sieci dziatajacej w paristwach Unii Europejskiej, do ktdre;

nalezq te firmy audytorskie, nie moze przekraczac 5 lat. Kluczowy biegty rewident nie moze przeprowadza¢ badania ustawowego

w podmiotach Grupy Kapitatowej przez okres dtuzszy niz 5 lat. Kluczowy biegty rewident moze ponownie przeprowadzaé badanie

ustawowe po uptywie co najmniej 3 lat od zakonczenia ostatniego badania ustawowego.

Pierwsza umowa o badanie sprawozdania finansowego jest zawierana z firmg audytorskg na okres nie krétszy niz dwa lata z

mozliwo$cig przediuzenia na kolejne co najmniej dwuletnie okresy. Koszty przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego

ponosi badana jednostka.

Procedura wyboru firmy audytorskiej

Zapytanie ofertowe dotyczace wyboru firmy audytorskiej do ustawowego badania sprawozdania finansowego RAFAMET S.A. i

ustawowego badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej RAFAMET sporzadza Gtéwny Ksiegowy

RAFAMET S.A., w porozumieniu z Komitetem Audytu. Nastepnie zapytania ofertowe kieruje do wybranych podmiotéw

spetniajacych wymagania dotyczace obowigzkowej rotacji podmiotu uprawnionego do badania i kluczowego biegtego rewidenta.

Gtéwny Ksiggowy odpowiadajac na zapytania podmiotéw uprawnionych do badania bioracych udziat w procedurze wyboru,

przygotowuje dokumentacje przetargowa oraz prowadzi negocjacje z zainteresowanymi oferentami.

Ztozone oferty Spdtka przedktada Komitetowi Audytu, za$ Komitet Audytu przedstawia Radzie Nadzorczej rekomendacje, w ktdrej:

1) wskazuje firme audytorska, ktdrej proponuje powierzy¢ badanie ustawowe,

2) o$wiadcza, ze rekomendacja jest wolna od wplywéw stron trzecich,

3) stwierdza, ze Spotka nie zawarta umoéw zawierajacych klauzule, o ktérych mowa w art. 66 ust. 5a ustawy z dnia 29 wrzes$nia
1994 r. o rachunkowosci.

W nastepstwie przediozonej przez Komitet Audytu rekomendacji Rada Nadzorcza dokonuje wyboru podmiotu uprawnionego do

badania sprawozdan finansowych. Jezeli decyzja Rady Nadzorczej w zakresie wyboru firmy audytorskiej odbiega od rekomendacji

Komitetu Audytu, Rada Nadzorcza uzasadnia przyczyny niezastosowania sie do rekomendacji Komitetu Audytu oraz przekazuje

takie uzasadnienie do wiadomosci organu zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe.

Rada Nadzorcza dokonuje wyboru firmy audytorskiej do korica Il kwartatu roku obrotowego, za ktéry bedzie badane sprawozdanie

finansowe. Informacja o wyborze firmy audytorskiej przekazywana jest do publicznej wiadomosci.

Polityka $wiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajaca badanie, przez podmioty powigzane z tg firma audytorska
oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem
Firma audytorska przeprowadzajgca ustawowe badanie lub podmiot powigzany z tg firma audytorska, ani Zaden z czlonkdw sieci,
do ktdrej nalezy firma audytorska nie Swiadczg bezposrednio ani po$rednio na rzecz Spétki ani podmiotéw Grupy Kapitatowej
zadnych zabronionych ustug niebedacych badaniem sprawozdar finansowych ani czynnoSciami rewizji finansowej. Ustugami za-
bronionymi nie sg;
1) ustugi, o ktérych mowa w art. 15 ust. 3 ustawy z dnia 7 grudnia 2000 r. o funkcjonowaniu bankdw spétdzielczych, ich zrze-
szaniu sie i bankach zrzeszajacych,
2)  ustugi:
a) przeprowadzania procedur nalezytej starannosci (due diligence) w zakresie kondycji ekonomiczno-finansowe;j,
b)  wydawania listbw poSwiadczajacych,
1) wykonywane w zwigzku z prospektem emisyjnym Spotki, przeprowadzane zgodnie z krajowym standardem ustug po-
krewnych i polegajace na przeprowadzaniu uzgodnionych procedur,
3)  ustugi atestacyjne w zakresie informacji finansowych pro forma, prognoz wynikéw lub wynikéw szacunkowych, zamiesz-
czane w prospekcie emisyjnym Spotki,
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4)  badanie historycznych informaciji finansowych do prospektu, o ktérym mowa w rozporzadzeniu Komisji (WE) nr 809/2004 z
dnia 29 kwietnia 2004 r. wykonujacym dyrektywe 2003/71/WE Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie informacji za-
wartych w prospektach emisyjnych oraz formy, wigczenia przez odniesienie i publikacji takich prospektow emisyjnych oraz
rozpowszechniania reklam,

5)  weryfikacja pakietow konsolidacyjnych,

6)  potwierdzanie spetnienia warunkéw zawartych uméw kredytowych na podstawie analizy informacji finansowych pochodza-
cych ze zbadanych przez dang firme audytorskg sprawozdan finansowych,

7)  ustugi atestacyjne w zakresie sprawozdawczosci dotyczacej tadu korporacyjnego, zarzadzania ryzykiem oraz spotecznej
odpowiedzialno$ci biznesu,

8)  ustugi polegajace na ocenie zgodnosci informacji ujawnianych przez instytucje finansowe i firmy inwestycyjne z wymogami
w zakresie ujawniania informacji dotyczacych adekwatnosci kapitatowej oraz zmiennych sktadnikéw wynagrodzen,

9) poswiadczenia dotyczace sprawozdan lub innych informacji finansowych przeznaczonych dla organdw nadzoru, rady nad-
zorczej lub innego organu nadzorczego Spdtki lub wiascicieli, wykraczajace poza zakres badania ustawowego i majace
pomac tym organom w wypetnianiu ich ustawowych obowigzkow.

Swiadczenie ustug, o ktérych mowa powyzej, mozliwe jest jedynie w zakresie niezwiazanym z polityka podatkowa Spotki, po
przeprowadzeniu przez Komitet Audytu oceny zagrozen i zabezpieczen niezalezno$ci, o ktdrej mowa w art. 69-73 ustawy o bie-
gtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym i wyrazaniu przez Komitet Audytu zgody na $wiadczenie tychze
dozwolonych ustug.

¢ informacja czy rekomendacja dotyczaca wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania spetniata obowiazu-
jace warunki, a w przypadku gdy wybér firmy audytorskiej nie dotyczyt przedtuzenia umowy o badanie sprawozdania
finansowego - czy rekomendacja ta zostata sporzadzona w nastepstwie zorganizowanej przez emitenta procedury
wyboru spetniajacej obowiazujace kryteria

Komitet Audytu w dniu 20.05.2024 r. podjat Uchwate nr 11/X11/2024 w sprawie rekomendacji Komitetu Audytu dla Rady Nadzorczej
w sprawie wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania ustawowego sprawozdan finansowych RAFAMET i Grupy Ka-
pitatowej RAFAMET za lata 2024 — 2026 w oparciu o zapisy ,Polityki i procedury wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania
badania ustawowego sprawozdan finansowych RAFAMET i Grupy Kapitatowej RAFAMET oraz polityki $wiadczenia przez firme
audytorska, podmiot powigzany z firmg audytorska lub cztonka jego sieci dozwolonych ustug niebedacych badaniem”.

Rada Nadzorcza w dniu 20.05.2024 r. podjeta Uchwate nr 71/X11/2024 w sprawie wyboru firmy Moore Polska Audyt Sp. z 0.0., jako
podmiotu uprawnionego do badania rocznych i przegladu péirocznych sprawozdar finansowych za lata 2024-2026:

1) pbirocznego sprawozdania finansowego Spotki za potrocze zakoriczone 30 czerwca,

) pdtrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej za pétrocze zakoriczone 30 czerwca,

) rocznego sprawozdania finansowego Spotki,

) rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowe;.

B w N

liczba odbytych posiedzeri Komitetu Audytu

W okresie sprawozdawczym Komitet Audytu odbyt cztery posiedzenia w nastepujacych terminach:
— 14.03.2025r.,
— 23.04.2025r.,
— 16.09.2025r.,
— 17.12.2025r.

Xlll.  Opis polityki réznorodnosci

Elementy polityki roznorodnosci nie zostaty w Spotce sformalizowane w postaci odrebnego dokumentu dotyczacego wiadz Spétki
ani jej kluczowych menedzerow. Udziat poszczegdlnych osdb w petnieniu funkcji zarzadczych, nadzorczych i kierowniczych w
strukturach Spétki zalezy przede wszystkim od ich kompetenciji, kwalifikacji i doswiadczenia zawodowego. Funkcje w organach
zarzadzajacych i nadzorczych sg powierzone konkretnym osobom niezaleznie od ptci, kierunku wyksztatcenia czy wieku, a decyzje
kadrowe opierajg sie wytacznie na przygotowaniu merytorycznym i doswiadczeniu kandydatow.
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Pomimo braku sformalizowanej polityki réznorodnosci, dziatania Spotki w obszarze zarzadzania kadrami uwzgledniajg kluczowe
elementy réznorodnosci. Pozwala to na wybor kandydatéw zapewniajacych efektywna realizacje strategii i wspierajacych rozwoj
Spotki, na wszystkich poziomach organizacyjnych — od najnizszego do najwyzszego szczebla zarzadzania. RAFAMET S.A. do-
ktada staran, aby stosowane byty zasady réwnego traktowania oraz zarzadzania réznorodno$cig w miejscu pracy, w szczegéInosci
w zakresie rekrutaciji, wynagrodzen, awanséw, dostepu do szkolen, ochrony przed mobbingiem oraz ochrony przed nieuzasadnio-
nym zwolnieniem.

Podpisy Zarzadu Fabryki Obrabiarek RAFAMET S.A. w restrukturyzacji

26.03.2026 r. Rafat Rychter Prezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu

26.03.2026 r. Dariusz Bernacki .
ds. Finansowych

Podpis Zarzadcy masy sanacyjnej

26.03.2026 r. Marcin Kubiczek Zarzadca masy sanacyjnej
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