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Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej RAFAMET
za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2025 r.

& @wED)

WSTEP

Poétroczne sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej RAFAMET (,Grupa”, ,Grupa Kapita-
towa”), za | poétrocze 2025 r. zostato sporzgdzone zgodnie z Rozporzgdzeniem Ministra Finanséw z dnia
6 czerwca 2025 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papie-
réw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz.U.2025.755). Zastosowane zasady rachunkowo$ci
opisane zostaty w nocie nr 5 skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowe;j.
Sprawozdanie przedstawia istotne wydarzenia majgce znaczacy wptyw na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej
w okresie sprawozdawczym, a takze rzutujgce na wyniki lat nastepnych.

Zarzad oswiadcza, ze poiroczne sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej zawiera prawdziwy ob-
raz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Emitenta i jego spotek zaleznych, w tym opis podstawowych zagro-

zen i ryzyka.

1. STAN PRAWNY | CHARAKTERYSTYKA PODMIOTOW GRUPY KAPITALOWEJ RAFAMET.

Wykres 1 Struktura powigzan organizacyjnych i kapitatowych Grupy Kapitatowej RAFAMET.

Fabryka Obrabiarek RAFAMET S. A. w restrukturyzacji
podmiot dominujacy
A

RAFAMET SERVICE & TRADE

ODLEWNIA RAFAMET Sp. z 0.0. POREBA MACHINE TOOLS

Sp. z 0.0. ‘ Sp. z 0.0.
| ul. Staszica 1 ul. Staszica 1 ul. Staszica 1

47-420 Kuznia Raciborska 47-420 Kuznia Raciborska 47-420 Kuznia Raciborska
Struktura udziatowa: . .

Skt i aiowa: 100% Fabryka Obrabiarek f&'s’ﬁ;‘t’,x"é‘mﬁ"’m‘“ﬁam

100% Fabryka Obrabiarek RAFAMET S.A. w restrukturyzacji RAFAMET S A w restrukturyzai

RAFAMET S.A. w restrukturyzacji -
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Fabryka Obrabiarek RAFAMET S.A. w restrukturyzacji — jednostka dominujaca

Fabryka Obrabiarek RAFAMET S.A. w restrukturyzacji (,RAFAMET S.A.”, ,Spotka”, ,Emitent”, ,Jednostka

Dominujaca”) jest jednostkg dominujgcg Grupy Kapitatowej RAFAMET S.A. z siedzibg w Kuzni Racibor-

skiej, ul. Staszica 1. Spotka nie posiada oddziatéw (zaktaddw).

Spotka powstata w wyniku przeksztatcenia przedsiebiorstwa panstwowego pod nazwg Fabryka Obrabia-

rek RAFAMET S.A., na mocy aktu z dnia 22.05.1992 r. W dniu 01.07.1992 r. Spétka zostata wpisana do

rejestru handlowego pod nr RHB 8368, a 14.12.2001 r. do Rejestru Przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru

Sgdowego pod nr KRS 0000069588, ktéry jest prowadzony przez Sad Rejonowy w Gliwicach, X Wydziat

Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego.

Kapitat zaktadowy RAFAMET S.A. wynosi 83.853.670 zt i sktada sie z 8.385.367 akcji zwyklych na okazi-

ciela

i akcji zwyktych imiennych. Akcje serii A, serii B, serii C, serii D, serii E, serii F oraz akcje serii G sg ak-

cjami na okaziciela, za$ akcje serii H i | sg akcjami imiennymi.

Gtéwnym przedmiotem dziatalno$ci Emitenta jest:

— produkcja obrabiarek,

— dziatalnos¢ ustugowa w zakresie instalowania, naprawy i konserwacji obrabiarek do obrébki metalu,

— obrdbka mechaniczna elementéw metalowych.

Podstawowy asortyment produkcyjny Emitenta to obrabiarki specjalistyczne do obrdbki két zestawow

kotowych pojazdéw szynowych (kolej, tramwaje, metro), w produkcji ktérych Spotka zajmuje pozycje wio-

dacego producenta na skale swiatowg oraz karuzelowe, wielkogabarytowe obrabiarki specjalne dla

przemystu zaplecza energetycznego oraz maszynowego, w produkcji ktérych Spétka jest rozpoznawal-

nym producentem na rynkach swiatowych. Spoétka dziata zdecydowanie w obszarach produkcji niszowe;.

Wyroby Emitenta sa realizowane na jednostkowe zamowienia.

Dziatalno$¢ remontowa realizowana przez Spétke obejmuje naprawy i modernizacje obrabiarek produkcji

wiasnej i innych producentow.

Pozostata dziatalno$¢ ustugowa Spétki dotyczy:

— realizacji ustug obrébki wiérowej, w tym detali wielkogabarytowych,

— opracowywania dokumentacji konstrukcyjnej w zakresie modernizacji maszyn i urzadzen,

— opracowywania programéw technologicznych w zakresie obrébki czesci dla obrabiarek sterowanych
numerycznie,

— wykonywania pomiarow geometrycznych maszyn i urzgdzeh z wykorzystaniem precyzyjnych urza-
dzen laserowych,

— realizacji posprzedaznych ustug montazowych i serwisowych.

Odlewnia Rafamet Sp. z 0.0. — jednostka zalezna
Podmiot podlega konsolidacji.
Odlewnia Rafamet Sp. z 0.0. w dniu 17.04.2003 r. zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego,

Wydziat X Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, pod nr KRS 0000159084
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Kapitat zaktadowy spéitki zaleznej wynosi 33.000.000,00 zt i dzieli sie na 66.000 rownych i niepodzielnych

udziatéw o wartosci 500,00 zt kazdy. Emitent posiada 100% udziatow.

Odlewnia Rafamet Sp. z 0.0. prowadzi dziatalno$¢ w zakresie produkcji i sprzedazy odlewéw zeliwnych,
modeli odlewniczych oraz ustug obrébki mechanicznej. Ponadto spdtka zalezna wykonuje m.in. ustugi
Srutowania oraz szeroko pojete ustugi laboratoryjne.

Odlewnia specjalizuje sie w produkcji zeliwa (w zakresie ciezarowym: 500 — 40000 kg), sferoidalnego
(w zakresie ciezarowym: 500 — 30000 kg) oraz austenitycznego (Ni-hard i Ni-resist).

Odlewy wykonywane przez Spotke majg zastosowanie w:

— przemysle obrabiarkowym (toza, stoty, belki suportowe, stojaki, ptyty montazowe),

— przemysle maszynowym (elementy pomp, korpusy, kota zamachowe, piasty),

— przemysle okretowym (obudowy przektadni, obudowy tozysk),

— przemysle gorniczym (korpusy przekfadni),

— przemysle energetycznym (korpusy i pokrywy silnikow),

— przemysle motoryzacyjnym (elementy matryc i ttocznikéw, formy do opon),

— przemysle gazowniczym.

,»RAFAMET SERVICE & TRADE” Sp. z 0.0. — jednostka zalezna

Podmiot podlega konsolidacji.

Spotka zalezna ,RAFAMET-TRADING” Sp. z o.0. powstata na mocy aktu notarialnego z dnia
21.08.1989r. W dniu 27.06.2003 r. zostata wpisana do Rejestru Przedsiebiorcéw w Sgdzie Rejonowym
w Gliwicach, X Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, pod numerem KRS 0000165886.
Kapitat zaktadowy wynosi 353.000,00 zt i dzieli sig¢ na 706 rownych i niepodzielnych udziatow o wartosci
500,00 kazdy. Emitent posiada 100% udziatéw.

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci ,RAFAMET SERVICE & TRADE” Sp. z o.0. jest swiadczenie ustug
przemystowych wspierajgcych dziatalno$¢ Emitenta. Spotka zalezna zajmuje sie m.in. serwisem pogwa-
rancyjnym obrabiarek, swiadczonym zaréwno na rzecz krajowych, jak i zagranicznych uzytkownikéw
koncowych.

Ustugi realizowane sg samodzielnie przez spotke zalezng lub we wspdtpracy z personelem dziatu serwisu
spotki dominujgcej. Mogg by¢ wykonywane na zlecenie Emitenta albo bezposrednio na rzecz koncowych

odbiorcow.

»POREBA MACHINE TOOLS” Sp. z o0.0. — jednostka zalezna

Podmiot podlega konsolidacji.

Spodtka w dniu 23.05.2016 r. zostata wpisana do Rejestru Przedsiebiorcow w Sgdzie Rejonowym w Gliwi-
cach, X Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, pod numerem KRS 0000618904.

Kapitat zakladowy Spétki wynosi 20.000,00 zt i dzieli sie na 400 réwnych i niepodzielnych udziatow
o wartosci nominalnej 50,00 zt kazdy. Emitent posiada 100% udziatéw.

Przedmiotem dziatalnosci ,POREBA MACHINE TOOLS” Sp. z o0.0. jest pozycjonowanie marketingowe
marki POREBA, ktérych sprzedaz jest realizowana przez RAFAMET S.A.
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2. ORGANY PODMIOTOW GRUPY KAPITALOWEJ.

Fabryka Obrabiarek RAFAMET S.A. — jednostka dominujaca

Zarzad

W okresie od 1 stycznia 01.01.2025 r. do 30.06.2025 r. Spétka kierowat Zarzgd w sktadzie:

e Krystian Kozakowski — Prezes Zarzadu (do dnia 09.05.2025 r.),

e Jakub Kaczmarek — czasowe wykonywanie czynnosci Wiceprezesa Zarzadu ds. Finansowych (od
17.03.2025 r.) oraz Prezesa Zarzgdu (od dnia 10.05.2025 r. do dnia 17.06.2025 r.),

e Dariusz Bernacki — Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych (od dnia 18.06.2025 r.).

W dniu 02.07.2025 r. Rada Nadzorcza RAFAMET S.A. w restrukturyzacji podjeta uchwate o delegowaniu
z dniem 03.07.2025 r. na okres do dnia 22.08.2025 r. powotanego do sktadu Rady Nadzorczej w dniu
30.06.2025.r cztonka Rady Nadzorczej Pana Rafata Rychtera do czasowego wykonywania czynnosci
Prezesa Zarzadu.

Dnia 30.07.2025 r. Rada Nadzorcza powotata z dniem 01.08.2025 r. do sktadu Zarzgdu Fabryki Obrabia-
rek RAFAMET S.A. w restrukturyzacji Pana Rafata Rychtera, powierzajgc mu funkcje Prezesa Zarzadu.

Regulamin Zarzadu RAFAMET S.A. okresla zakres i tryb pracy Zarzgdu oraz sposéb podejmowania
uchwat. Zarzgd moze by¢ jedno lub wieloosobowy, a liczbe jego cztonkéw okresla Rada Nadzorcza Spot-

ki. Wspdlna kadencja Zarzadu trwa 5 lat.

Rada Nadzorcza

W okresie od 01.01.2025 r. do 30.06.2025 r. funkcje organu nadzorczego petnita Rada Nadzorcza

w skfadzie:

e Aleksandra Rybak — Przewodniczgca Rady Nadzorczej (do dnia 30.06.2025 r.),

e Klaudia Budzisz — Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorczej (do dnia 19.02.2025 r. — zlozenie rezygna-
cji z petnienia funkciji),

e Bartosz Matan — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej (od dnia 24.02.2025 r.),

e Elzbieta Cius — Czlonek Rady Nadzorczej,

e Jakub Kaczmarek — Cztonek Rady Nadzorczej (od dnia 17.03.2025 r. delegowany do czasowego
wykonywania czynnosci Wiceprezesa Zarzadu ds. Finansowych, a od dnia 10.05.2025 r. do dnia
17.06.2025 r. delegowany do czasowego wykonywania czynnosci Prezesa Zarzadu),

e Grzegorz Pazura — Czionek Rady Nadzorczej,

e Daniel Wisniowski — Cztonek Rady Nadzorczej,

e Beata Walacik — Czionek Rady Nadzorczej (od dnia 30.06.2025 r.),

e Rafat Rychter — Cztonek Rady Nadzorczej (od dnia 30.06.2025 r.),

e Marek Zalesny — Cztonek Rady Nadzorczej (od dnia 30.06.2025 r.).
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Dnia 02.07.2025 r. Rada Nadzorcza Spoftki wybrata na funkcje Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Pa-
nig Beate Walacik oraz podjeta uchwate w sprawie delegowania z dniem 03.07.2025 r. cztonka Rady
Nadzorczej Spoétki Pana Rafata Rychtera do czasowego wykonywania czynnosci Prezesa Zarzgdu Spot-
ki, na okres do dnia 22.08.2025 r.

W dniu 22.08.2025 r. Pan Jakub Kaczmarek zlozyt rezygnacje z petnienia funkcji czitonka Rady Nadzor-
czej spotki Fabryka Obrabiarek RAFAMET S.A. w restrukturyzacji, w tym z funkcji Cztonka Komitetu Au-
dytu, ze skutkiem na dzien 31.08.2025 r.

Szczegotowe zasady dziatania Rady Nadzorczej okresla Statut Spotki oraz Regulamin Rady Nadzorczej
przyjety Uchwatg nr 22/X1/2020 z dnia 26.10.2020 r. W sprawach nieuregulowanych Regulaminem Rady
Nadzorczej oraz Statutem Spotki majg zastosowanie przepisy k.s.h. oraz inne powszechnie obowigzujace
przepisy. Rada skfada sie co najmniej z pieciu cztonkéw powotywanych i odwotywanych przez Walne
Zgromadzenie. Wspdlna kadencja Rady Nadzorczej trwa trzy lata, z tym ze czionkowie Rady mogg by¢

wybierani ponownie.

Komitet Audytu

W ramach Rady Nadzorczej funkcjonuje Komitet Audytu, ktérego zasady dziatania reguluje ustawa o
bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takze Regulamin Komitetu Au-
dytu z dnia 09.10.2017 r. Komitet Audytu sktada sie z co najmniej trzech czionkéw powotywanych na

okres kadencji Rady Nadzorcze;.

W okresie od 01.01.2025 r. do 30.06.2025 r. Komitet Audytu funkcjonowat w nastepujgcym sktadzie:

e Jakub Kaczmarek — Przewodniczacy Komitetu Audytu (do dnia 17.04.2025 r.), Cztonek Komitetu Au-
dytu,

e Daniel Wisniowski — Cztonek Komitetu Audytu, Przewodniczgcy Komitetu Audytu (od dnia 22.04.2025
r.),

¢ Klaudia Budzisz — Czionek Komitetu Audytu (do dnia 19.02.2025 r. — zlozenie rezygnacji z petnienia
funkciji),

e Aleksandra Rybak — Cztonek Komitetu Audytu (do dnia 30.06.2025 r.).

e Bartosz Matan — Cztonek Komitetu Audytu,

e Grzegorz Pazura — Czionek Komitetu Audytu,

W dniu 02.07.2025 r. Pan Grzegorz Pazura ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Komitetu Audy-
tu.

W dniu 22.08.2025 r. Pan Jakub Kaczmarek ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji czitonka Rady Nadzor-
czej spotki Fabryka Obrabiarek RAFAMET S.A. w restrukturyzacji, w tym z funkcji Czionka Komitetu Au-
dytu, ze skutkiem na dzien 31.08.2025 .

Dnia 09.09.2025 r. Rada Nadzorcza Spétki wybrata na czionka Komitetu Audytu Panig Elzbiete Cius.
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Odlewnia Rafamet Sp. z 0.0. — jednostka zalezna

Zarzad
W okresie od 01.01.2025 r. do 30.06.2025 r. spotkg zalezng kierowat Zarzad w sktadzie:

e Jacek Opiela — Prezes Zarzadu.

Rada Nadzorcza

W okresie od 01.01.2025 r. do 30.06.2025 r w Spotce nie byto powotanej Rady Nadzorczej.

W dniu 25.07.2025 r. podczas Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikéw Odlewni Rafamet Sp. z o.0.
podjeto uchwaty w sprawie powotania cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki.

Uchwatg nr 02/VIl/2025 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikow powotano Panig Marzene Szelast
na Przewodniczgcg, nastepnie uchwatg nr 03/VI11/2025 powotano Pana tukasza Huka na Wiceprzewod-
niczacego, uchwatg nr 04/V11/2025 powotano Pana Stawomira Nowickiego na Sekretarza oraz uchwatg nr

05/VI1/2025 powotano Pana Krzysztofa Kotasa na cztonka Rady Nadzorczej Odlewni Rafamet Sp. z o.0.

Aktualny sktad Rady Nadzorcze;j:

e Marzena Szelast — Przewodniczagca Rady Nadzorczej (od dnia 28.07.2025 r.),

e tukasz Huk — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej (od dnia 28.07.2025 r.),

e  Stawomir Nowicki — Sekretarz Rady Nadzorczej (od dnia 28.07.2025 r.),

e Krzysztof Kotas — Czionek Rady Nadzorczej (od dnia 28.07.2025 r., od dnia 20.08.2025 r. delegowa-

ny do czasowego wykonywania czynnosci kontrolnych).

»RAFAMET SERVICE & TRADE” Sp. z 0.0. — jednostka zalezna

Zarzad
W okresie od 01.01.2025 r. do 30.06.2025 r. spdtkg zalezng kierowat Zarzad w sktadzie:
e Tadeusz Jakubowski (od dnia 06.03.2025 r.)

W dniu 03.10.2024 r. funkcje prokurenta samoistnego powierzono Tadeuszowi Jakubowskiemu. Na dzien
01.01.2025 r. spotka ,RAFAMET- SERVICE & TRADE” Sp. z 0.0. nie posiadata Zarzgdu. W dniu
21.02.2025 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikdw podjeto uchwate w sprawie powotania na Preze-

sa Zarzadu Tadeusza Jakubowskiego.

Rada Nadzorcza

W Spotce nie powotano Rady Nadzorcze;.
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»POREBA MACHINE TOOLS” Sp. z o0.0. — jednostka zalezna

Zarzad

W okresie od 01.01.2025 r. do 30.06.2025 r. w spétce dziatat Zarzad w skfadzie:
e Pawet Michalewski — Prezes Zarzadu (do dnia 21.02.2025 r.)

e tukasz Huk — Prezes Zarzadu (od dnia 06.03.2025 r.),

W dniu 21.02.2025 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikdw podjeto uchwate w sprawie powotania na

Prezesa Zarzadu tukasza Huk.

Rada Nadzorcza

Zgodnie z Aktem zatozycielskim, organami spotki zaleznej sg Zgromadzenie Wspdlnikow oraz Zarzad.

3. ZWIEZLY OPIS ISTOTNYCH DOKONAN LUB NIEPOWODZEN EMITENTA W OKRESIE, KTO-
REGO DOTYCZY RAPORT, WRAZ Z WYKAZEM NAJWAZNIEJSZYCH ZDARZEN DOTYCZA-
CYCH EMITENTA.

Ponizej zamieszczono wykaz istotnych dla Emitenta zdarzen, ktére miaty miejsce w | pétroczu 2025 r.:

e Otrzymanie od mBank S.A. ,Zawiadomienia o wstrzymaniu prawa wykorzystania Produktow”.
W oparciu o zapisy ,Regulaminu udostepniania produktéw obcigzonych ryzykiem kredytowym”, sta-
nowigcego integralng cze$¢ Umowy o kredyt w rachunku biezgcym z dnia 26.07.2016 r. wraz z p6z-
niejszymi zmianami oraz Umowy Ramowej z dnia 14.11.2023 r., mBank S.A. zawiadomit o wstrzy-
maniu mozliwosci wykorzystania przez Emitenta kredytu oraz limitu na gwarancje, udzielonych na
podstawie uméw, o ktdrych mowa powyzej.
(Raport biezgcy nr 1/2025 z dnia 02.01.2025 r.)

e Podjecie przez bank BNP Paribas Bank Polska S.A. decyzji o odmowie realizacji dalszych dyspozyciji
dotyczacych udostepnionego RAFAMET S.A. limitu wierzytelno$ci.
W zwigzku ze stabymi wynikami finansowymi RAFAMET S.A. po Il oraz Il kwartale 2024 roku, w dniu
03.01.2025 r., bank BNP Paribas Bank Polska S.A. podjat decyzje o odmowie realizacji dalszych
dyspozycji dotyczacych udostepnionego limitu na podstawie Umowy o Limit Wierzytelnosci z dnia
29.07.2009 r. wraz z pozniejszymi zmianami, do odwotania.
(Raport biezgcy nr 2/2025 z dnia 07.01.2025r.)

e Zawarcie w dniu 24.01.2025 r. anekséw do umowy z bankiem BNP Paribas Bank Polska S.A.
(Raport biezacy nr 4/2025 z dnia 24.01.2025 r.)
Na podstawie aneksu nr 33 do Umowy o Limit Wierzytelnosci zawarty z BNP Paribas Bank Polska

S.A. kwota podlimitu bedzie obnizana ostatniego dnia kazdego miesigca:
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— o kwote 100.000,00 PLN w okresie od stycznia 2025 roku do listopada 2025 roku,
— 0 kwote 125.000,00 PLN w okresie od grudnia 2025 roku do stycznia 2026 roku,
— 0o kwote 150.000,00 PLN w okresie od lutego 2026 do kwietnia 2026 roku,

— 0 kwote 200.000,00 PLN w maju 2026 roku.

Na podstawie aneksu nr 34 kwota podlimitu bedzie obnizana ostatniego dnia kazdego miesigca

o kwote 100.000,00 PLN poczgwszy od stycznia 2025 r. Pozostata kwota do sptaty zostanie sptacona
jednorazowo w ostatnim dniu biezgcego okresu udostepnienia podlimitu kredytu w rachunku bieza-

cym.

e Wydanie w dniu 03.02.2025 r. postanowienia Sgdu Rejonowego w Gliwicach o zabezpieczeniu ma-
jatku Fabryki Obrabiarek RAFAMET S.A. przez ustanowienie tymczasowego zarzadcy, tj. Ogdlnopol-
skiego Centrum Restrukturyzacji Sp. z 0.0. (KRS 0000966033).

(Raport biezgcy nr 5/2025 z dnia 03.02.2025 r.)

e Decyzja banku PKO BP S.A. o nieprzedtuzeniu umowy kredytu w formie limitu kredytowego wieloce-
lowego.
Decyzja dotyczyta umowy kredytu w formie limitu kredytowego wielocelowego z dnia 17.02.2010 r.
Bank nie przedtuzyt terminu waznosci umowy, ktéra wygasta w dniu 14.02.2025 r.
(Raport biezgcy nr 6/2025 z dnia 14.02.2025 r.)

e Postanowienie Sgdu Rejonowego w Gliwicach z dnia 07.03.2025 r. o otwarciu postgpowania sana-
cyjnego dtuznika — Fabryki Obrabiarek RAFAMET S.A..
Pozostawiono diuznikowi zarzgd wtasny co do catosci przedsiebiorstwa w zakresie nieprzekraczajg-
cym zakresu zwyktego zarzadu.
Wyznaczono zarzadce: Ogdlnopolskie Centrum Restrukturyzacji Spétka z ograniczong odpowiedzial-
noscig w Gliwicach (numer KRS 0000966033).
(Raport biezgcy nr 9/2025 z dnia 07.03.2025r.)

e Podjecie przez Zarzad decyzji o rozpoczeciu prac nad podwyzszeniem kapitatu zakladowego Emiten-
ta oraz rozpoczeciu prac nad zmiang Statutu Spotki w zakresie przedmiotu dziatalnosci Spotki wsku-
tek wprowadzenia zmian w Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci.

(Raport biezgcy nr 11/2025 z dnia 27.03.2025 r.)

e Zawarcie w dniu 31.03.2025 r. umowy z firmg CEMET S.A. z Warszawy na dostawe tokarki kotowe;j
typu UBF 112N. Warto$¢ umowy to 4.300.000,00 zt. Termin dostawy i montazu ustalono na IV kwar-
tat 2025 r.
(Raport biezgcy nr 14/2025 z dnia 31.03.2025 r.)
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o Powziecie przez Zarzgd Emitenta w dniu 14.04.2025 r. informaciji o otrzymaniu przez spétke zalezng

Odlewnia Rafamet Sp. z 0.0. z sgdu obwieszczenia postanowienia o zatwierdzenie uktadu tejze spot-
ki zaleznej (sygnatura postepowania GL1G/GRz/97/2024).
(Raport biezgcy nr 16/2025 z dnia 14.04.2025r.)

e Dokonanie przez Emitenta odpiséw aktualizacyjnych na dzien 31.12.2024 r., utworzenie rezerw na
zobowigzania Emitenta na dzieh 31.12.2024 r., korekty wyniku finansowego Spdtki za 2023 r. oraz
publikacja szacunkowych rocznych danych finansowych.

(Raport biezgcy nr 16/2025 z dnia 14.04.2025r.)

e Zadanie Akcjonariusza Agencji Rozwoju Przemystu S.A. zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgro-
madzenia RAFAMET S.A. w restrukturyzacji oraz umieszczenia w jego porzgdku obrad punktéw
0 brzmieniu:
1) Podjecie uchwaty w sprawie zmian w sktadzie Rady Nadzorczej Spoiki,
2) Podjecie uchwaly w sprawie poniesienia kosztéw odbycia Nadzwyczajnego Walnego Zgroma-
dzenia Spoétki.
(Raport biezgcy nr 20/2025 z dnia 30.04.2025 r.)

¢ Odmowa wydania opinii przez biegtego rewidenta z badania skonsolidowanego sprawozdania finan-
sowego Grupy Kapitatowej Emitenta za 2024 r. oraz jednostkowego sprawozdania finansowego Emi-
tenta za 2024 r. Odmowa dotyczyta zatozenia kontynuacji dziatalnosci Spétki w istotnie niezmniejszo-
nym zakresie w ciggu 12 miesiecy od dnia 31 grudnia 2024 r.
(Raport biezgcy nr 21/2025 z dnia 30.04.2025 r.)

e Zlozenie przez Emitenta wniosku do sgdu restrukturyzacyjnego o zmiane zarzadcy w postepowaniu
sanacyjnym Emitenta.
Zarzad Emitenta wnioskowat, aby w miejsce Zarzgdcy Spétki - Ogdlnopolskiego Centrum Restruktu-
ryzacji Sp. z 0.0. z siedzibg w Gliwicach wyznaczona zostata sp6tka Rymarz Zdort Maruta Kubiczek
Restructuring S.A. z siedzibg w Warszawie.
(Raport biezgcy nr 22/2025 z dnia 05.05.2025.)

e Postanowienie Sgdu Rejonowego w Gliwicach z dnia 07.05.2025 r. o zmianie zarzadcy w postepo-
waniu sanacyjnym.
Na zarzadce powotano spotke Rymarz Zdort Maruta Kubiczek Restructuring S.A. z siedzibg
w Warszawie.
(Raport biezgcy nr 23/2025 z dnia 07.05.2025r.)

e Zawarcie w dniu 07.05.2025 r. umowy z firmg H. Cegielski — Fabryka Pojazdéw Szynowych Sp. z o.0.
z Poznania na dostawe tokarki podtorowej typu UGE 300N. Wartos¢ umowy to 5.600.000,00 zt. Do-

stawa i montaz ma nastapi¢ na przetomie Il i Il kwartatu 2026 r.
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(Raport biezgcy nr 24/2025 z dnia 07.05.2025 r.)

e Publikacja szacunkowych danych finansowych za | kwartat 2025 r. wraz z informacjg o danych finan-
sowych Spétki sporzgdzonych na dzien 30.04.2025 r.
W wyniku agregacji danych finansowych za | kwartat 2025 r. Emitent podat do publicznej wiadomosci
wybrane szacunkowe: jednostkowe wyniki finansowe Emitenta (,Szacunkowe Wyniki Jednostkowe”)
oraz skonsolidowane wyniki finansowe Grupy Kapitatowej Emitenta (,Szacunkowe Wyniki Skonsoli-
dowane”) za | kwartat 2025 roku, tj. za okres od 1 stycznia 2025 roku do 31 marca 2025 roku.
(Raport biezacy nr 33/2025 z dnia 20.05.2025r.)

e Postanowienie Sadu Rejonowego w Gliwicach z dnia 27.05.2025 r. o ustanowieniu Rady Wierzycieli
w postepowaniu sanacyjnym Fabryki Obrabiarek RAFAMET S.A. w restrukturyzac;ji.
(Raport biezgcy nr 35/2025 z dnia 27.05.2025r.)

e Zawarcie w dniu 27.05.2025 r. z Agencjg Rozwoju Przemystu S.A. umowy inwestycyjnej oraz umowy
objecia akcji serii .
Umowa Inwestycyjna ma na celu przeprowadzenie przyjetego przez Zarzad Spotki w dniu
24.04.2025r. (ujetego w raporcie biezgcym Emitenta nr 18/2025) procesu restrukturyzacji dziatalnos$ci
Spoiki oraz jej Grupy Kapitatowej, w ktérej to strategii m.in. Zarzad wskazat kluczows inicjatywe stra-
tegiczng Spotki obejmujgcyg stabilizacje sytuacji finansowej Spotki poprzez zapewnienie srodkéw na
biezgcg dziatalnos$¢ oraz realizacje inwestycji i inicjatyw. Przedmiotem Umowy jest ustalenie zasad
i warunkow dokapitalizowan Spotki przez ARP oraz zasad dysponowania srodkami jakie Spotka po-
zyska od ARP w ramach dokapitalizowan, wynikajgcych z przyjetego przez Zarzad Spéiki procesu
restrukturyzacji dziatalnosci Spétki oraz jej Grupy Kapitatowej w celu doprowadzenia do czterech
podwyzszen kapitatu zaktadowego Spétki.
Ponadto w dniu 27.05.2025 r. podpisano umowe objecia akcji serii I. Umowa ta zostata zawarta
w wykonaniu postanowien Umowy Inwestycyjnej oraz w wykonaniu podjetej w dniu 20.05.2025 r.
przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Emitenta uchwaty nr 7/1/2025 w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spoitki poprzez emisje akcji zwyktych imiennych serii | w trybie
subskrypcji prywatnej, z wylgczeniem prawa poboru przystugujgcego dotychczasowym akcjonariu-
szom w catosci oraz w sprawie dematerializacji akcji serii |, a takze w sprawie zmiany Statutu Spofki.
Na podstawie umowy objecia akcji ARP S.A. objeta wszystkie oferowane akcje na mocy uchwaty
NWZ, tj. 3.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii | o wartosci nominalnej 10,00 zt.
(Raport biezacy nr 36/2025 z dnia 27.05.2025r.)

e Udzielenie przez Emitenta w dniu 12.06.2025 r. spoétce zaleznej Odlewni Rafamet Sp. z 0.0. umowy
pozyczki, w kwocie 1.000.000,00 zt.
Odlewnia jest zobowigzana do zwrotu kapitatu pozyczki jednorazowo w dniu 30.06.2027 r. Pozyczka

stanowi pozyczke celowg i udzielana jest Odlewni, w celu wykorzystania jej w catosci na spfate klu-
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4.

czowych zobowigzan Odlewni, w szczegdlnosci wymagalnych zobowigzan wobec pracownikow i zle-
ceniobiorcéw Odlewni.

(Raport biezgcy nr 40/2025 z dnia 12.06.2025 r.)

Rozpoczecie prac przez Emitenta nad uzyskaniem opinii biegtego rewidenta z badania skonsolido-
wanego sprawozdania finansowanego grupy kapitatowej Emitenta za 2024 rok oraz jednostkowego
sprawozdania finansowego Emitenta za 2024 rok. Oszacowanie wstepnej maksymalnej kwoty utraty
wartosci aktywow trwatych oraz zapaséw Emitenta, a takze korekty wyceny aktywéw z tytutu kontrak-
téw dtugoterminowych.

(Raport biezgcy nr 41/2025 z dnia 13.06.2025 r.)

Spotka jest Swiadoma istniejgcych zagrozen, takich jak powtarzajgce sie straty netto w latach 2022
2024, spadek rentownosci netto do poziomu -112,1% (wg stanu na dzien 30.06.2025) oraz deko-
niunktura w branzy przemystu ciezkiego — zarébwno w Polsce, jak i na rynkach miedzynarodowych.
Globalne wyzwania, w tym spowolnienie gospodarcze, ograniczenia w inwestycjach infrastruktural-
nych oraz rosngce koszty produkcji, majg istotny wptyw na dziatalnos¢ GK i Spofki.

Zarzad Jednostki Dominujacej podjat szereg dziatan restrukturyzacyjnych i optymalizacyjnych, maja-
cych na celu stabilizacje sytuacji finansowej i operacyjnej Spotki. Pomimo skumulowanych strat na
dzien 30.06.2025, wynoszgcych 24 961 tys. zt, kapitat akcyjny Spotki pozostaje nienaruszony. Kapitat
wilasny, stanowigcy 24,9% aktywow, utrzymuje sie na poziomie 38 802 tys. zl, co uznaje sie za wy-
starczajgce do przetrwania trudnego okresu. Pozwala to na kontynuacje dziatalnosci oraz realizacje
planéw naprawczych w $rednim terminie.

Dodatkowo, aktualna sytuacja w zakresie ptynnosci finansowej, wolumen nowych kontraktéw oraz
liczba zapytan ofertowych naptywajgcych do Spétki i GK pozwalajg z optymizmem patrze¢ na przy-
sztos¢. Spotka dostrzega podstawy do prognozowania poprawy sytuacji w nadchodzgcych kwarta-

tach, co umozliwi dalszg kontynuacje dziatalnosci.

WSKAZANIE CZYNNIKOW | ZDARZEN, W TYM O NIETYPOWYM CHARAKTERZE, MAJACYCH
ISTOTNY WPLYW NA SKROCONE SPRAWOZDANIE FINANSOWE.

W okresie 6 miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2025 roku mialy miejsce istotne zmiany wielkosci sza-

cunkowych, ktére wptynety na okres biezacy lub bedg miaty wptyw na okresy przyszie. Zmiany te zostaty

opisane w srédrocznym skonsolidowanym skréconym sprawozdaniu finansowym i dotyczg gtéwnie osza-

cowan zwigzanych z przeprowadzonym testem na utrate wartosci aktywow trwatych i obrotowych.
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5. OPIS ZMIAN ORGANIZACJI GRUPY KAPITALOWEJ EMITENTA, W TYM W WYNIKU POLA-
CZENIA JEDNOSTEK, UZYSKANIA LUB UTRATY KONTROLI NAD JEDNOSTKAMI ZALEZNY-
MI ORAZ INWESTYCJAMI DLUGOTERMINOWYMI, A TAKZE PODZIALU, RESTRUKTURYZA-
CJI LUB ZANIECHANIA DZIALALNOSCI ORAZ WSKAZANIE JEDNOSTEK PODLEGAJACYCH
KONSOLIDACJI.

W dniu 10.07.2024 r. Emitent powzigt informacje od spdtki zaleznej Odlewnia Rafamet Sp. z 0.0. 0 uka-
zaniu sie w dniu 10.07.2024 r. obwieszczenia o ustaleniu dnia ukladowego. W my$| obwieszczenia w
postepowaniu restrukturyzacyjnym (postepowaniu o zatwierdzenie uktadu) dtuznika, ktérym jest Odlewnia
Rafamet Sp. z 0.0., na podstawie art. 226a ust. 1 p.r., obwieszcza sie o ustaleniu dnia ukladowego spotki
zaleznej Odlewnia Rafamet Sp. z 0.0. na dzien 10 lipca 2024 r. (Sygn. post. GL1G/GRz-nu/89/2024).

Po otrzymaniu pozytywnego wyniku gtosowania wierzycieli nad przedstawionymi przez Odlewnie propo-
zycjami uktadowymi, w dniu 10.10.2024 r. do Sgdu Rejonowego w Gliwicach zostat ztozony wniosek o
zatwierdzenie postepowania uktadowego Odlewni Rafamet Sp. z 0.0.

Emitent o powyzszych wydarzeniach informowat w: raporcie biezagcym nr 28/2024 z dnia 04.07.2024 r.,
raporcie biezacym nr 31/2024 z dnia 10.07.2024 r. oraz raporcie biezgcym nr 43/2024 z dnia
11.10.2024 r.

W dniu 14.04.2025 r. Zarzad Emitenta powziat informacije od spétki zaleznej Odlewnia Rafamet Sp. z 0.0.
o otrzymaniu z Sgdu Rejonowego w Gliwicach, XII Wydziat Gospodarczy, obwieszczenia postanowienia
o zatwierdzeniu uktadu spotki zaleznej (sygnatura postepowania GL1G/GRz/97/2024).

W dniu 26.08.2025 r. Zarzad Emitenta powziat informacije od spétki zaleznej Odlewnia Rafamet Sp. z o0.0.
0 zlozeniu przez te spotke w dniu 26 sierpnia 2025 r. do Sgdu Rejonowego w Gliwicach (XII Wydziat Go-
spodarczy) wniosku o uchylenie uktadu zatwierdzonego postanowieniem Sgdu Rejonowego w Gliwicach,
XII Wydziatu Gospodarczego z dnia 14 kwietnia 2025 r. (sygnatura postepowania GL1G/GRz/97/2024)
oraz o zfozeniu w dniu 26 sierpnia 2025 r. wniosku o otwarcie w stosunku do tej spdtki postepowania
sanacyjnego, o ktérym mowa w przepisach ustawy z dnia 15 maja 2015 r. Prawo restrukturyzacyjne (t.;.
Dz.U. z 2024 r. poz. 1428).

Jednostki podlegajgce konsolidacji zostaty wskazane w pkt. 1 niniejszego sprawozdania.

6. STANOWISKO ZARZADU ODNOSNIE DO MOZLIWOSCI ZREALIZOWANIA WCZESNIEJ PU-
BLIKOWANYCH PROGNOZ WYNIKOW NA DANY ROK, W SWIETLE WYNIKOW ZAPREZEN-
TOWANYCH W RAPORCIE W STOSUNKU DO WYNIKOW PROGNOZOWANYCH.

W odniesieniu do informacji przekazanych w sprawozdaniu finansowym Emitenta za rok 2024, opubliko-
wanym w dniu 17.06.2025 r., dotyczacych planowanej sprzedazy Spdtki w roku 2025 Emitent informuje,
ze prognozy finansowe stanowig element planu restrukturyzacyjnego, ktéry aktualnie pozostaje w toku
opracowywania i weryfikacji. Wedlug najlepszej wiedzy Zarzgdu na dzien przekazania niniejszego spra-
wozdania plan sprzedazy Spoétki na rok 2025 bedzie oscylowat na poziomie okoto 50 min zt. Ostateczny
ksztatt kierunkow dziatania Spotki bedzie rezultatem pogtebionej analizy sytuacji Spoétki oraz uzgodnien z

Zarzadcy, przy nadzorze Rady Wierzycieli.
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7. WSKAZANIE AKCJONARIUSZY POSIADAJACYCH BEZPOSREDNIO LuUB POSREDNIO PRZEZ
PODMIOTY ZALEZNE CO NAJMNIEJ 5% OGOLNEJ LICZBY GLOSOW NA WALNYM ZGRO-
MADZENIU EMITENTA NA DZIEN PRZEKAZANIA RAPORTU.

Struktura akcjonariatu, na dzien przekazania niniejszego sprawozdania w ilosci odpowiadajgcej co naj-

mniej 5% ogadlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, przedstawia sie nastepujgco:

Tabela 1 Struktura akcjonariatu RAFAMET S.A.

Stan na 22.05.2025 r. Stan na 19.09.2025 r.
(dzien przekazania raportu (dzien przekazania raportu
za |l kw. 2025 r.) za | pétrocze 2025 r.)
Akcjonariusze i i i i
) Liczba akcji Udziat w kapitale Liczba akdji Udziat w kapitale
. zakladowym oraz . zakladowym oraz
oraz gtoséw na s oraz gtoséw na e
WZA ogolnej liczbie WZA ogolnej liczbie
gloséw na WZA gloséw na WZA
Agencja Rozwoju Przemystu S.A. 5.008.195 93% 8.008.195 95,5%

Na koniec okresu sprawozdawczego struktura akcjonariatu przedstawiata sie nastepujgco:

Wykres 2 Struktura akcjonariatu na dzien 30.06.2025 r.

4,50%

95,50%

BAgencja Rozwoju Przemystu S.A. w Warszawie

BPozostali akcjonariusze

W dniu 30.06.2025 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie RAFAMET S.A. podjeto uchwate w sprawie pokry-

cia straty za rok obrotowy 2024. Po zapoznaniu sie z wnioskiem Zarzadu oraz z opinig Rady Nadzorczej

zatwierdzono pokrycie straty netto za rok obrotowy 2024 w wysokosci 56.116.921,71 zt z:

— kapitatu zapasowego Spotki w wysokosci 18.944.286,09 zt, tym samym kapitat zapasowy Spotki wy-
niesie 0,00 zt,

— kapitatu zapasowego ze sprzedazy akcji powyzej ceny nominalnej w wysokosci 18.280.656,32 zt, tym
samym kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ceny nominalnej wyniesie 0,00 zt.

Pozostatg nierozliczong strate w wysokosci 18.891.979,30 zt postanowiono rozliczy¢ z zyskow lat przy-

sztych.
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8. ZESTAWIENIE STANU POSIADANIA AKCJI EMITENTA PRZEZ OSOBY ZARZADZAJACE |
NADZORUJACE EMITENTA NA DZIEN PRZEKAZANIA RAPORTU, WRAZ ZE WSKAZANIEM
ZMIAN W STANIE POSIADANIA, W OKRESIE OD DNIA PRZEKAZANIA POPRZEDNIEGO RA-
PORTU OKRESOWEGO.

Na dzien przekazania niniejszego sprawozdania zadna z os6b zarzgdzajgcych oraz nadzorujgcych
RAFAMET nie posiada akcji Emitenta.

9. WSKAZANIE ISTOTNYCH POSTEPOWAN TOCZACYCH SIE PRZED SADEM, ORGANEM WLA-
SCIWYM DLA POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRACJI PU-
BLICZNEJ, DOTYCZACYCH ZOBOWIAZAN ORAZ WIERZYTELNOSCI EMITENTA LUB JEGO
JEDNOSTKI ZALEZNEJ, ZE WSKAZANIEM PRZEDMIOTU POSTEPOWANIA, WARTOSCI
PRZEDMIOTU SPORU, DATY WSZCZECIA POSTEPOWANIA, STRON WSZCZETEGO POSTE-
POWANIA ORAZ STANOWISKA EMITENTA.

Tabela 2 Istotne postepowania sgdowe.
Przedmiot rv::;tmoistftu Informacje
postepowania P o przebiegu postepowania
sporu
Fabryka Obrabiarek RAFAMET S.A. w restrukturyzacji

Whniesiony sprzeciw do nakazu zaptaty w postepowaniu upo-
minawczym, w 2024 r. powdd wniost o zabezpieczenie rosz-
czenia, Sad udzielit zabezpieczenia, ktére zostato wykonane,
obecnie Komornik wzywany do zwrotu zajetych srodkéw w
oparciu o postanowienie Sadu Restrukturyzacyjnego. Wobec
braku reakcji Komornika konsultowane sg z zarzadcg dalsze
dziatania prawne wobec Komornika. W sprawie gtéwnej o
zapfate Sad nie wyznaczyt jeszcze terminu pierwszej rozpra-
wy;

TBI —  dziatania w 07.2025: ustalenia z Komornikiem, konsulta-

1. | Technology zapfata 821.400 zt cje z petnomocnikiem Zarzadcy, wystgpienie do Komorni-

Sp. zo.0. ka z ostatecznym terminem wezwania, komornik rozwaza
zwrot kwoty zabezpieczenia.

—  2025-08-11 przedtozony Sadowi Apelacyjnemu w Katowi-
cach odpis zazalenia wniesionego w dniu 7 lutego 2025 r.
z zatgcznikami, Sygn. akt. V AGz 170/25.

—  2025-08-18: przekazanie Komornikowi informacji i doku-
mentéw zgodnie z oczekiwanym stanowiskiem Komornika
w celu zwrotu kwoty zabezpieczenia, m.in. wykaz wierzy-
telnosci spornych objetych wnioskiem o otwarcie poste-
powania sanacyjnego.

Wyrok | instancji uwzglednit pozew, wniesiono apelacje z

whnioskiem o zwolnienie od kosztéw optaty od apelacji;

—  dziatania w 07.2025: wniesione zazalenie na postanowie-
nie odmawiajgce zwolnienia z kosztow optaty sgdowej od
apelacji,

odprawa 92.480 zt —  dziatania planowane na 08.2025: korespondencja z Sa-
dem w toku postepowania zazaleniowego j.w. stosownie
do okolicznosci,

—  sugestia: jezeli Sad Il instancji nie uwzgledni zazalenia,
pierwotnie nalezna optata od apelacji do uiszczenia wy-
nosi 4.624 zt.

Whiesiony sprzeciw, Sad zawiesit postepowanie, brak tytutu

odszkodowanie wykonawczego;

z tytutu zakazu 54.460,40 zt —  dziatania planowane na 08.2025: dziatania stosownie do

konkurenciji okolicznosci, w tym czynnos$ci Sadu lub strony przeciw-
nej.

Wydany wyrok zgodnie z trescig pozwu, wniesiona apelacja z

whnioskiem o zwolnienie od kosztéw optaty od apelacji, brak;

—  planowane dziatania na 08.2025: w razie wezwania do
uzupetnienia wniosku o zwolnienie od opfaty od apelaciji,
z tego wzgledu, ze roszczenie jest ujete w ksiggach Spot-
ki, rekomendacja: ewentualne optacanie apelacji do roz-
wazenia jako niecelowe, tworzace zbedne koszty dla
Spotki.

Lp. Powod

E. Longin
Wons

E. Longin
Wons

Hennlich zaptata za

Sp. 2 0.0. faktury 338.119,97 zt
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Odlewnia Rafamet Sp. z o.o0.

Sprawa z powddztwa Odlewni RAFAMET Sp. z 0.0. o zaptate
naleznosci +nalezne odsetki. Pozew zostat przestany do Sadu
Okregowego w Warszawie listem poleconym w dniu
Fabryka 06.06.2024 roku. W dniu 8 sierpnia 2024 roku Sad Okregowy

Obrabiarek 111 74796 2t w Warszawie XXVI Wydziat Gospodarczy wydat nakaz zaptaty

5. Precyzyj- zaptata + nalezne ’odsetki w postepowaniu upominawczym sygn.. akt XXVI GNc 1196/24.
nych AVIA Nakaz nie jest prawomocny. Strona pozwana wniosta sprzeciw

S.A. od nakazu zaptaty. W dniu 27 sierpnia 2025 roku zostat wyda-

ny korzystny wyrok dla Spotki uzasadniajgcy w catosci rosz-
czenie. Strona przeciwna ztozyt wniosek o uzasadnienie wyro-
ku celem wywiedzenia apelacji.

10. INFORMACJE O ZAWARCIU PRZEZ EMITENTA LUB JEDNOSTKE OD NIEGO ZALEZNA JED-
NEJ LUB WIELU TRANSAKCJI Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI, JEZELI ZOSTALY ZAWARTE
NA WARUNKACH INNYCH NIZ RYNKOWE.

W okresie | potrocza 2025 r. Emitent nie zawierat transakcji z podmiotami powigzanymi na innych warun-
kach niz rynkowe. Informacje dotyczace transakcji z podmiotami powigzanymi znajdujg sie w Informac;ji
dodatkowej do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

11. INFORMACJE O UDZIELENIU PRZEZ EMITENTA LUB PRZEZ JEDNOSTKE OD NIEGO ZA-
LEZNA PORECZEN KREDYTU LUB POZYCZKI LUB UDZIELENIU GWARANCJI - LACZNIE
JEDNEMU PODMIOTOWI LUB JEDNOSTCE ZALEZNEJ OD TEGO PODMIOTU, JEZELI LACZ-
NA WARTOSC ISTNIEJACYCH PORECZEN LUB GWARANCJI JEST ZNACZACA.

W | po6troczu 2025 r. Emitent nie udzielit zadnych poreczen lub gwaranciji, jednoczesnie w | pétroczu 2025

roku Emitent udzielit spétce zaleznej Odlewni Rafamet Sp. z 0.0. pozyczki w kwocie 1.000.000,00 zt.

Dnia 12.06.2025 roku zostata zawarta umowa pozyczki Emitenta ze spétkg zalezng Odlewnia Rafamet
Sp. z 0.0. na kwote 1.000.000,00 zt. Pozyczka ma zosta¢ sptacona jednorazowo w dniu 30.06.2027 r.
Oprocentowanie pozyczki zostato ustalone w oparciu o stawke WIBOR1M plus marza. Zabezpieczenie
pozyczki stanowi weksel in blanco wraz z deklaracjg wekslowg, hipoteka umowna tgczna do kwoty
1.750 tys. zt na nieruchomosciach objetych ksiegami wieczystymi GL1R/00032536/6; GL1R/00044952/5;
GL1R/00055445/8.

12. INNE INFORMACJE, KTORE ZDANIEM EMITENTA SA ISTOTNE DLA OCENY JEGO SYTUACJI
KADROWEJ, MAJATKOWEJ, FINANSOWEJ, WYNIKU FINANSOWEGO | ICH ZMIAN ORAZ IN-
FORMACJE, KTORE SA ISTOTNE DLA OCENY MOZLIWOSCI REALIZACJI ZOBOWIAZAN
PRZEZ EMITENTA.

12.1 Wyniki finansowe.

Grupa Kapitalowa RAFAMET za 6 miesiecy 2025 r. uzyskata strate netto w wysokosci 17.280 tys. zt, zas
za okres porownywalny zesziego roku strata netto wynosita 10.811 tys. zt.

Spotka zalezna Odlewnia Rafamet Sp. z 0.0. za 6 miesiecy 2025 r. uzyskata strate netto w wysokosci
2.646 tys. zt. W analogicznym okresie roku 2024 uzyskata zysk netto w wysokosci 4.856 tys. zt.

Wylgczenia konsolidacyjne wyniosty 10.181 tys. zt i wptynety na poprawe wyniku finansowego.
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Tabela 3 Wynik finansowy netto Grupy Kapitatowej RAFAMET (w tys. z1).

Grupa Kapitalowa, w tym: Wynikof;Tgazg;vg netto Wynikof;ng'szg\évz netto
RAZEM (17 280) (10 811)
RAFAMET S.A. (24 961) (12 069)
Odlewnia Rafamet Sp. z 0.0. (2 647) (4 856)
RAFAMET SERVICE & TRADE Sp. z o.0. 147 89
POREBA MACHINE TOOLS Sp. z 0.0. - -
Wytgczenia konsolidacyjne 10 181 6 025

Na poziom osiggnietej przez Grupe Kapitatowg RAFAMET straty netto w okresie sprawozdawczym wpty-
nety nastepujgce wyniki czgstkowe:

e zysk brutto na sprzedazy w wysokos$ci 4.625 tys. zt (za | potrocze 2024 r. zysk w wysokos$ci 2.533 tys.

zh),

e strata na dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 14.174 tys. zt (za | potrocze 2024 r. strata w wysoko-
$ci 9.214 tys. ),

e strata brutto w wysokosci 16.674 tys. zt (za | pdtrocze 2024 r. strata brutto w wysokosci 12.410 tys.

zh).

Tabela 4 Wybrane dane finansowe (w tys. z4).

Podmioty Przychody Koszty Rer:;:::tr:) 0S¢ Przychody Koszty Rer:;:::tr;osc
Grupy Kapitatowej 01-06.2025 01-06.2025 . 01-06.2024 01-06.2024 .
sprzedazy sprzedazy

RAFAMET S.A. 22 260 18 339 17,6 % 36 123 33 351 7,7%
Odlewnia o o
Rafamet Sp. z 0.0. 14 229 13879 2,5% 16 000 16 213 -1,3%
RAFAMET SERVICE o o
& TRADE Sp. z 0.0. 432 297 31,3 % 376 371 1,3%
POREBA MACHINE ) ) ) ) 1 )
TOOLS Sp. z o.0.
Wytgczenia ) o o
konsolidacyjne (1 200) (1419) 18,3% (4 627) (4 597) 0,6%
GK RAFAMET 35721 31096 12,9 % 47 872 45 339 5,3%

Przychody ze sprzedazy produktow, towardéw i materiatbw w okresie 6 miesiecy 2025 roku wyniosty
35.721 tys. zt i byly nizsze o 12.151 tys. zt od przychoddéw uzyskanych w analogicznym okresie 2024

roku. Nizsze o 14.243 tys. zt w stosunku do analogicznego okresu 2024 r. byly koszty sprzedanych pro-

duktéw, towardéw i materiatéw, ktdre w okresie 6 miesiecy 2025 r. wynosity 31.096 tys. zti.

Wyniki GK za | potrocze 2025 r. w istotny sposdb obcigzyty zdarzenia jednorazowe, ktérych tgczny wyni-

ka na skonsolidowane sprawozdanie finansowe wyniost 6.418 tys. zt.

Tabela ponizej prezentuje wptyw zdarzen jednorazowych na sytuacje finansowg GK.
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Tabela 5 Wynik finansowy netto Grupy Kapitatowej RAFAMET (w tys. z1).

Wynik finansowy netto
. ) Wynik finansowy netto 01-06.2025 Wynik finansowy netto
Eribaliiapitatowa Wity i 01-06.2025 po oczyszczeniu o zdarze- 01-06.2024
nia jednorazowe
RAZEM (17 280) 10 862 (10 811)
RAFAMET S.A. (24 961) 6418 (12 069)

12.2 Sytuacja majatkowa.

Tabela 6 Suma bilansowa (w tys. z).

R
RAZEM 194 582 191 450
RAFAMET S.A. 155 655 160 979
Odlewnia Rafamet Sp. z o.0. 47 993 48 392
RAFAMET SERVICE & TRADE Sp. z o0.0. 3550 3742
POREBA MACHINE TOOLS Sp. z 0.0. 17 18
Wytgczenia konsolidacyjne (12 633) (21 681)

Suma aktywéw na dzien 30.06.2025 roku wyniosta 194.582 tys. zt i byta wyzsza o 3.132 tys. zt od sumy
bilansowej na koniec 2024 r. Warto$¢ aktywow trwatych wynosita 80.894 tys. zt i w stosunku do konca
2024 roku zmniejszyta sie o0 122 tys. zt. Aktywa trwate stanowig 41,6% majatku Grupy, natomiast aktywa

obrotowe stanowig 58,4%.

Aktywa obrotowe na dzieh 30.06.2025 roku wynosity 113.688 tys. zt i w stosunku do kohca 2024 roku
wzrosty o 3.254 tys. zt. Udziat aktywow obrotowych w strukturze aktywow wynosit 58,4%. Najwyzszy
spadek wystapit w pozycjach: aktywa z tytutu uméw z klientami o 10.926 tys. zt oraz zapasach o 6.186
tys. zt.; wzrost natomiast wystgpit w pozycjach: naleznosci o 3.015 tys. zt oraz $rodki pieniezne o 16.950

tys. zt.

Wartos¢ kapitatu wtasnego zwiekszyta sie o 12.720 tys. zt, a jego udziat w sumie bilansowej wyniost
22,5%. Na dzieh 31.12.2024 r. wskaznik ten wynosit 16,2 %. Wartos¢ kapitatu obcego spadta 0 9.588 tys.
zt, z poziomu 160.344 tys. zt na koniec 2024 r. do poziomu 150.756 tys. zt na dzieh 30.06.2025 r.
Na spadek zobowigzah Grupy miat wplyw w szczegdlno$ci spadek wartosci zobowigzan z tytutu uméw z
klientami o 18.758 tys. zt, przy wzroscie zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz zobowigzan pozostatych

0 5.889 tys. zt, oraz pozostatych rezerw o0 2.020 tys. zt.
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12.3 Informacja o zaciggnietych i wypowiedzianych umowach dotyczacych kredytéw i pozy-

czek.

Na dzien 30.06.2025 r. Grupa posiadata zadtuzenie z tytutu kredytéw i pozyczek w wysokosci 46.216 tys.
zt i obejmuje ono kredyty w rachunku biezgcym na 23.594 tys. zt, kredyty obrotowe na 9.419 tys. zi, po-
zyczki na kwote 13.203 tys. z.

Na dzien 30.06.2025 r. Grupa zwigkszyta zadtuzenie o 665 tys. zt w poréwnaniu ze stanem na dzien
31.12.2024 roku.

Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski Spotka Akcyjna (02-515 Warszawa, ul. Putawska 15)
[PKO BP].

W dniu 14.02.2024 roku Emitent podpisat z bankiem Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski Spot-
ka Akcyjna (02-515 Warszawa, ul. Putawska 15) Aneks nr 14 z dnia 14.02.2024 r. do umowy kredytu w
formie limitu kredytowego wielocelowego z dnia 17.02.2010 r. Dotychczasowa kwota limitu wielocelowego
nie ulegta zmianie i wynosi 20.000 tys. zi. Na podstawie zawartego aneksu zmianie ulega koncowy okres
sptaty kredytu w formie limitu kredytowego wielocelowego, ktory przypada na dzien 14.02.2025 r., z za-
strzezeniem, ze Spoétka do dnia 15.05.2024 r. przedstawi zaakceptowane przez Bank zabezpieczenie ww.
umowy. Oprocentowanie kredytu, jak réwniez wysokos$¢ pobieranych przez Bank prowizji, ustalone zosta-
ty w oparciu o ceny rynkowe.

Zadtuzenie z tytutu kredytu w rachunku biezacym w Banku PKO S.A. na dzien 30.06.2025 r. wynosito
14.406 tys. zt.

Spotka nie dokonata spfaty kredytu w rachunku biezgcym w umownym terminie, ktéry od 15.02.2025 r.,

stat sie zobowigzaniem przeterminowanym i wymagalnym.

1) mBank S.A. z siedzibg w Warszawie (00-850 Warszawa, ul. Prosta 18) [mBank].

W dniu 14.02.2024 roku Spoétka podpisata z mBank umowe o kredyt obrotowy. Na mocy zawartej umowy
Spoifce zostat udzielony kredyt obrotowy w kwocie 2.500 tys. zt. Okres sptaty kredytu uptywa w dniu
15.01.2025 r. Oprocentowanie kredytu, jak rowniez wysokos$é pobieranych przez Bank prowizji, ustalone
zostaty w oparciu o ceny rynkowe.

Zadtuzenie z tytutu kredytu obrotowego w mBanku na dzien 30.06.2025 r. wynosito 2.384 tys. zt.

Spotka nie dokonata sptaty kredytu w rachunku biezgcym w umownym terminie, ktoéry od
16.01.2025 r., stat sie zobowigzaniem przeterminowanym i wymagalnym.

Dnia 28.08.2024 r. Emitent zawart z mBank S.A. Aneks nr 11/23 do umowy o kredyt w rachunku biezg-
cym do kwoty 2.000 tys. zt, z terminem spfaty kredytu przypadajgcym na dzien 28.08.2025 roku.

— Umowa zostata zawarta na warunkach finansowych WIBOR O/N + marza banku,

— prowizje od kredytu zostaty ustalone w oparciu o ceny rynkowe,

— zabezpieczenie spfaty kredytu stanowig m.in.: weksel in blanco wraz z deklaracjg wekslowg Emitenta

oraz cesja wierzytelnosci z kontraktow.
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Zadtuzenie z tytutu kredytu w rachunku biezgcym na dzieh 30.09.2024 r. wynosito 2.013 tys. zt.

Bank w zwigzku ze ztozeniem przez Emitenta wniosku o otwarcie postepowania sanacyjnego, wstrzymat

mozliwos¢ korzystania z przedmiotowego kredytu.

2) Agencja Rozwoju Przemystu S.A. 00-400 Warszawa, ul. Nowy Swiat 6/12) [ARP].

W dniu 26.02.2024 roku Emitent zawart z ARP S.A. nastepujgce Aneksy do uméw pozyczek:

— Aneks nr 2 do umowy pozyczki w wysokosci 5.375 tys. zt, z przeznaczeniem na sfinansowanie pro-
jektu ,Opracowanie innowacyjnej technologii wytwarzania wielkogabarytowych odlewéw z zeliwa sfe-
roidalnego o specjalnych wiasnosciach w technologii Full Mould, dedykowanych do produkcji narze-
dzi ttoczacych w sektorze automotive”, realizowanego przez spétke zalezng Odlewnia Rafamet Sp. z
0.0. Na mocy Aneksu pozostata do sptaty kwota pozyczki w wysokosci 5.151 tys. zt zostanie sptaco-
na w ratach miesiecznych poczgwszy od 29.02.2024 r. do 31.12.2028 r.

Zadtuzenie z tytutu pozyczki na dzien 30.06.2025 r. wynosito 4.835 tys. zi.

Dalsza sptata pozyczki podlega negocjacjom pomiedzy Zarzadca sanacyjnym Rymarz, Zdort, Maruta,

Kubiczek Restructuring S.A. a pozyczkodawcg ARP S.A.

— Aneks nr 3 do umowy pozyczki z dnia 16.06.2020 r. na kwote w wysokosci 9.000 tys. zi, z przezna-
czeniem na zasilenie kapitatu obrotowego RAFAMET S.A. (Pozyczkobiorca). Na mocy Aneksu pozo-
stata do sptaty kwota pozyczki w wysokosci 5.205 tys. zt sptacona zostanie w ratach miesiecznych
poczawszy od 29.02.2024 r. do 31.12.2028 r. Aneksy, o ktérych mowa powyzej, zawarto na warun-
kach rynkowych, ktére nie odbiegajg od warunkéw powszechnie stosowanych dla tego typu umow.

Zadtuzenie z tytutu pozyczki na dzien 30.06.2025 r. wynosito 4.845 tys. zt.

Dalsza sptata pozyczki podlega negocjacjom pomiedzy Zarzadca sanacyjnym Rymarz, Zdort, Maruta,

Kubiczek Restructuring S.A. a pozyczkodawcg ARP S.A.

3) BNP Paribas S.A. (01-211 Warszawa, ul. Kasprzaka 2) [BNP].

Dnia 10.07.2024 roku Emitent zawart z BNP Paribas Aneks nr 30 do umowy o limit wierzytelno$ci z dnia
29.07.2009r.

Na podstawie aneksu limit wierzytelnosci zostat ustalony na poziomie 12.000.000,00 zt.

Okres kredytowania obowigzuje do dnia 14.02.2030 r.

Dnia 15.07.2024 roku Emitent zawart z BNP Paribas S.A. aneks nr 31 dotyczacy sptaty zadtuzenia, wg
harmonogramu.

Dnia 05.12.2024 roku Emitent podpisata z BNP Paribas S.A. aneks nr 32, w ktérym ustalono nowy har-
monogram spfaty podlimitu.

Dnia 24.01.2025 roku Emitent podpisata z BNP Paribas S.A. aneks nr 33, w ktérym ustalono nowy har-
monogram sptaty podlimitu.

Emitent moze wykorzystywaé przedmiotowy limit na:
a) gwarancje bankowe: przetargowe, zwrotu zaliczki, dobrego wykonania umowy, rekojmi oraz gwaran-

cje mieszane; w ramach obowigzujgcego limitu bedg wyssadowtawiane gwarancje do kwoty 5.500
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tys. zt z okresem waznosci nie przekraczajgcym 24 miesigce, z maksymalnym okresem waznosci
gwarancji do dnia 16.05.2026 r.,

b) kredyt w rachunku biezgcym do kwoty 2.000 tys. zt w terminie do dnia 16.05.2025 r.; oprocentowanie
kredytu w rachunku biezgcym zostato ustalone w oparciu o stawke WIBOR 1M plus marza bankowa,

c) kredyt odnawialny 1 do kwoty 5.000 tys. z; oprocentowanie kredytu zostato ustalone w oparciu o
stawke WIBOR 1M plus marza bankowa, sptata zadluzenia z tytutu kredytéw odnawialnych bedzie
nastepowata zgodnie z zaakceptowanym przez Bank harmonogramem dotyczacym finansowanych
kontraktow, jednak nie pézniej niz do 16.05.2026 r.,

d) kredyt odnawialny 2 do kwoty 400 tys. z}; oprocentowanie kredytu zostato ustalone w oparciu o staw-
ke WIBOR 3M plus marza bankowa, spfata zadtuzenia z tytutu kredytu odnawialnego bedzie naste-
powata zgodnie z zaakceptowanym przez Bank harmonogramem do dnia 30.06.2025 r.

Zadtuzenie z tytulu kredytu w rachunku biezgcym [pkt b] na dzien 30.06.2025 r. wynosito 1.763 tys. zi.

Spotka nie dokonata sptaty kredytu w rachunku biezgcym w umownym terminie, ktéry od 17.05.2025 r.,

stat sie zobowigzaniem przeterminowanym i wymagalnym.

Zadtuzenie z tytutu kredytu obrotowego [pkt c] na dzien 30.06.2025 r. wynosito 3.910 tys. zt.

4) mlLeasing Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (00-850 Warszawa, ul. Prosta 18) [mLeasing].

Dnia 24.10.2023 roku Emitent zawart z mLeasing Spotka z 0.0. z siedzibg w Warszawie umowe pozyczki
na zakup tokarki karuzelowej TBI VTL 1250 w wysokosci 2.010 tys. zt. Oprocentowanie pozyczki zostato
ustalone w oparciu o statg stope PLNIRS + marza pozyczkodawcy, zabezpieczenie sptaty pozyczki sta-
nowig m.in.: weksel in blanco wraz z deklaracjg wekslowg, zastaw na srodku trwatym oraz cesja praw z
polisy ubezpieczenia tokarki. Sptata pozyczki nastapi w 48 ratach miesiecznych .

Zadtuzenie z tytutu ww. pozyczki na dzien 30.06.2025 r. wynosito 1 723 tys. zt.

Zadtuzenie Odlewni Rafamet Sp. z 0.0. z tytutu zaciggnietych kredytéw i pozyczek na dzien 30.06.2025r.

wynosito 10.337 tys. zt i ksztaltowato sie nastepujaco:

- kredyt w rachunku biezgcym zaciggniety w Banku Millennium S.A. w Warszawie w kwocie 5.400 tys.

zt (stan zadtuzenia 5.412 tys. z}),
- pozyczka z ARP S.A. w Warszawie w kwocie 2.000 tys. zt (stan zadtuzenia 1.800 tys. zt),

- kredyt obrotowy zaciggniety w Banku Millennium S.A. w Warszawie w kwocie 3.125 tys. zt (stan za-
diuzenia 3.125 tys. zt).
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Kredyty i pozyczki — stan na 30.06.2025 r.

Nazwa banku

Kwota kredytu/

. . 2 Kwota Efektywna -
/;?ozyczl_(odawcy P pozostata do stopa pro- LT Zabezpieczenia
i rodzaj kredy- wg umowy spaty [tys. PLN] | centowa [%] splaty
tu/pozyczki [tys. PLN/EUR] :

Hipoteka do wysokosci

PKO BP S.A WIBOR 30 000 tys. zt.
— limit kredytowy 15 000 PLN 14 406 PLN . 14.02.2025 | i cesja z ubezpieczenia,
L2 1M+ marza .
w rachunku biezgcym zastaw rejestr. na obra-
biarce
mBank S.A WIBOR Cesja z kontraktow
— limit kredytowy 2 000 PLN 2013 PLN O/N + mar- 28.08.2025 | oraz weksel in blanco z
w rachunku biezgcym za deklaracjg wekslowg

Cesja z kontraktow
mBank 5000 PLN 2384PLN |, WIBOR 1 45012025 | oraz weksel in blanco
— kredyt obrotowy 1M+ marza )

z deklaracjg wekslowg
mLeasing sp. z 0.0. Stata stopa Weksel z deklaracjq i za-
pozyczkag P 2010 PLN 1723 PLN | Z2°°7P% | 31.01.2028 | staw rejestr. na obrabiar-

ce

) Cesja z kontraktow
BNP Paribas Bank . )
WIBOR i weksel in blanco z dekla-
Etc)):zlt(:WS.A. kredyt 3910 PLN 3910 PLN 1M+ marza 16.05.2026 racjg wekslowa, porecze-
y nie BGK na 9.600 tys. zt
. Cesja z kontraktow
BNP Paribas Bank ) )
Polska S.A. w rachunku 2000 PLN 1763pPLN | , WIBOR 1 16052025 | !Wekselin blancoz dekla-
biezacym 1M+ marza racjq wekslowg, porecze-
nie BGK na 9.600 tys. zt

Hipoteka do wysokosci
Agencja Rozwoju WIBOR 8.063 tys. zt. i cesja z
Przemystu S.A. po- 5375 PLN 4 835 PLN . 31.12.2028 | ubezpieczenia, poddanie
. 1M+ marza . .
zyczka sie egzekucji oraz weksel

z deklaracja

Hipoteka do wysokosci
Agencja Rozwoju WIBOR 13.500 tys. zt. i cesja z
Przemystu S.A. po- 9 000 PLN 4845PLN | 0 . 31.12.2028 | ubezpieczenia, poddanie
zyczka marza sie egzekucji oraz weksel

z deklaracjg

Hipoteka do wysokosci
Agencja Rozwoju 3.500 tys. zt. icesja z
Przemystu S.A. po- 2000 PLN 1800 PLN |  WIBOR 1 59 022028 | Ubezpieczenia, zastaw
svozka 1M+marza rejestr na rzeczach ru-

4 chomych poddanie sie
egzekucji
I Hipoteka kaucyjna do
Bank Millenium S.A. -
kredyt w rachunku 5400 PLN 5412 PLN 1mBOR. 05.09.2025 gl.120 tysazl'(*lwek?e'. in
biezacym marza anco z deklaracjg i gwa-

rancja 4.560 BGK S.A.

Hipoteka kaucyjna do

I 7.200 tys. zt, weksel in
Bank Millenium S.A. WIBOR : S
kredyt obrotowy 3125 PLN 3125 PLN 1M+marza 06.09.2025 | blanco z deklaracjg i przy-

stgpienie do dlugu RAFA-
MET S.A.
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Pozyczki udzielone spoéice zaleznej Odlewnia Rafamet Sp. z o.0.

W | po6troczu 2025 roku Emitent udzielit spétce zaleznej Odlewni Rafamet Sp. z 0.0. pozyczki w kwocie 1

min zi.

Dnia 12.06.2025 roku zostata zawarta umowa pozyczki Emitenta z spotkg zalezng Odlewnia Rafamet
Sp. z 0.0. na kwote 1 min zt. Pozyczka zostanie sptacona jednorazowo w dniu 30.06.2027 r. Oprocento-
wanie pozyczki zostato ustalone w oparciu o stawke WIBOR1M plus marza. Zabezpieczenie pozyczki
stanowi weksel in blanco wraz z deklaracjg wekslowg, hipoteka umowna tgczna do kwoty 1.750 tys. zt na
nieruchomosciach  objetych  ksiegami  wieczystymi  GL1R/00032536/6;  GL1R/00044952/5;
GL1R/00055445/8.

Na dzieh 30.06.2025 roku zadtuzenie spétki zaleznej z tytutu pozyczek wynosito 1.500 tys. zt.

12.4 Sytuacja kadrowa.

Podmioty Grupy Kapitatowej RAFAMET w analizowanym okresie sprawozdawczym prowadzity dziatania
majace na celu dostosowanie poziomu zatrudnienia do zakresu prowadzonej dziatalnosci i realizowanych
kontraktéw. Stan zatrudnienia w stosunku do ostatniego dnia czerwca ubiegtego roku zmniejszyt sie
0 63 etaty (14,58%) i na dzien 30 czerwca 2025 r. wynosit 369 etatow.

Przecietne zatrudnienie w Grupie Kapitatowej za | pétrocze 2025 r. wyniosto 381 etatoéw, z czego 41,73%
stanowig stanowiska nierobotnicze, a 58,27% stanowiska robotnicze. W stosunku do analogicznego

okresu roku ubiegtego nastgpit spadek stanu zatrudnienia 0 13,61%.

Tabela 7 Informacja o przecietnym zatrudnieniu w | pétroczu 2025 r.

Przecietne zatrudnienie
Wyszczegolnienie (w etatach)
| pétrocze 2025 r. | pétrocze 2024 r.
Stanowiska nierobotnicze 159 174
Stanowiska robotnicze 222 267
381 441

W okresie sprawozdawczym w Grupie Kapitatowej zatrudniono 3 osoby, a rozwigzano umowe o prace

z 34 pracownikami.

Koszty zatrudnienia w | potroczu 2025 r. dla Grupy Kapitatowej wyniosty 21.548 tys. zi. Za okres od
01.01.2025 r. do 30.06.2025 r. osobowy fundusz wynagrodzen wynidst 15.886 tys. zt., co stanowi spadek
0 13,57 % w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego. Przecietne miesieczne wynagrodze-
nie z osobowego funduszu ptac w | pétroczu br. wyniosto 6.806 zt i byto o 60 zt nizsze niz w | pétroczu
2024 r., co stanowi spadek o0 0,88 %.
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12.5 Pozostate istotne informacje.

W dniu 27 maja 2025 r. Emitent zawart z Agencjg Rozwoju Przemystu S.A. z siedzibg w Warszawie,
umowe inwestycyjng. Umowa Inwestycyjna ma na celu przeprowadzenie przyjetego przez Zarzad Spofki
w dniu 24 kwietnia 2025 r. (ujetego w raporcie biezgcym Emitenta nr 18/2025) procesu restrukturyzacji
dziatalnosci Spotki oraz jej Grupy Kapitatowej, w ktorej to strategii m.in. Zarzgd wskazat kluczowsg inicja-
tywe strategiczng Spodtki obejmujaca stabilizacje sytuacji finansowej Spétki poprzez zapewnienie srodkow
na biezgcg dziatalnos¢ oraz realizacje inwestycji i inicjatyw. Umowa Inwestycyjna obejmuje kluczowe
warunki, etapy oraz wspétczynniki, na ktérych Strony zamierzajg przeprowadzi¢ dokapitalizowanie Spotki
oraz umozliwienie jej dalszego funkcjonowania oraz rozwoju.

W dniu 26 sierpnia 2025 roku jednostka zalezna Odlewnia Rafamet Sp. z 0.0. zlozyta do Sgdu Rejono-
wego w Gliwicach wniosek o uchylenie uktadu zatwierdzonego postanowieniem Sgdu Rejonowego w
Gliwicach, Xl Wydzialu Gospodarczego z dnia 14 kwietnia 2025 r. (sygnatura postepowania
GL1G/GRz/97/2024) oraz ztozyta w dniu 26 sierpnia 2025 r. wniosek o otwarcie w stosunku do tej spotki
postepowania sanacyjnego, o ktérym mowa w przepisach ustawy z dnia 15 maja 2015 r. Prawo restruktu-
ryzacyjne (t.j. Dz.U. z 2024 r. poz. 1428).

13. WSKAZANIE CZYNNIKOW, KTORE W OCENIE EMITENTA BEDA MIALY WPLYW NA OSIA-
GNIETE PRZEZ NIEGO WYNIKI W PERSPEKTYWIE CO NAJMNIEJ KOLEJNEGO KWARTALU.

W perspektywie okresu planistycznego nastepstwa obecnej sytuacji gospodarki swiatowej mogg miec

wptyw na wyniki ekonomiczno — finansowe podmiotéw Grupy Kapitalowej RAFAMET. Czynniki, ktére

bedg miaty wptyw na osiggane przez Grupe w przysztosci wyniki, w tym rowniez w perspektywie kolejne-

go kwartatu, to:

— pozyskanie nowych kontraktéw i zamodwien wypetniajgcych plany produkcyjno-handlowe na rok
biezgcy i lata nastepne, w tym w segmencie energetycznym, zbrojeniowym,

— rozwiniecie nowych ustug w obszarze ustug kolejowych, za$ w przypadku spétki zaleznej otwarcie sie
na produkty dla sektora energetyki wiatrowej,

— utrzymanie polityki finansowej Spétki, ukierunkowanej przede wszystkim na zagwarantowanie ptyn-
nosci na przestrzeni catego roku rozliczeniowego,

— rytmiczna realizacja zawartych umoéw i kontraktow,

— dostepnos$c¢ finansowania zewnetrznego i gwarancji bankowych,

— relacje wymiany PLN/EUR.

14. OPIS ISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYKA | ZAGROZEN.

Ryzyko zwigzane z restrukturyzacjg spotki zaleznej Odlewnia Rafamet Sp. z o.o.
Sytuacja Odlewni Rafamet Sp. z 0.0. w drugim pétroczu 2025 r. pozostaje Scisle powigzana z trudng sy-

tuacjg w europejskim przemysle. Utrzymujacy sie od drugiego pétrocza 2023 r. niski poziom zamoéwien,
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a co za tym idzie — znaczny spadek produkcji i sprzedazy — zmusza Zarzad do podejmowania dalszych

dziatan restrukturyzacyjnych. Ich gtéwnym celem jest zachowanie aktywéw spétki oraz ochrona intereséw

wierzycieli i catej Grupy Kapitatowe;.

Dziatania podejmowane w obszarze handlu i marketingu koncentrujg sie na pozyskiwaniu nowych rynkow

zbytu oraz dywersyfikacji oferty Odlewni. Prognozy pozwalajg zaktada¢ utrzymanie dotychczasowego

poziomu produkcji, z realng szansg na wzrost w ostatnim kwartale biezgcego roku.

Zidentyfikowane przez Zarzad gtdéwne ryzyka obejmuja:

— ryzyko konkurenciji ze strony producentéw z krajow wschodnich i dalekowschodnich, ktérych przewaga
wynika z istotnie nizszych kosztéw surowcdw, energii oraz pracy w porownaniu do warunkow prowa-
dzenia dziatalnosci w Europie,

— ryzyko utraty ptynnosci finansowej, wynikajgce z zaleznosci planowanych przeptywow finansowych od
realizacji potwierdzonych i prognozowanych kontraktéw sprzedazowych przy zachowaniu zatozonych
kosztow,

— ryzyko braku wsparcia finansowego ze strony Fabryki Obrabiarek RAFAMET S.A. w restrukturyzacji w
planowanej kwocie do 4 min PLN — w przypadku nieosiggniecia zaktadanych poziomoéw kontraktacii i
sprzedazy,

— ryzyko zwigzane z decyzjg sadu, dotyczacg ztozonych w dniu 26.08.2025 r. wnioskow o0 wszczecie
postepowania sanacyjnego oraz o uchylenie uktadu, ktéry uprawomocnit sie w dniu 14.05.2025 r.

Zarzad na biezgco monitoruje wszystkie czynniki wptywajgce na dziatalnos¢ spofki i podejmuje niezbedne

dziatania w celu zapewnienia stabilnej kontynuacji dziatalnosci operacyjnej.

Ryzyko geopolityczne (agresja Rosji na Ukraine i niestabilno$¢ regionu)

Agresja militarna Rosji na Ukraine nadal determinuje warunki funkcjonowania rynkéw wschodnich. Dla
Spotki oznacza to trwate wycofanie sie z rynkdéw rosyjskiego i biatoruskiego oraz utrzymujaca sie niesta-
bilnos¢ rynku ukrainskiego, co przektada sie na zamrozenie planowanych kontraktéw i brak mozliwosci
rozwoju wspotpracy. Zmusza to Spoétke do dalszego poszukiwania nowych rynkéw zbytu i klientow oraz
do dywersyfikacji oferty. Ryzykiem pozostaje tempo zastepowania utraconych kierunkéw sprzedazy al-
ternatywnymi, ktére moze okazac¢ sie niewystarczajgce wobec koniecznosci utrzymania stabilnosci finan-

sowej i ptynnosci operacyjne;.

Ryzyko konkurencji

Rynek, na ktérym dziata RAFAMET S.A. i spdtka zalezna Odlewnia Rafamet Sp. z 0.0., cechuje sie

znacznym poziomem konkurencyjnosci, jednak charakter tego ryzyka rézni sie w zaleznosci od obszaru

dziatalnosci.

e Obrabiarki ciezkie — najwieksze zagrozenie konkurencyjne pochodzi od firm niemieckich, witoskich,
hiszpanhskich i czeskich, ktére posiadajg ugruntowang pozycje i wieloletnie doswiadczenie. Ich prze-
waga sg réwniez mozliwosci kapitatowe oraz rozwinieta sie¢ sprzedazy. Na rynku krajowym konku-
rencja jest ograniczona, ale producenci srednich obrabiarek mogg w warunkach spadku popytu agre-
sywnie konkurowa¢ cenowo. Kluczowymi elementami skutecznego konkurowania dla RAFAMET S.A.

pozostajg: elastycznos¢ oferty, terminowos¢ dostaw oraz wiasciwy dobdér agentdéw i posrednikéw
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handlowych. Dodatkowym czynnikiem ryzyka w 2025 r. jest rosngca tendencja w wielu krajach do
preferowania lokalnych dostawcéw kosztem dostawcdw zagranicznych.

e Odlewy zeliwne — w segmencie odlewéw o masie powyzej 10.000 kg ryzyko konkurencji na rynku
krajowym jest niewielkie, jednak na rynkach zagranicznych Odlewnia Rafamet Sp. z 0.0. konkuruje z
podmiotami z Wioch, Niemiec, Czech i Turcji. Nizsze koszty energii i materiatéw w tych krajach po-
zwalajg im oferowac wyroby w bardziej konkurencyjnych cenach. Dodatkowym i szczegdlnie niebez-
piecznym zjawiskiem jest powr6t dostaw odlewéw z Chin na rynek europejski, co generuje silng pre-
sje cenowa. W segmencie odlewniczym ryzyko konkurencyjne wynika wiec gtdwnie z czynnikow

kosztowych i globalnych trendéw handlowych.

Ryzyko operacyjne i specyfiki dziatalnosci

Produkcja ma charakter jednostkowy i matoseryjny, a kontrakty sg wysokocenne i diugoterminowe, co
oznacza silne uzaleznienie wynikow od pojedynczych umow. Istnieje ryzyko opdznien w realizacji kon-
traktow oraz nieterminowych ptatnosci. W celu ograniczenia tego ryzyka stosowane sg rozliczenia etapo-
we i akredytywy bankowe.

Czynnikiem krytycznym pozostaje dostepnos¢ kluczowych komponentéw elektronicznych, elektrycznych i
mechanicznych do obrabiarek, ktérych dostawy w dalszym ciggu obarczone sg ryzykiem opdznien lub
przerw. Zaktécenia w tym obszarze mogg powodowac¢ wydtuzenie cyklu produkcyjnego i utrudnienia w
realizacji kontraktéw. Dodatkowo, istotny wptyw na terminowos$é dostaw obrabiarek ma wydajnosé Od-
lewni Rafamet Sp. z o.0., ktérej moce produkcyjne sg systematycznie zwiekszane, lecz nadal stanowig
czynnik ryzyka.

Drugim istotnym czynnikiem pozostaje wydajnos¢ Odlewni Rafamet Sp. z 0.0. W celu ograniczenia ryzy-
ka w tym obszarze, RAFAMET S.A. wspiera dziatania zwiekszajgce moce produkcyjne odlewni, w tym
realizacje projektu B+R oraz zmiane profilu produkcji — odejscie od detali lekkich na rzecz ciezkich odle-

wow z zeliwa szarego i sferoidalnego oraz rozwéj technologii Lost Foam.

Ryzyko rynkéw zbytu

Emitent sprzedaje znaczng cze$¢ swoich wyrobdw na rynkach zagranicznych, w tym w krajach
0 podwyzszonym ryzyku politycznym i gospodarczym. Oznacza to, ze dziatalno$¢ jest narazona na
zmieniajgce sie warunki makroekonomiczne, regulacyjne oraz polityczne, w tym m.in. koniecznos$¢
uzyskiwania licencji eksportowych czy stosowanie sie¢ do ograniczeh wynikajgcych z sankgji
miedzynarodowych. W 2025 roku rosnie rowniez ryzyko zwigzane z barierami pozataryfowymi
wprowadzanymi w niektérych krajach, ktére moga utrudniaé dostep do lokalnych rynkdéw.

Dodatkowym czynnikiem ryzyka jest wysokie uzaleznienie od zamdwiehh zwigzanych z modernizacjg
i wymiang parku maszynowego odbiorcow. Popyt na tego rodzaju inwestycje jest wrazliwy na sytuacje
gospodarczg i polityczng w danym kraju. Diugotrwate pogorszenie warunkéw gospodarczych
w kluczowych regionach moze doprowadzi¢ do zmniejszenia stabilnosci przychodéw oraz wiekszej
zmiennosci marz. Ryzyko to jest szczegdlnie istotne w branzy obrabiarek ciezkich, gdzie proces

sprzedazy jest wieloetapowy, a pojedynczy kontrakt stanowi znaczng cze$¢ rocznych przychodow.
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Ryzyko zwigzane z otoczeniem makroekonomicznym

Aktualne prognozy dla Europy i Polski wskazujg na wzrost gospodarczy oraz spadek inflacji, co z jednej
strony poprawia warunki prowadzenia dziatalnosci, ale nie eliminuje wszystkich zagrozen. Istotnym czyn-
nikiem ryzyka pozostajg wysokie koszty energii i materiatow w Polsce, ktére utrzymujg sie powyzej sred-
nich w innych krajach europejskich i wptywajg na konkurencyjno$é cenowg produktow Spétki.

Kolejnym zrédtem ryzyka jest globalna niepewno$¢ — spowolnienie w czesci gospodarek azjatyckich,
mozliwe zawirowania w handlu miedzynarodowym oraz napiecia geopolityczne mogg w krétkim czasie
wptyngé na zmiany popytu inwestycyjnego. W przypadku branzy obrabiarek ciezkich oznacza to mozli-
wos¢ spadku wartosci nowych zaméwien i pogorszenia rentownosci realizowanych kontraktow, nawet

przy korzystnych trendach makroekonomicznych w Europie.

Ryzyko otocznia requlacyjnego i prawnego

Istnieje ryzyko wdrozenia sankcji gospodarczych na eksport wyrobow do wybranych panstw swiata lub
wskazanych odbiorcow, np. firm lub oséb (przeciwdziatanie: dywersyfikacja rynkow zbytu).

Srodowisko regulacyjne pozostaje niestabilne, a dziatalno$¢ Spétki moze byé w dalszym ciggu narazona
na zmiany przepiséw dotyczgcych handlu miedzynarodowego. Szczegdlinie istotne sg regulacje w zakre-
sie sankcji gospodarczych wobec okreslonych panstw i podmiotéw oraz przepisy dotyczgce eksportu
débr podwojnego zastosowania. Dodatkowo, pojawiajg sie ryzyka zwigzane z mozliwym zaostrzaniem
przepisow srodowiskowych i klimatycznych w Unii Europejskiej, ktére mogg prowadzi¢ do wzrostu kosz-
téw dziatalnosci przemystowej, w tym produkcji odlewodw i obrabiarek ciezkich.

W 2025 roku rosnie takze znaczenie ryzyka prawnego zwigzanego z ochrong wtasnosci intelektualnej i
technicznej. Konkurencja na rynkach miedzynarodowych, w tym w krajach o stabszym systemie ochrony
praw autorskich i patentowych, moze prowadzi¢ do naruszen technologii lub kopiowania rozwigzan kon-
strukcyjnych. Spétka minimalizuje te zagrozenia poprzez monitorowanie zmian regulacyjnych, dywersyfi-
kacje rynkoéw sprzedazy, rozwdj obecno$ci na rynkach neutralnych politycznie oraz stosowanie zabezpie-

czen kontraktowych.

Ryzyko utraty ptynnosci finansowej

Emitent w | poétroczu 2025 roku na biezgco monitorowat ryzyko utraty ptynnosci finansowej przy pomocy
narzedzia okresowego planowania ptynnosci. W pierwszej potowie roku kontynuowano polityke finanso-
wania dziatalnosci operacyjnej w oparciu o dostepne zrddfa finansowania, obejmujgce zaliczki kontrakto-
we klientdw oraz srodki pozyskane z dokapitalizowania w ramach umowy inwestycyjnej. Priorytetem byto
utrzymanie réwnowagi pomiedzy ciggtoscig operacyjng a elastycznoscig finansowania. Jednakze w dru-
giej potowie 2024 roku sytuacja ulegta istotnemu pogorszeniu. W zwigzku ze ztozeniem wniosku o sana-
cje Emitent stracit dostep do gwarancji bankowych i ubezpieczeniowych, co uniemozliwia pozyskiwanie
zaliczek od kontrahentéw, ograniczajgc doptyw nowych srodkéw pienieznych. Brak gwarancji dobrego
wykonania oznacza, ze w przyszitosci kontrahenci mogg zatrzymywac czes¢ ptatnosci na okres gwaran-
cyjny, co wplynie negatywnie na dostepne srodki obrotowe. W perspektywie 2025 roku Spétka dominuja-

ca musi liczy¢ sie z dalszymi konsekwencjami utraty dostepu do instrumentéw finansowania. Brak gwa-
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rancji bankowych moze skutkowa¢ wstrzymywaniem czesci wptywdw przez kontrahentow, co dodatkowo

ograniczy dostepne $rodki. Konieczno$¢ znalezienia alternatywnych rozwigzan w zakresie finansowania
dziatalnosci operacyjnej oraz odbudowy zaufania instytucji finansowych i partneréw handlowych bedzie

jednym z kluczowych wyzwan stojgcych przed Zarzagdem Emitenta.

Ryzyko cen produktéw i towaréw

Ceny specjalistycznych obrabiarek ciezkich, stanowigcych podstawowy segment dziatalnosci Spétki, sg

silnie uzaleznione od koniunktury na globalnym rynku débr inwestycyjnych. Popyt na tego typu maszyny,

a tym samym poziom mozliwych do uzyskania cen, zalezy w duzej mierze od aktywnosci inwestycyjnej

przedsiebiorstw w branzach takich jak kolejowa, energetyczna czy przemyst cigzki. Dekoniunktura w tych

sektorach lub spadek wolumenu inwestycji moze prowadzi¢ do ograniczenia zamowieh i obnizenia ren-
townosci.

Na rynku krajowym RAFAMET S.A. konkuruje nie tylko z lokalnymi producentami $rednich i matych obra-

biarek, ale takze z firmami dystrybucyjnymi wprowadzajgcymi na rynek produkty importowane z Chin i

Tajwanu. Konkurencja cenowa ze strony tych dostawcow jest szczegodlnie dotkliwa w okresach spowol-

nienia inwestycji, gdy odbiorcy koncowi kierujg sie gtéwnie kryterium ceny. Na rynkach miedzynarodo-

wych sytuacja wyglgda analogicznie — producenci z Azji, korzystajgcy z nizszych kosztéw wytwarzania i

efektow skali, sg w stanie oferowa¢ maszyny w cenach trudnych do osiggniecia dla producentéw euro-

pejskich.

Dodatkowym czynnikiem ryzyka cenowego jest specyfika technologii stosowanej przez Spotke. RAFA-

MET S.A. produkuje obrabiarki na tozach odlewanych z zeliwa szarego, co zapewnia najwiekszg sztyw-

nos¢, stabilnosé pracy i dtugi cykl zycia produktu. Jest to cecha stanowigca przewage jakosciowg nad

maszynami opartymi na mniej wytrzymatych konstrukcjach stalowych, jednak wyzsze koszty odlewéw
przektadajg sie na wyzsze ceny maszyn, co w warunkach ostrej konkurencji cenowej moze ograniczaé
zdolnos$¢ do pozyskiwania kontraktow.

W celu minimalizacji ryzyka cenowego Spotka podejmuje dziatania w nastepujgcych obszarach:

— optymalizacja wolumenu produkcji — dostosowanie ilosci i jako$ci wyroboéw do aktualnych wymagan
kontrahentdw, co stabilizuje przychody i wspiera pozycje negocjacyjna,

— optymalizacja struktury produkcji i sprzedazy — zwiekszanie udziatu wyrobdw o wyzszej marzowosci i
wiekszym potencjale sprzedazowym w danym okresie,

— dywersyfikacja kierunkow sprzedazy — poszukiwanie nowych rynkdéw zbytu w krajach o zréznicowanej
sytuacji gospodarczej, co zmniejsza uzaleznienie od jednego regionu,

— dywersyfikacja struktury sprzedazy — rozszerzanie dziatalnosci na branze energetyczna, zbrojeniowag
i przemyst ciezki oraz rozwoj ustug obrébki skrawaniem, w przypadku ktérych mozliwe jest zawieranie
diuzszych kontraktéw z klientami, co zapewnia stabilniejsze przychody w tym segmencie.

Ryzyko cen produktow i towaréw w 2025 roku pozostaje jednym z kluczowych czynnikéw oddziatujgcych

na sytuacje finansowg Spétki, poniewaz presja cenowa utrzymuje sie zaréwno na rynku globalnym, jak i

krajowym, a producenci azjatyccy umachiajg swojg obecnos¢ réwniez w Polsce. Jednoczesnie przewaga

jakosciowa wynikajgca z zastosowania tozy odlewanych z zeliwa szarego, cho¢ buduje wizerunek trwato-
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8ci i niezawodnosci produktow RAFAMET S.A., wigze sie z wyzszymi kosztami jednostkowymi i wymaga

dodatkowych dziata handlowych, aby uzasadni¢ wyzsze ceny oferowanych maszyn.

Ryzyko utraty zdolnoSci kredytowej

Pod koniec 2024 r. Spotka utracita zdolnosé kredytowa, co skutkowato wypowiedzeniem wszystkich
umoéw kredytowych oraz cofnieciem limitéw gwarancyjnych — zaréwno bankowych, jak i ubezpieczenio-
wych. Powodem byly pogarszajgce sie wyniki finansowe oraz ztozenie wniosku o otwarcie postepowania
sanacyjnego. Ograniczenie dostepu do zewnetrznego finansowania wptywa negatywnie na ptynnos¢ oraz
utrudnia realizacje kontraktéw wymagajgcych gwarancji.

W odpowiedzi na te sytuacje, Spotka opracowata biznesplan oraz plan restrukturyzacyjny, ktérych celem

jest przywrdocenie trwatej rentownosci i odbudowa zdolnosci kredytowej w perspektywie najblizszych lat.

Ryzyko kursu walutowego

Spotka jest narazona na ryzyko kursowe zwigzane z wysokim udziatem sprzedazy eksportowej denomi-
nowanej w walutach obcych, gtéwnie w euro (EUR). Zmiany kurséw walut moga wptywac na przyszie
przeplywy pieniezne oraz wynik finansowy.

Ryzyko to jest szczegdlnie istotne w przypadku kontraktéw diugoterminowych. Cze$ciowg formg natural-
nego zabezpieczenia jest dokonywanie zakupéw komponentéw i materiatdbw w walutach zgodnych z wa-
lutami sprzedazy. Materiaty importowane stanowig jednak ograniczony procent catosci zuzywanych su-
rowcow. Spoétka nie stosuje instrumentéw zabezpieczajgcych (hedging) w celu eliminowania ryzyka kur-

sowego.

Ryzyko stop procentowych

Dziatalnos¢ Emitenta w przypadku utrzymania sie finansowania obcego i w przypadku spadku rynkowych
stop procentowych wigzaé sie bedzie ze zmniejszeniem kosztéw finansowych z tytutu obstugi zacigga-
nych zobowigzan. Zaciggane zobowigzania kredytowe w okresie sprawozdawczym miaty swoje odzwier-
ciedlenie w ponoszonych kosztach odsetkowych. Jednakze w zwigzku z nie przediuzonymi umowami
kredytowymi Spotka narazona jest na ponoszenie dodatkowych kosztéw finansowych wynikajgcych z

zastosowania przez banki podwyzszonego oprocentowania (karnego).

Ryzyko wspotpracy z instytucjami finansowymi

Wspotpraca Spotki z instytucjami finansowymi zostata zawieszona. Dalsze relacje bedg uzaleznione od
przebiegu postepowania sanacyjnego. Kluczowe bedzie wypracowanie indywidualnych rozwigzan w za-
kresie sptaty zadtuzenia, w porozumieniu z Zarzgdem, Zarzgdcg oraz poszczegolnymi bankami i instytu-

cjami finansowymi.

Ryzyko w obszarze Srodowiskowym
Spotka zidentyfikowata wszystkie aspekty srodowiskowe swojej dziatalnosci oraz okreslita obszary
wplywu na srodowisko. Wdrozono srodki nadzoru, a takze procedury doskonalenia i weryfikacji dziatan

dotyczacych tych aspektéw, ktdre wywierajg istotny wptyw na srodowisko.
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W ramach identyfikacji potencjalnych awarii sSrodowiskowych dokonano podziatu instalacji zakladowych

na wezty technologiczne, stanowigce podstawe do analizy zagrozen. Na tej podstawie okres$lono poziom
ryzyka dla kluczowych zagrozeh w wybranych procesach technologicznych. W wyniku analizy
stwierdzono, ze ryzyko wystgpienia awarii miesci sie w przedziale od niskiego do Sredniego, co
potwierdza, ze zastosowane srodki prewencyjne i zabezpieczajgce sg wystarczajgce.

Ocena ryzyka srodowiskowego zostata przeprowadzona dla nastepujgcych instalacji i obszaréw:

e kottownia, hartownia, urzgdzenia klimatyzacyjne i chtodnicze,

e urzgdzenia spalinowe i gazowe, rozdzielnia gtéwna i stacje transformatorowe,

e eksploatacja obrabiarek, gospodarka smarownicza, transport wyrobow,

e magazyny odpadow niebezpiecznych i innych niz niebezpieczne,

e serwis u klienta, magazynowanie srodkéw chemicznych,

e myjnie i urzgdzenia do czyszczenia oraz odttuszczania czesci,

e warsztat tadowania wézkoéw akumulatorowych, oczyszczalnia $ciekdw,

e lakiernia, pobér wod,

e podwykonawcy $wiadczacy ustugi na terenie Spoiki.

Ryzyko niedostosowania sie do wymogow w zakresie ograniczenia emisji

Zidentyfikowano ryzyko niespetnienia w najblizszym czasie norm emisji pytébw z obecnie eksploatowanej
kottowni weglowej. Dziataniem ograniczajgcym ryzyko jest wspieranie inicjatyw majgcych na celu dopro-
wadzenie gazu ziemnego do miasta Kuznia Raciborska oraz budowa systemu ogrzewania hal fabrycz-

nych w oparciu o technologie gazowa.

Ryzyka dotyczgce regulacji prawnych zwigzanych z ochrong $rodowiska

Regulacje prawne w zakresie ochrony srodowiska i korzystania z zasoboéw naturalnych podlegajg statym
zmianom — w ostatnich latach widoczna jest tendencja do ich zaostrzania. W zwigzku z tym istnieje ryzy-
ko, ze Spdtka moze nie by¢ w stanie terminowo dostosowac sie do przysztych wymagan prawnych lub
ze nowe regulacje bedg miaty negatywny wptyw na dziatalno$¢ operacyjna.

W szczegdlnosci zmiany legislacyjne mogg wymaga¢ od Spétki dostosowania stosowanych technologii
w zakresie:

e ograniczania emisji do atmosfery,

e gospodarowania odpadami,

e gospodarki wodno-$ciekowe;.

Zmiany te mogg skutkowaé koniecznoécig uzyskania nowych pozwoleh srodowiskowych lub modyfikacja
juz posiadanych, a takze poniesieniem dodatkowych naktadéw inwestycyjnych. Moze to wptyng¢ nega-

tywnie na sytuacje finansowg Spotki poprzez zwiekszenie kosztéw operacyjnych.
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Ryzyko w zakresie dostosowania dziatalnosci Spétki do polityki klimatycznej Unii Europejskiej

Jednym z kluczowych priorytetéw Unii Europejskiej jest przeciwdziatanie zmianom klimatycznym, m.in.
poprzez:

e ograniczanie zuzycia surowcéw energetycznych pochodzenia naturalnego,

e wdrazanie nowoczesnych technologii w zakresie produkcji energii,

e redukcje emisji CO,,

e  zwiekszenie udziatu odnawialnych zrédet energii,

e ograniczenie zuzycia energii elektrycznej i cieplne;.

W zwigzku z tym, dziatalnos¢ Spétki podlega ryzyku wynikajgcemu z koniecznosci dostosowania sie do

unijnych i krajowych regulacji klimatycznych.

Ryzyka w obszarze spotecznym i pracowniczym

Istniejg ograniczenia w pozyskaniu wykwalifikowanych i wysoko wykwalifikowanych pracownikéw oraz
0s6b chetnych do podjecia sie prac ciezkich przy spetnianiu optymalnych oczekiwan pracodawcy. Ewen-
tualna utrata wykwalifikowanych pracownikéw kadry inzynieryjno — technicznej pracownikéw i pracowni-
kéw bezposrednio produkcyjnych w zwigzku osigganiem wieku emerytalnego przez wielu pracownikéw
oraz ograniczenia w pozyskaniu nowych pracownikéw na zastepstwa zatrudnieniowe (wysoka srednia
wieku zatogi), a takze procedury rekrutacji i koszty zwigzane z wdrazaniem nowozatrudnionych pracow-
nikéw, moga skutkowac¢ spadkiem wydajnosci pracy i wptywaé na efektywnos$¢ dziatalnosci. Niewystar-
czajgce kompetencje nowych pracownikow i wysoki wskaznik odej$¢é mogg powodowaé zdemotywowanie
zatogi i mozliwos¢ wystgpienia konfliktdbw. Ryzyko utraty kadry pracowniczej moze wystgpi¢ takze
w zwigzku z trwajgcym postepowaniem sanacyjnym Emitenta jak i jej spotki zaleznej Odlewnia Rafamet
Sp. zo.0.

Z uwagi na tendencje panujgce na rynku pracy i specyfike lokalnego rynku pracy (potozenie Spétki na
terenie polsko - czeskiego przygranicza, blisko$¢ aglomeracji Slaskiej) dostrzega sie ryzyko utraty mfod-
szych stazem, ale wysoko wyspecjalizowanych pracownikdéw, a zatem ryzyko utraty przez organizacje
kluczowych kompetencji. Dla przedsiebiorstwa produkcyjnego, ktére buduje swojg przewage konkuren-
cyjng na wiedzy i innowacyjnosci odptyw wiedzy i umiejetnosci na rzecz innych podmiotéw, w tym konku-
rencyjnych, jest szczegdlnie niewskazany.

W zwigzku z brakiem sformalizowanej polityki w zakresie zaangazowania spotecznego (darowizny na
cele charytatywne i sponsoring) istnieje ryzyko postrzegania Spotki przez interesariuszy jako niedosta-

tecznie transparentnej w wyborze partneréw spotecznych.

Ryzyko w obszarze poszanowanie praw cztowieka i przeciwdziatanie korupcji
Ewentualne przypadki naruszenia zasad réwnego traktowania lub dyskryminacji, ktére skutkowatyby
wszczeciem postepowan sgdowych przeciwko Spétce, mogg wigzac sie z ryzykiem zaréwno finansowym,

jak i reputacyjnym.
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W ocenie Emitenta, poziom narazenia Spétki na ryzyka w tym obszarze jest niski. Spotka prowadzi swojg

dziatalno$¢ zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa, wdrazajgc zasady etyki biznesowej, poszano-

wania praw cziowieka oraz przeciwdziatania wszelkim formom korupcji i dyskryminacji.

Rafa+ Elektronicznie podpisany
przez Rafat Rychter
19.09.2025 . Rafat Rychter Prezes Zarzadu Data: 2025.09.19

Rychter 13:26:04 +02'00"

Da rl usz Elektronicznie podpisany

przez Dariusz Bernacki
Data: 2025.09.19

Bernacki 1231170200

19.09.2025 . Dariusz Bernacki Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych
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